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Inledning

Stadens ndmnder ska ta fram underlag till stadens budget f6r 2008 och inriktning f6r 2009
och 2010.

Stadsledningskontoret har utfardat anvisningar for arbetet. Av anvisningar framgar att
underlaget ska ta upp fragor som paverkar verksamhetens utveckling under perioden och
redovisa en dvergripande analys sammanfattande analys. Under rubriken
kommunfullmiktiges inriktningsmal ska ndmnden ange hur ndmnden bidrar till att mélen
nas under trearsperioden. For varje verksamhetsomrade ska nimnden kommentera den
egna verksamhetens utveckling. Vidare ska planerade investeringar redovisas. En
ekonomisk beddmning ska goras liksom en beskrivning av behovet av lokalforédndringar.
Aven interna frigor av betydelse som sjukfranvaro, kompetensforsrjning och
ledarstrategi ska tas upp.

Kommunfullmdiktiges inriktningsmal

Inom stadsdelen pagér flera verksamheter, processer och projekt som verkar i linje med
fullmiktiges inriktningsmal. I flera fall sker detta i samverkan med externa aktdrer som
det lokala néringslivet och andra myndigheter. Nedan anges strategiska satsningar for
respektive inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv plats fér boende, féretag och besék

Nya bostidder planeras och byggs pé flera hall i stadsdelen. Forvaltningen tar en aktiv roll
i detta liksom 1 utvecklingen av befintliga bostads- och arbetsomraden i syfte att
livsmiljon i stadsdelen ska bli sa bra som mgjligt.

En néra samverkan med det lokala néringslivet &r vil etablerad i Lunda Nova
Néringslivscenter. Samarbetet bidrar till att utveckla de lokala foretagen och forbéttra den
lokala arbetsmarknaden. I planeringen for de kommande aren utgér forvaltningen fran att
detta framgéngsrika arbete ges forutsittningar att kunna fortsétta.

Livstycket och Tensta Konsthall dr tva verksamheter som lockar besokare till stadsdelen
och paverkan bilden av stadsdelen positivt. Forvaltningen vill dven i fortséttningen verka
for ett bra samarbete.

Valfriheten ska 6ka

En aktivitetsplan for konkurrensutséttning och avknoppning som foljer stadens policy for
upphandling och konkurrensutsittning &r under utarbetande. I aktivitetsplanen kommer
forvaltningen att redovisa dels vilka verksamheter som kan upphandlas och dels vilka
verksamheter som kan bli foreméal for avknoppning. Férvaltningen kommer att vara
behjélplig och uppmuntra medarbetare som vill avknoppa. Vidare ska forvaltningen
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analysera marknaden for konkurrensutséttning av bl.a. fritidsverksamheten. Forvaltningen
riaknar med att under 2008 genomfora 2-5 upphandlingar av verksamheter.

Skola fér kunskap

Kvalitetsutveckling inom forskolan och de 6ppna verksamheterna for barn och unga ar
strategisk och syftar till att stodja barnen att utveckla sina formégor och intressen.
Kvalitetsarbetet ska pa ett tydligare sétt fokusera pé analys av uppnadda resultat kopplade
till mal.

Arbetet for att 6ka andelen forskolldrare inom forskolan ska fortsdtta under perioden.

Malet under planperioden for antalet barn per arsarbetare verksamma i1 barngrupp ar att de
genomsnittligt skall vara hogst 5.

Hégre kvalitet i omsorgen

Antalet édldre i stadsdelen 0kar. En utbyggnad med fler gruppboenden planeras liksom
ombyggnader av befintliga boenden for att kunna erbjuda en hogre kvalitet samt svara
mot 6kad och fordndrad efterfragan pa omsorgsboende.

En trygg och snygg stad

Forvaltningen har for avsikt att fortsdtta med verksamheter och stddja initiativ som bidrar
till en tryggare och snyggare stadsdel. Samverkansprojekten Ung och Trygg pé Jarva samt
Spéanga-Tensta rent och snyggt ar viktiga i sammanhanget liksom
grannstddsverksamheten och trygghetsvandringar m.m.

Ekonomisk hushallning och séankt skatt
Den noggranna och intensiva uppfoljningen som gett goda resultat fortsétter under
perioden.

Stadsdelsnamndens verksamhetsomraden

Barn och ungdom

Arbetet med att férbéttra kvalitén i forskoleverksamheten

Kvalitén inom forskoleverksamheten ér till stor del beroende av personalens kompetens
och forhallningssitt. Darfor kommer forskolornas strategiska arbete med vardegrunden
och den sociala kompetensen att fortsdtta med utgdngspunkt i resultaten fran
utvirderingen av ett tredrigt projekt som omfattat alla enheter inom
forskoleverksamheten.

Nér det géller inldrningsprocessen kommer arbetet att ha fokus pé strategier/metoder for
barnens mojligheter till medforskande inom omraden som natur och matematik.
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Stadsdelens naturskola och en nyetablerad matematikverkstad i samverkan med
folkbiblioteket blir viktiga hjdlpmedel i1 detta arbete. I sprakutvecklingsarbetet inkluderas
ocksa framtagandet av strategier for att stodja barnens modersmal. En fortsatt
kompetensutveckling i sprakutvecklingsanalys kommer att prioriteras. Dokumentationen
av varje barns utvecklingsprocess maste dven fortsittningsvis utvecklas, inte minst for att
foréldrar pa ett 4nnu tydligare sétt ska kunna vara delaktiga i sitt/sina barns utveckling.

Jamstilldhetsfrdgorna och genusperspektivet pa verksamheten ska ha en framtradande
roll.

Flickor och pojkar ska ha samma mojligheter att utveckla sina formagor och intressen.
Forskolorna ska préva om detta mal uppnés eller om sérskilda insatser krévs pa detta
omréade.

Genom en allt stérre medvetenhet om den pedagogiska miljons betydelse kommer
forskolorna att arbeta vidare med att forbéttra sdvél inomhus- som utomhusmiljon, sa att
den stimulerar barnens upptickarglidje. Medel avsitts i budget for dessa forbattringar.

Stadsdelens riktlinjer for hur 6vergéngar ska ske mellan forskola och skola ska efterfoljas
och utvirderas. Ett fortsatt utvecklingsarbete ska inrikta sig pa det pedagogiska innehéllet
sé att det foljer barnens liroprocess som en rod trad under hela utbildningstiden i férskola
och grundskola.

Kvalitetsarbetet ska pa ett tydligare sétt fokusera pé analys av uppnadda resultat kopplade
till mal

Barngruppernas genomsnittliga storlek ska inte vara fler 4n 14 barn for aldersgruppen 1-3
ar och 18 barn for aldersgruppen 3-5 ar. Forutom barngruppernas storlek &r
personaltitheten en viktig faktor for att sdkra att varje barn blir sett och far det stod som
barnet behdver for sin utveckling. Malet som ska efterstravas under planperioden &r att
det genomsnittliga antalet barn per arsarbetare verksamma i barngrupp inte skall vara fler
dn 5. Nedan visas utvecklingen under de tre senaste aren.

Ar 2004 Ar 2005 Ar 2006
5,1 barn 5,0 barn 4,8 barn

Den pedagogiska kompetensen hos medarbetarna har ocksé en avgérande betydelse for
kvalitén 1 forskolan och genom ett vl utvecklat samarbete med lararhdgskolan och
mojligheter till en kontinuerlig kompetensutveckling genom stadsdelens
utvecklingscentrum ska andelen forskolldrare fortsétta att 6ka. Nedan visas andelen
forskolldrare under de tre senaste aren.

Ar 2004 Ar 2005 Ar 2006
39,0 % 37,4 % 43,2 %
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Forskolechefernas kompetensutveckling ska fortga enligt stadsdelens modell med innehéll
som introduktionsutbildning for nyanstéllda, mentorskap, den statliga rektors- och
forskolechefsutbildningen, handledning i grupp och vid behov ocksa individuell
handledning samt den sa kallade Quintennalutbildningen. Quintennalutbildningen har
reflektionen som grund for s&vil den individuella ledarskapsutvecklingen som for att
astadkomma en utveckling av arbetsplatsen som helhet.

Bedémning av utvecklingen av antalet barn i kommunal
férskoleverksamhet och dess konsekvenser

Enligt USK:s befolkningsprognos sker en nettominskning av barn i férskoleédldrarna 1-5
ar fran ar 2006 och fram till ar 2015 med ca 100 barn. Av prognosen framgar ocksé att en
Okning sker med 29 barn mellan aren 2007 och 2009 for att dérefter successivt minska
med ca 100 barn. I nettosiffran déljer sig en 6kning i Bromsten med 56 barn och 48 barn i
Solhem, oféréndrat i Sundby samt en minskning i Tensta med 209 barn. Prognosen for
Tensta &r mycket oséker och svar att forsta da det enligt planerna finns flera
bostadsprojekt som ska sta fardiga under prognosperioden. Andelen barn i forskolealdrar
som finns i det forvintade antalet flyktingfamiljer finns inte heller med i de statistiska
uppgifterna.

Ar 2007 2008 2009 2010
Antal
Forskolebarn 1-5 ar 2473 2 495 2502 2478

Féréndringar i besténdet av férskolelokaler

Det nya bostadsomrédet i Solhem, kv. Gunnebo, fortsitter att successivt byggas ut med
ytterligare ca 300 ldgenheter och dessutom sker generationsvaxlingar i det nérliggande
villaomrédet. En plan for att ersdtta en provisorisk treavdelnings forskolepaviljong, som
stdlldes upp under ar 2007, maste upprittas under planperioden.

I Bromsten i kv. Erik, pé grinsen till Sundby, fardigstélls 60 bostdder under 2007 och
borjan av 2008. Néagon lamplig mark for en forskola finns inte i ndrheten av kv. Erik.
Planering sker for en tvaavdelnings forskolepaviljong och med ett fardigstillande senast i
borjan av ar 2008.

I befolkningsprognosen saknas att en planering pagar for byggandet av 500-600 bostdder
pa Bromstens industriomrade, med byggstart tidigast 2008. Detta medfor behov av
ytterligare forskoleplatser i omradet. Mark finns reserverad for forskola omfattande 6
avdelningar.

I Tensta planeras for att bygga ca 250 ldgenheter. Eftersom prognoser for antalet
grundskoleelever visar pa en stor minskning planeras for att behovet av fler
forskoleplatser ska kunna tillgodoses inom befintliga grundskolelokaler.
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Ansvaret for enskilt drivna férskolor

Forvaltningen anser att ansvaret for de enskilt drivna forskolorna ska flyttas fran utbild-
ningsndmnden till stadsdelsndmnderna. Sett ur fordldraperspektiv skulle en gemensam
organisation innebéra att fordldrarna kan fa en mera heltdckande information och service
vad géller den forskoleverksamhet som bedrivs inom stadsdelen och en organisation att
vanda sig till vid t.ex. klagomal eller synpunkter pa verksamheten. Genom att
stadsdelsndgmnderna ocksa har ett ansvar for de enskilt drivna forskolorna skapas
forutsattningar for en gemensam ko for fordldrar som onskar forskoleplats inom
stadsdelen, vilket i sin tur 6kar mojligheterna att uppfylla barnomsorgsgarantin.

En gemensam organisation skulle leda till en béttre lokal samordning av hela forskole-
verksamheten och ddrmed ge ett bittre underlag for planering av verksamheten, t.ex. nir
det géller framtida lokalbehov. Det skulle ocksé skapa mojligheter till en samordnad
tillsyn och uppfoljning av verksamheten och en samverkan kring utveckling av det
pedagogiska arbetet och medarbetarnas kompetens.

Arbete med att férbatira kvalitén i den 6ppna verksamheten fér barn och
unga

Mojligheter till inflytande, delaktighet och kénsla av sammanhang for barn och ungdomar
1 sin vardag &r avgorande hilsofaktorer. Det dr darfor viktigt att strategier for barns reella
inflytande utvecklas redan i forskolan och fortsétter att utvecklas upp i aldrarna. En
utvirdering av stadsdelens ungdomsrad gors under 2007 som ska ligga till grund for nya
beslut om radets fortsatta verksamhet. Malet ska vara att ungdomars synpunkter pa ett
bittre sitt kommer fram och att deras roster tas pé allvar. Genomférande kommer att ske
under borjan av planperioden.

Filtassistenternas uppsdkande och forebyggande arbete ska i &nnu hogre grad visa pé
tydliga resultat. Exempel pa ett sddant resultat &r att fler ungdomar som befinner sig i
riskzon har kunnat végledas in i meningsfulla fritidsaktiviteter och de diarigenom har
hindrats fran ett destruktivt beteende.

Motesplatserna for ungdomar ska erbjuda ett varierat och brett utbud som intresserar dem
och som de sjdlva kan paverka och ta ansvar for. Ett stindigt arbete kring attityder och
forhallningssétt ska genomsyra samtliga verksamheter. Lika villkor for deltagande i
verksamheterna ska sékras, savél nér det giller kon som olika kulturella bakgrunder.
Antalet ungdomar som besoker verksamheterna ska fortsitta att oka .

Parklekarnas suverina kunskap om leken och dess betydelse for barns utveckling maste
tas tillvara med en fortlopande kompetensdverforing fran de erfarna medarbetarna och till
de nyrekryterade.
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Den viktiga kolloverksamheten skall, i ndra samverkan med olika foreningar, fortsitta att
oka i omfattning under planperioden bl.a. genom en komplettering med
dagkolloverksamhet.

Under planperioden kommer samtliga verksamheter att konkurrensutséttas. Det ar viktigt
att en noggrann granskning av inkomna anbud sker for att utesluta oseridsa entreprendrer,
sddana som inte dr priaglade av ett genuint intresse for barn och ungdomar och deras
mojlighet till goda uppvéxtvillkor.

Aldre och funktionshindrade

Aldreomsorg

Inom stadsdelen finns tva servicehus, ett sjukhem och atta gruppboenden varav ett
korttidsboende. Endast ett av boendena &r ett renodlat demensboende. I gruppboendena
for permanentboende har alla fullvirdiga lagenheter. Korttidsboendet bestar av fullvirdiga
lagenheter dock har fyra av dem mdjlighet att hysa tvé boenden. Sjukhemmet har ej
fullvérdiga lagenheter och dér finns tva dubbelrum. Beldggningen pa permanentboendena
ar konstant hog medan det pé korttidsboendet kan variera kraftigt.

I Tensta kommer ett gruppboende att successivt omvandlas till demensboende. Processen
ar redan paborjad. Det befintliga demensboendet och korttidsboendet kommer att byta
lokaler under forutsittning att landstinget bygger en ny vardcentral i deras nuvarande
lokaler. Planeringen &r dé att minska demensboendet med tva platser och korttidsboendet
med 1-4 platser. D4 det redan nu dr vissa svarigheter att fa hyresgéster till vara
permanentboenden i Tensta ser vi inga problem med att minska antalet platser i en sa,
trots allt, liten omfattning.

Micasa har fatt forfrdgan av forvaltningen om att undersdka mdjligheten att bygga om till
annu ett demensboende i Fristad dér efterfragan &r fortsatt stor. De har vidare fatt fragan
om att bygga om négra lediga lagenheter i servicehuset till trerumsldgenheter. For
nédrvarande finns det cirka 15 tomma servicehusldgenheter och forvaltningen far av och
till forfragan om storre 1dgenheter. Micasa ska ocksé se dver mojligheterna att bygga om
sjukhemmet s det fyller kraven for permanentboende. I det fall en ombyggnad ar mdjlig
och ekonomiskt forsvarbar kommer verksamheten att behdva evakueras vilket helt
naturligt kommer att stilla till med stora problem.

Med stdd av projektmedel fran socialstyrelsen har dldreomsorgen fatt mojlighet gora
kvalitetshojningar. Medlen racker innevarande ar och en bit in pé 2008.

En ny ansdkan om projektmedel kommer att 1dmnas in till socialstyrelsen via
dldreforvaltningen. Medel kommer att sokas dels for att kunna forldnga pagaende projekt
men dven starta minst ytterligare ett. Ett sérskilt drende planeras till stadsdelsndmnden i
april 2007. Medlen avser ar 2008.
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En satsning pa att bygga upp ett demensteam kommer att paborjas under 2007. Utifran de
erfarenheter som kan dras av anhorigprojektet finns anledning att se 6ver hur
forvaltningen pa ett béttre sitt kan erbjuda dem med demenshandikapp en dnnu béttre
omvardnad i hemmet. Det bidrar dven till att underlitta for de anhoriga pa ett mer
omfattande sétt.

Nar kommuncentrala beslut om valfrihetssystem inom &ldreomsorgen fattats forvintas
fragor kring utvecklingen av dldreomsorgen kunna klaras ut. Antalet dldre dkar i Spénga-
Tensta till skillnad frdn ménga andra stadsdelar. Antal drenden har stadigt 6kat de senaste
aren och med det kostnaderna. Ett gruppboende planeras i Solhem under perioden.

Ar 2004 2005 2006
Antal aktuella 827 891 920
Antal beslut 1264 1319 1848

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Forvaltningens ambition &r att utifran brukarnas behov gradvis bygga ut den dagliga
verksamheten. Det dr viktigt att var och en som har rétt till sidan verksamhet far en
meningsfull sysselséttning. En verksamhet i fortgdende foérdndring har aterkommande
behov av investering vilket innebédr en viss eftersldpning i ekonomin. Rétten till daglig
sysselséttning enligt LSS ger den enskilde en valfrihet att vélja utforare. For stadsdelen
betyder det att den dagliga verksamheten méste vara vél fungerande och flexibel for att
den ska vara tillrackligt attraktiv for dem som enligt LSS har ratt till detta. Det ger ocksé
forvaltningen bra kontroll 6ver kostnaderna for den verksamheten

En fortlopande planering sker for att tillgodose behovet av anpassat boende. Ett
gruppboende &r under uppforande i Solhem. Inflyttning av de sex hyresgisterna kommer
troligtvis att kunna ske under andra kvartalet 2008. Dérutover finns ytterligare behov men
1 dagsliget finns inga aktuella projekt. Behovet av speciellt satellitldgenheter ar fortsatt
stort. De ndrmaste fem aren finns behov av cirka tio gruppboendeplatser; det lampligaste
vore ett i Tensta och ett i Spanga. Behoven av satellitligenheter framst i Spanga ar
ungefar lika stort. Den for véasterort gemensamma formedlingsgruppen har fatt férnyat liv
for att kunna hjélpas at med bostéider.

Antalet personer med behov av insatser pga funktionsnedséttning 6kade stadigt fram till
idag, vilket inneburit stdndigt hogre kostnader for stadsdelen. Tendensen hittills i ar ar att
drendemingden inte tycks dka i samma takt som tidigare utan att den till och med minskar
nagot. Under tidigare ar har atgérder vidtagits fortlopande med syfte att fa ner
kostnaderna. Detta arbete forvédntas nu sakta visa sig ge resultat.
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Ar 2004 2005 2006 2007

Antal aktuella
i jan/feb 304 330 393 381

Antal beslut 1073 1240 1462

Individ och familjeomsorg

Forsorjningsstod

Den langsamt forbattrade situationen pa arbetsmarknaden har inneburit minskade
kostnader for forsorjningsstod under 2006, en utveckling som tycks fortsétta under 2007.
En fortsatt positiv utveckling forutsétter forutom en fortsatt god
arbetsmarknadskonjunktur ocksa aktiva insatser for att forbattra forvarvsfrekvensen.
Dérutover ar kostnaderna for forsdrjningsstod ocksa beroende av stadsdelens
flyktingmottagande.

Flyktingmottagning

Flyktingsituationen under 2007 &r anstrangd. Per 2007-03-20 var 305 flyktinghushall
registrerade i stadsdelen, vilket dr flest i staden. For nirvarande tar flyktingmottagningen
emot ca 40-50 nya hushall per ménad och ndgon avmattning under 2007 gér inte att
skonja.

Eftersom varje flykting genererar ett underskott s& innebér detta en stor anstrangning pa
Ovriga verksamheter inom stadsdelen. Flyktingmottagningen behover en storre andel av
den statliga schablonersdttningen for att kunna ticka sin kostnader under den 18 forsta
introduktionsménaderna.

Om man gor ett l4gt raknat antagande att 100 av 305 hushall kommer att Sverflyttas till
forsorjningsstdd efter introduktionstiden, sa innebar det i alla fall att denna grupp
genererar en Okad kostnad for forsdrjningsstod pé ca 9 mkr per &r. Om antalet 6verflyttade
hushall kommer att utgora hélften av gruppen innebér det dkade
forsorjningsstodskostnader med ca 13,7 mkr. Detta forutsitter fortsatt aktiva insatser for
introduktion pa arbetsmarknaden och att den goda arbetsmarknadskonjunkturen fortsétter.
Om instromningen av flyktingérenden fortsétter i ungefar samma takt som under 2006
och forsta kvartalet 2007 sa kommer kostnadstrycket pa forsorjningsstdd till foljd av
flyktingmottagandet att fortsétta under planperioden med mellan 9 och 14 mkr per ar.
Givet detta kommer de positiva effekterna av en gynnsam arbetsmarknadskonjunktur att
minska.
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Den allt svarare bostadssituationen for flyktingar kommer med all sékerhet att utgora ett
ytterligare kostnadstryck.

Kvinnofridsarbete

Kraven och forvantningarna pa socialtjénstens insatser mot kvinnovéld har 6kat. For att
socialtjdnsten pa ett seriost sitt ska kunna leva upp till dessa kommer sérskilda resurser
sannolikt att behova avsittas under planperioden.

Barn och ungdomsarbetet

Stadsdelen har vid flera tillfidllen under de senaste tvé aren kritiserats av lansstyrelsen for
att forvaltningen valt att inte inleda utredning i barn och ungdomsérenden. Ett skl av
flera till att utredning inte inletts har varit att man av resursskél varit tvungen att prioritera
hart bland anméilningar periodvis. For att kunna halla en jimn och hog kvalitet i
utredningsarbetet med barn och ungdomar krévs en storre bemanning. En 6kad satsning
pa eftervérd for ungdomar som varit foremal for behandling skulle med all sannolikhet
Oka vardresultatet avsevart. Framfor allt skulle socialtjansten behdva vara med i betydligt
storre utstrackning for att introducera dessa ungdomar i studier eller pa arbetsmarknaden
samt i manga fall i det egna boendet dér stod fran det egna nitverket saknas.

Investeringar

Parker och grénomréden

For de investeringsmedel som forvaltningen far via fordelningsnyckeln kommer i forsta
hand en fortsatt satsning ske pa upprustning av stadsdelens lekparker. Parkerna ska
utformas tillsammans med brukarna och bli mer varierande, spinnande och lekvénliga
med en genomtinkt pedagogisk inriktning. De ska vara tillgéngliga for alla och goras mer
lattskotta och ddrmed bli billigare i drift framdver.

Vidare kommer asfaltering av parkvégar och upprustning av trappor, murar och stdngsel
prioriteras.

Prioritering av sékta investeringsmedel via exploateringsnéimnden
Forvaltningen har foljande 6nskemal i prioriteringsordning over sirskilda
parkinvesteringar som sdkts genom exploateringskontoret.

1. Upprustning av gronstrak fran Nydal i Tensta till Jarvafaltet.
Under 2007 paborjas ett upprustningsarbete av Nydalsomradet tillsammans med
exploateringskontoret, Svenska bostéder, Fabege, HSB, Idrottsférvaltningen,
skolor och forskolor. 2 mkr 4r beviljade for 2007 och ytterligare 4,9 mkr planeras
for 2008-2009. Investeringen foljer den parkplan som uppréttats av
exploateringskontoret tillsammans med forvaltningen.
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2. Uppritta parkplan for omradena Solhem, Bromsten, Flysta, Sundby och Lunda i
enlighet med kommunfullméktiges beslut.

3. Upprustning av parkyta vid Kronofogdevigen/Vista allé i Spanga.
Projektet avser att skapa en attraktivare parkmiljo med mojlighet till lek och
rekreation i anslutning till nya bostédder och Spanga centrum.

4. Upprustning av Svandammen i Spéanga.
Projektet leder till att &terskapa dammens 50-tals karaktir som stadspark,
samtidigt som dammen &r behov av nytt tdtskikt da den lacker kraftigt.

5. Upprustning av parkomraden i Tensta —Hjulsta enligt upprittad parkplan av
exploateringskontoret tillsammans med forvaltningen.

Ovriga redovisningar

Ekonomisk bedémning

Budgetramarna for 2007 och 2008 grundar sig pa antal prestationer hosten 2006. For
skola och skolbarnsomsorg dr 2007 ars budget en halvarsbudget eftersom verksamheterna
overgar till utbildningsndmnden den 1 juli 2007. Jimfort med bokslutet fér 2006 har
nimnden 444,4 Mkr mindre for anslag 1 och 21,4 Mkr mindre, 15%, for anslag 2. Den
stora reduceringen av anslag 1 beror pé skola/sdrskola och skolbarnsomsorgens dvergéng
till utbildningsndmnden.

Belopp (MKkr) Bok 2006 VP 2007 KF 2008
Fordandring 2006/2008
Anslag 1 1 173,7 958.,0 7293 -444 4
Anslag 2 142,9 121,5 121,5 -21,4
Summa sdn 1 316,6 1079,5 850,8 -465,8

Bokslut 2006 for anslag 1 resulterade i ett 6verskott om 39,9 Mkr fore
resultatoverforingar. For anslag 2 redovisades ett underskott pa 7,1 Mkr.

Mojligheterna att minska kostnaderna for forsérjningsstod och arbetsmarknadsatgirder
med 21,4 Mk, eller 15 % till 2008, 4r i hog grad beroende av hur arbetsmarknadslédget
utvecklas under planperioden. Plusjobb och anstillningar med anstéllningsstod kommer
dven fortsittningsvis att bidra till minskade kostnader. Den 6kande mangden
flyktinghush&ll kommer att 6ka kostnaderna for forsérjningsstdd. Okningen beriknas till
9-14 Mkr per &r under planperioden.

Foréndringen jamfort med 2007 i kommunfullméktiges budgetunderlag for anslag 1 infor
2008 fordelar sig:

- 225,3 Mkr skola/skolbarnsomsorg till utbildningsnimnden

- 2,8 Mkr verksamhet for barn och unga

- 0,6 Mkr dldreomsorg
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I stadsdelndmndens budget for 2007 bedomdes anslagen for dldreomsorg och omsorgen
om funktionshindrade liksom tidigare ér vara otillrdckliga for den servicenivd som
stadsdelsndmnden beslutat om. Sammanlagt omfordelades ca 20 Mkr fran barn- och
ungdomsanslaget till dldreomsorg, omsorgen om funktionshindrade infér 2007. Behovet
att omfordela beréknas kvarsta under planperioden, forhoppningsvis i en ndgot mindre
omfattning.

Kostnaderna for flyktingmottagandet 6kar. Kommunfullméktiges anslag for detta ar
otillrackligt. Stadsdelens kostnader verstiger anslaget med 50%, ndgot som staden bor se
over i budgetfordelningen 2008.

Aldreomsorgen tappar 0,6 Mkr 2008 och ytterligare 0,4 Mkr 2009. Bokslutet for 2006
innebar att 4ldreomsorgen kostade drygt 6 Mkr mer 4n kommunfullméktiges anslag.

Ytterligare forskoleavdelningar berdknas 6ppna under planperioden. Driftkostnaderna for
8 nya forskoleavdelningar berdknas till 13-14 Mkr

Antalet platser vid gruppboende och satellitldgenheter LSS byggs ut och ytterligare 6
platser tas i bruk under 2008. Driftkostnaden for de nya platserna berédknas till ca 5 Mk,
beroende pa vilket omvardnadsbehov hos de som flyttar in kommer att ha.

Parker och gronomraden

I budgeten for 2007 har stadsdelen 3,2 Mkr till parkinvesteringar.

Pé bilaga 2.1a redovisas beloppen for de parkinvesteringar som planeras under
planperioden. Det &r anvéndningen av de 3,2 Mkr som finns i budget 2007 och de medel
som finns avsatta i kommunfullmiktiges budgetunderlag for 2008-2009 (1,2 Mkr per ar).
I blankettens siffror for 2007 ingar det 6verskott om 1 Mkr som &verfordes fran 2006 till
2007.

Lokaler

Lokalforindringar under planperioden 2008-2010

Planering pagar for byggnation av bostéder pa Bromstens industriomrade med 600-800
lagenheter och vid Kronofogdeviagen med 150 ldgenheter. Planeringen for att bereda plats
i skola och forskola pagéar parallellt tillsammans med stadsbyggnadskonoret. Mark har
delvis reserverats for detta Aandamaél i omradet.

I Tensta féardigstélls ca 170 lagenhet under denna period som kan paverka behovet av
forskolor.

I Solhem, kv. Gunnebo kommer ytterligare ett nytt bostadsomrade uppforas med 115
lagenheter mellan dren 2008-2009, vilket kommer att paverka behovet av forskoleplatser.
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En tillfallig 3-avdelningspaviljong som uppforts for tidigare byggnation i Solhem,
behdver fa en permanent 16sning i form av en 4-avdelnings forskola for att klara detta
behov.

Ett nytt gruppboende i ovanndmnda bostadsomridde med platser for 6 funktionshindrade
personer berdknas bli klart for inflyttning kv. 2, 2008.

For att mota behovet av efterfragan pé platser i dldreboende 1 gamla Spanga planeras
nybyggnation for ett gruppboende med 16 platser i Solhem inom planperioden.

Personalpolitik

Forvaltningen har sedan flera ar stakat ut véigen for det personalpolitiska arbetet. Ramen
for arbetet &r kommunikation och delaktighet, ledarskap, utveckling och prestation.

Inom denna ram har foérvaltningen utformat en chefs- och ledarstrategi, en 16nepolicy, ett
samverkanssystem, en idé for gemensam kompetensforsorjning och ett handlingsprogram
for 6kad hélsa och lagre sjukfranvaro.

Ledarstrategin
Det foreligger en klar synkronisering mellan stadens 6vergripande ledarstrategi och
forvaltningens interna. Att vara chef ar att utova ledning och det aligger varje chef att
soka en ledarroll i sin arbetsenhet.
De viktigaste delarna, som under perioden ytterligare behdver utvecklas, ar:
e arbetsformer som dnnu bttre tillgodoser behov av samverkan, delaktighet och
larande
e malstyrningsprocessen och formerna for uppfoljning, t ex inom ramen for ILS
e metoder och former for ett ledarskap med tydlig profil mot den hélsosamma
arbetsenheten

Kompetensférsérijningen

Av den interna &ldersfordelningen framgar att vésentliga pensionsavgangar kan véntas
med bdrjan av planeringsperiodens sista ar. En forutséttning for att detta kan hanteras i
forvaltningen ér att verksamhetens struktur, ansvar och driftsformer halls nagorlunda
intakta over tiden.

Overgripande beslut om forindrad ansvarsstruktur, konkurrensutsittning och
nedskérningar kan gora att 1angsiktiga planer snabbt blir oanvindbara.

Forvaltningens langsiktiga recept ar att undvika avancerade forsorjningsplaner och i
stéllet vidareutveckla det som gor forvaltningen till en attraktiv arbetsgivare. Da finns en
framgangs-generator for att &nda klara behoven i kompetensforsérjningen.

Det som formar den attraktiva arbetsgivaren dr omhéndertagandet av de anstillda och da
handlar det till stor del om det som inledningsvis presenteras som forvaltningens
personalpolitiska ram.
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Sjukfrénvaron

I slutet av 2002 presenterade forvaltningen mal avseende sjukfranvaron for den da
kommande femérsperioden 2003—07. Malet var att sjuktalet skulle halveras, ned till 6%.
Inget pekar pa att malet kommer att nas vid arets utgang.

Aven for de kommande tre aren #r det viktigt att sitta upp tydliga mal for sjukfranvaron.
Déaremot kommer strategin for att nd mélen att behova laggas om.

En vésentligt 6kad satsning pa att utveckla ett personalekonomisk modell, ta fram en
“kontoplan” med viktiga personalnyckeltal, utveckla metoder och instrument for
personaluppfoljning samt utveckla former for ett adekvat hilsobokslut.

SLUT



