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Forslag till verksamhetsplan och budget 2007, del |

Forslag till beslut

1. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2007, del 1 godkénns och
overldmnas till kommunstyrelsen.
2. Forslag till omslutningsforandringar enligt bilaga 1:3 godkénns.

3. Forslag till resultatenheter och fordelning av budget faststélls enligt bilaga 2.
4. Stadsdelsndmnden beslutar att minska forvaltningsorganisationen enligt vad som
redovisas i bilaga 6.
5. Stadsdelsndmnden begér 7 mkr for fornminnesgruppen.
6. Stadsdelsnimnden begér 0,7 mkr till verksamhet med s.k. rorliga team.
7. Stadsdelsndmnden begir 2 mkr till verksamhet for hemlosa.
8. Externpriser faststills enligt bilaga 8.
Jack Kindberg
Stadsdelsdirektor

Arendets beredning

Arendet har utarbetats inom stadsdelsforvaltningen. Det har behandlats i
forvaltningsgruppen den 9 januari 2007

Box 4066, 163 04 SPANGA. Telefon 508 03 000. Fax 508 03 099
stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se
Besdksadress Tenstagangen 55 www.stockholm.se
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Inledning

I Spanga-Tensta bor ca 34500 invanare. Hélften av dessa bor i flerfamiljshus i Tensta och
den andra hélften bor huvudsakligen i radhus och villor i gamla Spadnga. Ménga av
invanarna har ett annat etniskt ursprung én det svenska. Befolkningen &r ung, en tredjedel
ar under 20 ar. De ménga barnen och unga sétter sin prégel pa en stor del av
stadsdelsndmndens verksamhet.

Verksamhetsplanen och budgeten for stadsdelsndmnden har gjorts enligt
stadsledningskontorets anvisningar. Det innebér att forvaltningen lamnar forslag enligt
den for alla nimnder obligatoriska, del 1 med den struktur och disposition som angetts,
samt en del 2 dir nimndens verksamheter och forutsittningar beskrivs med utgdngspunkt
fran den organisation som ndmnden har.

Mal for verksamheterna
Kommunfullméktige har faststéllt sex dvergripande inriktningsmal for mandatperioden:

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
- Valfriheten ska oka

- Skola for kunskap

- Hogre kvalitet i omsorgen

- En trygg och snygg stad

- Ekonomisk hushallning och sidnkt skatt

Utover dessa inriktningsmal har Kommunfullméiktige ocksa faststéllt mal for de olika
verksamhetsomrddena. Utifran dessa har nimnderna i staden att faststélla
verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal. Starkare fokus i uppfoljningen ldggs pa
resultatredovisning, analys och utvérdering av de egna verksamheterna.
Stadsledningskontoret kommer senast i samband med uppf6ljningen av budget 2007 med
anvisningar hur detta ska struktureras. Arbetet med stadens ledningssystem ILS redovisas
under avsnittet om ekonomisk hushallning samt i sérskild bilaga.

Verksamhet som inte 4&r myndighetsutovning och strategiska ledningsfunktioner ska
upphandlas i konkurrens eller erbjudas medborgarna genom valfrihetssystem. En sérskild
funktion for upphandling och konkurrensutséttning inréttas.

Stadsdelsnamndernas uppgifter

Till stadsdelsndmndens ansvarsomraden hor kommunal foérskoleverksamhet, dldreomsorg,
stod och service till personer med funktionsnedséttning, individ och familjeomsorg,
socialpsykiatri, fritids- och kulturverksamhet samt barn och ungdomsverksamhet. Vidare
ingér i stadsdelsndmndernas ansvarsomrade

lokalt stadsmiljoarbete, mottagning och introduktion av flyktingar, drift och investeringar
for park- och naturomréaden, viss tillsynsverksamhet, konsumentvigledning, ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsatgirder.
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Till stadsdelsndmndens ansvarsomrade hor under 1: a halvéaret 2007 dven grundskola,
skolbarnsomsorg samt sirskola.
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EKONOMISK HUSHALLNING OCH SANKT SKATT

Styrning och uppféljning

Uppf0ljning sker bdde manadsvis och per tertial. Under éret ska tva tertialrapporter
utarbetas, per den 30 april och per den 30 augusti. Bada rapporterna ska dven omfatta
delarsbokslut. For 6vriga ménader utarbetas manads rapporter med prognoser. Under
2007 ska dessutom ett bokslut goras per den 30 juni for de verksamheter som Svergar till
utbildningsndmnden.

Varje enhet engageras i arbetet med badde manadsrapporter och tertialrapporter.
Resultatenheterna f6ljs upp i sérskild ordning. Prognoserna redovisas till
stadsdelsndmnden i varje ménadsrapport.

Naér det géller kostnaderna for barn- och ungdomsplaceringar samt véard av vuxna
missbrukare, foljs dessa méanatligen upp med hjilp av ett sarskilt kalkylark, dar varje
placering framgér med kostnad och berdknad varaktighet. Samma metod anvinds dven for
kop av platser inom édldreomsorg, psykiatri och omsorg om funktionshindrade.

Uppf0dljning ska ske av savél ekonomi som prestationer och dtaganden i enlighet med det
av kommunfullméiktige beslutade integrerade systemet for styrning och uppfoljning av
stadens verksamheter, ILS. Systemet bygger bl.a. pa att det ska finnas vil fungerande
forum for dialog pa alla nivéer i staden. Av budget respektive verksamhetsplaner ska
framgé nér och hur dialogen ska genomforas.

I Spanga-Tensta har dialogen mellan forvaltningsledning och enhetschefer genomforts en
gang i veckan genom att ledningen besoker respektive enhetschefer enligt uppgjort
schema och diskuterar de olika verksamheterna med fokus pa ekonomi och ataganden.
Under 2007 kommer denna uppfoljning att fordndras. Besoken pa enskilda enheter ersétts
med att mindre grupper med enhetschefer traffar férvaltningsledningen for uppf6ljning
och diskussioner. Se dven internkontrollplanen, bilaga 7.

Ekonomiska forutsattningar

Samtliga ndmnder ska uppritta en egen budget/verksamhetsplan for det kommande éret
inom ramen for den budget som kommunfullméktige faststéllt. Arbetet utgar fran den av
kommunfullmiktige antagna budgeten for 2007, se nedanstiende tabell.

I budgeten ingér ingen generell pris- och lonekompensation. For samtliga verksamheter
utom skolan ligger ett generellt effektiviseringskrav om ca 0,5 % géllande administration
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och lokaler. Genom 6kad produktivitet ska resurser frigoras for karnverksamheten. For
Ovriga budgetforandringar redogdrs nedan.

Driftbudget KF 2006 KF 2007 Foriandring
Anslag 1

Kostnader 1199,0 982.,6 -216,4
Intdkter 26,2 24,6 -1,6
Netto 1172,8 958,0 -214,8
Anslag 2

Kostnader 135,7 127,5 -8,2
Intdkter 5,5 6,0 0,5
Netto 130,2 121,5 -8,7
Summa driftbudget 1303,0 1079,5 -223.5
Investeringsplan

Stadsmiljo 2,6 3,2 0,6
Tva anslag

Stadsdelsndmnden fér sin driftbudget fordelad i f6ljande tva anslag.
1. Anslag 1 som avser nimndens verksamhet.
2. Anslag 2 for arbetsmarknadsatgérder och forsorjningsstod.

Inom ramen for dessa anslag har nimnden frihet att disponera anslaget och prioritera
mellan verksamheterna, sa ldnge de mal och prioriteringar som faststéllts av
kommunfullméktige foljs.

Investeringsplan

Sedan 2006 ansvarar stadsdelsndmnderna for kostnaderna for parkinvesteringar. Detta
medfor kostnader for rédntor och avskrivningar som belastar driftbudgeten. For 2007 har
3,2 Mkr avsatts for investeringar. P blankett 1.9-1.10 redovisas planerade investeringar.
Redogorelse for minskad budgetram anslag | till foljd av andrade
ansvarsforhallanden

From 1 januari 6vergér ansvaret for gatuskdtsel samt enklare bygglov och
markupplételser till trafik- och renhéllningsndmnden. Under forsta tertialen ska trafik- och
renhéllningsndmnden kopa dessa insatser fran stadsdelsndmnderna. Intékter motsvarande
kostnaderna for detta berdknas till 7, 3MKkr.

SID 6 (30)
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Ansvaret for vinterviaghéllning av parkvagar behélls dock av stadsdelsndmnden.
Kostnaden for detta uppgar till 1,4 Mkr. Stadsdelsnimnden kommer i sérskild ordning att
bli ersatta for detta.

Ansvaret for skola, sdrskola och skolbarnsomsorg 6vergar from 1 juli till
utbildningsndmnden. For dessa verksamheter har budgeten dérfor minskat med 228,1 Mkr
Redogorelse for andrade budgetforutsattningar inom anslag |

Stadsdelen erhéller sin budget dels efter antalet prestationer (antal barn i forskola, elever i
skola och skolbarnsomsorg, antal flyktingar samt personer med funktionshinder vid
gruppbostider, daglig verksamhet m.m.) och dels efter stadsdelens sociala struktur. Den
prestationsrelaterade budgeten forandras under verksamhetséret om t.ex. antalet elever
Okar/minskar. Den del som grundar sig p& den sociala strukturen ligger dédremot fast till
ndsta budgetar. Denna del grundar sig pa fordelningsnycklar inom en rad omraden sisom
dldreomsorg, barn- och ungdomar, kultur- och féreningsverksamhet m.m. Prestationerna i
kommunfullmiktiges budget for 2006 redovisar forhdllandena per den 25 september 2005
och i kommunfullméktiges budget fér 2007 per den 25 september 2006.

Kommunfullméktiges budget for anslag 1 har jamfort med kommunfullméktiges budget
for 2006 6kat med 21,7 Mkr netto (exklusive de fordndringar de dndrade
ansvarsforhdllandena medfor) enligt f6ljande.

+ 6,2 Mkr, dldreomsorg

+ 9,4 Mkr, individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

+ 8,2 Mkr, hojda schabloner mm inom forskola, skola/séarskola

- 0,9 Mkr, prestationsfordandringar inom forskola

- 4,2 mkr, prestationsfordandringar inom skola, sérskola och skolbarnsomsorg
- 3,1 Mkr socioekonomiska faktorer forskola och skola

+ 1,5 Mkr funktionshindrade, volymokningar

- 3,6 Mkr minskat anslag funktionshindrade

+ 8,2 Mkr flyktingsmottagande, volymforandringar

Schablonhgjningen inom forskola, skola och skolbarnsomsorg motsvaras av foljande.
1,6 % hojd forskoleschablon

0,5 % sankt skolbarnsomsorgsschablon

1,8 — 2,1 % for hojd skolschablon

Inom é&ldreomsorgen ér dldrepengen hojd med 5%. Schablonerna for boenden och
dagligverksamhet enligt LSS &r oférdandrade.

Ekonomiska problemomraden infér 2007

Budgeten for flyktingmottagandet grundar sig pa antalet flyktingar i stadsdelen den 30
juni 2006. For varje flykting erhaller stadsdelarna ett schablonbelopp. Avlédsning sker i
juni 2007 och budgeten justeras utefter detta antal. Problemet &r att den genomsnittliga
kostnaden per flykting 6verstiger kommunfullmaktiges anslag med drygt 50%. Ett
underskott om 7-8 Mkr beréknas utifran antalet per den 30 juni 2006 och eftersom antalet
flyktingar 6kar och berdknas fortsitta 6ka sd kommer dven underskottet att 6ka. En
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orimlig situation for de stadsdelar som har ett stort antal flyktingar. Under 2006
fordelades extra budgettillskott om 9,7 Mkr till Spanga-Tensta. Hade sa inte skett sa hade
motsvarande underskott uppstatt redan 2006.

Verksamheten for personer med funktionsnedséttning fortsitter att kosta mer én
kommunfullmiktiges budget. Ingen 6kning av schablonerna och ett minskat fast anslag
innebdr att medel maste tillforas detta verksamhetsomrade dven 2007. Kostnaderna for
funktionshindrade berdknas kosta 6 Mkr mer 4n kommunfullméktiges budgetram 2006.
Ingen pris- och l16nekompensation tillsammans med sénkt fast anslag gor att
verksamhetsomréadet har ett underskott om ca 13 Mkr infér 2007.

Kommunfullméktiges budget for dldreomsorgen innebér ett budgettillskott om 6,2 Mkr.
Blir pris- och 16nedkningarna 3 % kostar detta ytterligare drygt 4,5 Mkr. Redan 2006 har
dldreomsorgen ett underskott om ca 9 Mkr jamfort med kommunfullmaktiges budgetram,
vilket skulle innebéra att dldreomsorgen har ett underskott om ca 7 Mkr infor 2007.

Namnd och forvaltningsadministration finansieras med ett avdrag fran samtliga
verksamhetsomraden med 3,6 %. I och med de dndrade ansvarforhallandena sa ricker inte
detta avdrag till dagens administration. En 6versyn av stadsdelens organisation kommer
att goras under forsta kvartalet 2007 for att anpassa volymen till de &ndrade forhallandena.
I detta budgetforslag har de administrativa kostnaderna beréknas till 7 Mkr ldgre 4n i
budget 20006, i de flesta fall &r fordndringarna berdknade fran 1 juli 2007.

Fordelning av resurserna inom anslag | i budget 2007 for Spanga - Tensta

For ndmnd och administration finns inte ndgon fordelningsnyckel. Dessa kostnader
finansieras genom omfordelningar frén dvriga omraden och har tidigare uppgatt till 3,6 %
av budgeten.

Stridvan &r att varje verksamhetsomrade skall rymmas inom kommunfullmiktiges ram
minus 3,6 %. Pa sé sitt skulle kommunfullméktiges prioriteringar kunna slé igenom fullt
ut. Darfor utgar fordelningen av budgeten ifrén att alla verksamhetsomraden ska bidra
med 3,6 %.

For verksamhetsomradena dldreomsorg och omsorgen om funktionshindrade &r ytterligare
effektiviseringar nédvéndiga for att pé sikt kunna rymma verksamheterna inom
kommunfullmiktiges budgetram.

For flyktingmottagandet maste staden se dver resursfordelningen, i avvaktan pa detta
foreslds ndmnden reservera medel i en buffert.

Av individ- och familjeomsorgens tillskott om 9,4 Mkr forslas 4 Mkr disponeras till andra
dndamal.

Forskoleverksamheten berdknas kunna avsta ytterligare 6 Mkr och fritidsverksamheterna
och de 6ppna barn- och ungdomsverksamheterna beridknas kosta 2,3 Mkr mindre &dn
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foregéende ar. Dessa medel foreslds omdisponeras till andra verksamhetsomraden. Inga
sarskilda medel avsitts till Ung och Trygg pé Jarva.

Stadsdelens hyreskostnader for Tensta Konsthall upphor 1 oktober 2007 och inget
verksamhetsbidrag foreslds for 2007. Det centrala anslaget for friskvard dras in och varje
enhet uppdras att finansiera friskvarden inom sin egen budget. Stadsdelsfornyelsepengar
har finansierat stidning av stadsdelen med hjélp av foreningar. I budget 2007 forslas 0,6
Mkr avsittas till detta for att kunna fortsitta med denna stidning.

Fordelas budgeten enligt ovanstaende beskrivning sa foreslas foljande fordelning for
resterande 31,7 Mkr:

+ 13,0 mkr till omsorg om funktionshindrade

+ 7,0 mkr till omsorg om é&ldre

+ 9,0 mkr till flyktingmottagande

+ 0,6 Mkr till féreningsstiddning

+ 2,1 mkr till en buffert for omstruktureringskostnader som ej kan téckas pa annat sétt

Omfordelningen innebér att kommunfullmiktiges anslag till barn- och unga och de
pedagogiska verksamheterna finansierar hela nimnden och administrationen och
dessutom bidrar med 11 Mkr till Gvriga verksamhetsomraden.

Anslag 2 forsorjningsstdod och arbetsmarknadsatgarder

Anslaget har netto minskat sammanlagt 8,7 Mkr. Netto har budgetramen for
forsorjningsstdd minskat till 113,8 Mkr, vilket &r 10 Mkr mindre &n budget 2006.
Kostnaderna for 2006 beridknas uppga till 134 Mkr och det krévs att arbetsmarknadsléget
fortsatter utvecklas positivt under 2007 och att férvaltningens insatser ger resultat, for att
budgeten ska kunna hallas.

Anslaget for arbetsmarknadsatgérder uppgar till 7,7 Mkr, vilket ar 1,3 Mkr mer dn
foregéende ar.

Omslutningsforandringar

En omslutningsforandring innebér att budgeterade kostnader/intékter forandras med lika
stora belopp, dvs. nettoeffekten dr noll. Stadsdelsndmnden har rétt att sjalv besluta om
forandringar av omslutningen vid uppréattande av verksamhetsplanen.

I detta drende foreslas ndimnden besluta om omslutningsforandringar inom anslag 1 med
+ 57,3 Mkr och -3,2 Mkr for anslag 2 enligt specifikation i bilaga 1:3.

Budgetjusteringar

SEDAN SOMMAREN 2005 INGAR VERKSAMHETEN VID FORNMINNESGRUPPEN | SPANGA TENSTAS ANSVARSOMRADE.
BUDGETTILLSKOTTET FOR DENNA VERKSAMHET HAR VARIT 7 MKR, SAMMA BELOPP HAR UTLOVATS FOR 2007.
STADSDELSNAMNDEN FORESLAS | DETTA ARENDE HEMSTALLA OM DESSA 7 MKR.
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Resultatenheter

I enlighet med “Regler for ekonomisk forvaltning” skall resultatenheter definieras i
verksamhetsplanen. Det skall vidare framga vilka forutsittningar den enskilda
resultatenheten har att verka efter under aret. Med forutséttningar avses bl.a. de
ekonomiska forutséttningar och avgransningar, som enheten och ndmnden ar 6verens om
skall gélla under aret. Det ska framgé vilket ansvar enheten har for de kostnader och
intékter som paverkar enheten. Vilka enheter som skall vara resultatenheter och hur dessa
far sin budget framgér av bilagorna 2 och 3.

Enligt resultatoverforingsreglerna skall 100 % av arets resultat foras till 2007. Det géller
bade dverskott och underskott. Det finns dock ett tak, som ér 5 % av enhetens budget och
det géller det ackumulerade 6verskottet. Nar det giller underskott, maste dessa atgirdas
niastkommande ar. De far inte ackumuleras ytterligare ett ar. Det dr endast
kommunstyrelsen som kan medge att en resultatenhet far fortsétta trots att underskottet
inte eliminerats.

Varje resultatenhet har uppdraget att fa sin budget i balans infoér 2007 och ska i sina
verksamhetsplaner redovisa hur ett eventuellt underskott skall tickas. Varje enhets
ekonomiska plan for 2007 stdms av med avdelningens ledning. Det sammanlagda
nettodverskottet/underskottet i resultatfonden vid &rets slut berdknades i november fordela
sig enligt f6ljande.

Verksamhet Ack. i fond 2007
FORSKOLOR + 4,4 MKR
SKOLOR 0 MKR
ALDREOMSORG +0,1 MKR
BROMSTENSGARDEN + 0,6 MKR
SUMMA +5,1 MKR

Ersdttning till resultatenheterna 2007
Den schablonméssiga erséttning som resultatenheterna foreslds erhalla 2007 framgar av
bilaga 3.

Foljande foreslas:

e Ersittningen till forskolorna foreslés dkas med 2 %

e Ersittningen for familjedaghemmen foreslas oférdndrad

e FErsittningen for skolbarnsomsorg foreslas oforandrad

e Pengen till skolorna foreslas 6ka med 2 %. Stadsdelens peng till skolorna ligger redan
idag hogre dn den peng som foreslas i kommunfullméktiges budget for 2007
Erséttningen per varddygn till Fristad sjukhem foreslas 6ka med 2,5 %.

e FErséttning per varddygn till Bromstensgirden foreslas 6ka med 2 %

Skolornas erséttningar avser januari — juni 2007 och grundar sig pa elevantalet den 31
mars. Forskolornas erséttningar grundar sig pa det genomsnittliga antalet barn per en 31
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mars och 24 september 2007. Inom dldreomsorgen fordelas erséttningen per belagt
varddygn, likasa erséttningen till Bromstensgarden.

Medarbetarna
Personalarbetets inriktning
Inriktningen och plattformen for det forvaltningsinterna personalarbetet kommer under
2007 att uppvisa stora skillnader jamfort med de senaste aren.
Respektive halvar kommer sannolikt ocksa att ha delvis olika utformning och fokus pa
arbetsinriktning.
Mot bakgrund av overforingen av ansvaret for grundskolan till utbildningsndmnden vid
halvarsskiftet samt genomforandet av effektiviseringsatgérder inom delar av
forvaltningens 6vriga verksamheter, for att uppna en budget i balans, kommer stort fokus
forsta halvaret dgnas at omstrukturering och omstillning.

Under andra halvaret kommer delar av personalarbetet att fokuseras pa

organisationsintrimning och utveckling av arbets- och samverkansformer.

Ambitionen dr ocksa att samtidigt halla en personalpolitisk kontinuitet pa temat en

modern och attraktiv arbetsgivare” genom fortsatt arbete med;

e utveckling av hélsofraimjande arbetsplatser, for att 6ka graden av hélsa och friskhet
och dérigenom ytterligare minska forvaltningens sjuktal

e gemensamma insatser for kompetensutveckling och kompetensforsorjning, fraimst vad
géller chefer och arbetsledare

e vidareutveckla det 16nepolitiska arbetet, t ex genom fordjupad 16nekartliggning enligt
BAS-systemet

e vidareutveckla gemensamma insatser for ett strukturerat rehabiliteringsarbete, utifran
det flodesschema som tagits fram for hela staden.

Det tidigare forvaltningsgemensamma erbjudandet om ekonomisk subvention for
deltagande i friskvardsaktivitet upphor. Varje enhet far fran och med 2007 fullt ut
ansvaret for friskvardssubvention for sina medarbetare.

Utveckling av administrativa stodfunktioner

En effektiv ekonomistyrning forutsitter en vil fungerande ekonomifunktion och
utvecklingen fortsitter under 2007. Nastan alla fakturor kommer elektroniskt eller
scannas. Kvar pé papper ar sekretessfakturorna som ska scannas sé snart sekretessfragan
ar 16st. Arbetet med Agresso fungerar allt béttre och har underléttat arbetet med
tertialbokslut och bokslut. Utvecklingsarbetet fortsatter. Ett modernt ekonomisystem har
manga mojligheter att underlétta ekonomiarbetet, men forutsitter att arbetssitten
fordndras och anpassas. Ett samarbete med andra forvaltningar dr nodvéndigt for att
bygga upp en god ekonomikompetens i en krympande organisation och dairmed
ekonomifunktion.

Vidare forutses att stadens ledning i borjan av 2007 fattar beslut om genomférande av
delar av det forslag som den s.k. OSA-utredningen lagt. Detta innebiér sannolikt att
atminstone all l6neadministration och pensionshandlaggning kommer att samlas i en
stadscentral gemensam administrationsforvaltning. Néar sa sker blir inget
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loneadministrativt arbete kvar pa forvaltningen. Ett troligt genomf6rande ar i borjan av
2008, vilket medfor att andra halvaret 2007 kommer att 4gnas at forberedelser for
overforing av verksambhet till och bemanning av den nya forvaltningen. For det
forvaltningsinterna personalarbetet innebér det sannolikt medverkan i ytterligare
omstrukturering och omstéllning.

Verksamhet som inte dr myndighetsutovning och strategiska ledningsfunktioner ska
upphandlas i konkurrens eller erbjudas medborgarna genom valfrihetssystem. En sérskild
funktion skapas inom forvaltningen for att samordna och utveckla detta omrade.

Bedomning av omfattningen av overtalig personal

Forvaltningens bedomning r att ca 50 anstéllningar &r berdrda av det forslag till
neddragning som foreligger i forslaget till VP 2007. Berdrda yrkeskategorier redovisas i
bilaga 6.

I nulédget foreligger ingen information om hur bemanningen av en grundskoleorganisation
under utbildningsndmnden kommer att se ut respektive genomforas. Forvaltningen
forutser dock att ndgra medarbetare fran forvaltningens nuvarande organisation kommer
att fa anstdllning i denna nya organisation — men det gér inte att nu beddma hur manga.
Det finns i nuldget inte heller information om i vilken omfattning grundskolorna inom
stadsdelens omréde sjidlva kommer att kunna/vilja organisera tjinster som nu finns i
staben for forvaltningens barn- och ungdomsavdelning. Om sé blir mojligt kommer
sannolikt ndgra medarbetare att fa anstéllning pa sé sétt.

Den lamnade siffran dr att betrakta som en bruttosiffra, d.v.s. sa blir sannolikt
Overtaligheten om inga andra 16sningar uppkommer. En rimlig nettosiffra kan vara 50 %
av bruttosiffran.

Under aret kan behov av ytterligare omstruktureringsatgirder aktualiseras. Huruvida detta
kan leda till ytterligare 6vertalighet kan, i nuldget, ¢j bedomas.

SKOLA FOR KUNSKAP

Forskola

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

e Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 &r) bor som mest vara 14 barn och for de édldre
barnen (4-5 &r) som mest 18 barn.

e Andelen forskolldrare i barnomsorgen ska dka.

Stadsdelsnamndens mal

e Barngruppernas storlek ska i genomsnitt under aret inte vara fler &n 14 barn for
aldersgruppen 1-3 ar och 18 barn for aldersgruppen 4-5 ar.

e Antalet barn per arsarbetare ska i genomsnitt inte vara fler &én fem.

e Genom en aktiv samverkan med lararutbildningen och ett rikt utbud av
kompetensutvecklingsinsatser i stadsdelen ska andelen forskolldrare dka.
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Uppfoljning

e Kvalitetsredovisning vid verksamhetsérets slut
Nyckeltal:

e Antal barn per arsarbetare.

e Antal barn/grupp.

e Antal barn i behov av sdrskilt stod.

e Andel forskolldrare i forskolan.

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige

Barnomsorgsgaranti och barnsgruppsstorlek

En planerad utbyggnad i stadsdelen omfattande minst sex avdelningar f6r 2007 ska
genomforas for att upprétthalla barnomsorgsgarantin och for att begrénsa barngruppernas
storlek. Ett utdkat samnyttjande av grundskolelokaler kommer att ske vid ett eventuellt
vikande elevunderlag i grundskolorna.

Se vidare lokalforsorjningsplanen, bilaga 5.

Viktiga mdlomrdden i forskolan

Barnens livslanga larande grundléggs i forskolan. Tiden i forskolan ska vara rolig,

stimulerande, trygg och utmanande. Ett lustfyllt ldarande utvecklar barnens olika formagor.

e Genom lek ska barns individuella utveckling och ldrande framjas.

e Barnens sprakutveckling ska prioriteras.

e Forskolan ska pa ett lekfullt sétt forbereda barnen for den skriftsprakliga varlden och
de matematiska begreppen.

e Barn ska ges inflytande over sitt eget lirande och i samspel med andra barn och vuxna
utveckla sin empatiska forméga och sociala kompetens.

e Samverkan ska ske med forédldrar, grundskolans personal och andra viktiga
samarbetspartners.

e Barns olika formégor ska upptickas tidigt och stdd ska ges till barn i behov.

e Barns hilsa ska frimjas genom en vél sammansatt kost och mojligheter till rorelse
och olika aktiviteter under dagen.

e Forskolans inom- och utomhusmiljéer ska frédmja barns ldrande och
identitetsutveckling.

e Forskolan ska aktivt arbeta med miljo- och naturvardsfragor och ett ekologiskt synsatt
ska genomsyra detta arbete.

e Forskolan ska aktivt arbeta for flickors och pojkars lika villkor.

e Forskolans insatser som frimjar barnens ldrande och identitetsutveckling ska
dokumenteras.

e Samtliga medarbetare ska ha en hog pedagogisk kompetens.

e Den allménna avgiftsfria forskolan ska verka for att barn frén tre ars &lder kan delta i
en Oppen verksamhet i syfte att frimja barns sprak- och identitetsutveckling.

Grundskola och skolbarnsomsorg
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

e Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap.
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Andelen elever som lamnar grundskolan med behorighet till gymnasiet ska 6ka
jamfort med foregaende lasér.

En omfattande satsning pa ldsning ska genomforas i lagstadiet.

Elevernas kunskaper ska utvérderas tidigare genom prov, skriftliga omdémen och
betyg.

Skolket i grundskolan ska minska jamfort med foregéende ldsar.

Lérarnas befogenheter att ingripa mot oordning och kriankningar ska dka och
tydliggdras.

Mobbning ska minska genom ett stadsovergripande arbete och likabehandlingsplaner
pa alla skolor.

Lararyrkets status och attraktionskraft ska hojas.

Stockholms stad ska endast tillsvidareanstilla behoriga larare.

Skolpengens andel av grundschablonen ska uppgé till minst 70 procent.

Alla elever i skolér F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg.

Stadsdelsnamndens mal

Elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen ska stirkas genom okat ansvar for
och inflytande 6ver det egna larandet.

Fortsatt prioritering ska ske av omradet sprak- och kunskapsutveckling i enlighet med
stadsdelens sérskilda riktlinjer.

Maluppfyllelsen inom NO-omradet ska 6ka genom fortsatt satsning pa
skolutvecklingsprogrammet Naturvetenskap och Teknik for Alla (NTA), genom
arbetet i stadsdelens filtskola och genom att stimulera ett entreprendriellt larande.
Elevernas forméga till matematiskt tdinkande och problemlosningsférmaga ska
utvecklas.

Datorn ska goras till ett pedagogiskt hjalpmedel i den dagliga undervisningen
Andelen elever i stadsdelen som ldmnar grundskolan med behorighet till gymnasiet
ska 0ka i minst samma omfattning som det ndrmast foregaende éret.

Elevernas ldsutveckling ska fortséttningsvis prioriteras med sérskild inriktning mot de
lagre dldrarna och en utveckling av skolbiblioteksverksamheten ska ske i samverkan
med folkbiblioteken.

Skolket i stadsdelens grundskolor ska minska jamfort med foregédende ar genom
fortsatt satsning pa stadsdelens forebyggande program.

Skolornas ordningsregler ska ses 6ver och tydliggora inte bara lararnas befogenheter
utan ocksé det ansvar som vilar pa var och en i skolan, elever och all personal, for att
skapa och bibehalla en god och trygg arbetsmiljo.

Skolornas framtagna likabehandlingsplaner ska vara vél kidnda av brukare och
personal och tillimpas till alla delar.

Skolorna ska &ven fortséttningsvis tillsvidareanstélla endast behoriga lérare.
Skolpengens andel av grundschablonen uppgér for stadsdelen till 71,5 % och
overstiger dirmed Kommunfullméktiges mal.

Samverkan med Kulturskolan och foéreningslivet ska utvecklas sa att eleverna kan
erbjudas ett brett utbud av stimulerande fritidsaktiviteter.

Uppfoljning

Individuella utvecklingsplaner for varje elev.
Lasutvecklingsscheman (LUS).
Sprakutvecklingsanalys.
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e Kuvalitetsredovisning vid verksamhetsarets slut.

e Kontinuerlig frinvaroredovisning.

Nyckeltal:

e Resultat i de nationella proven i ar 5 och 9.

e Antal elever per lérare.

e Andel elever med utldndsk bakgrund.

e Andel elever i ar 9 med gymnasiebehorighet.

e Andel elever i ar 9 med mindre 4n tre ar i svensk grundskola.
e Andel behoriga larare.

e Antal barn per arsarbetare i skolbarnsomsorg.

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige

Overforingen till utbildningsndmnden

e Skolorna forbereds for att sjdlva ta Over ansvaret for gemensamma verksamheter som
byggts upp inom stadsdelen och som stadsdelsforvaltningens barn- och
ungdomsavdelning nu administrerar, sésom exempelvis datapedagogiskt
utvecklingsarbete samt stadsdelens utvecklingscentrum och faltskola.

e Sirskilda satsningar gors for att stadsdelens samtliga skolor ska ha en budget i balans
vid dverforingen.

e Ett pagdende samverkansarbete mellan forskola och grundskola (”den réda traden™)
som syftar till att stirka kontinuiteten i elevernas larande ska sérskilt prioriteras.

Skriftlica omdomen
Skolorna ges i uppdrag att informera alla fordldrar om mojligheten att fa skriftliga
omddmen och att utarbeta rutiner for detta.

Sdrskola

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

e Sirskoleelever ska ha samma ritt att vélja skola som andra elever.

e Fler specialldrare ska anstillas.

e Utbildningen i sirskolan ska vara anpassad till elevens forméaga och behov av
utmaningar.

Stadsdelsnamndens mal

e Antalet elevplatser inom stadsdelens sirskoleverksamheter ska utdkas, frimst i de
hogre skoléren.

e Kompetenshojande insatser for befintlig personal ska genomforas i avvaktan pa att
fler specialldrare anstélls/utbildas.

e Elevens formégor och behov av stdd ska konkret beskrivas i den individuella
utvecklingsplanen.

Uppfoljning

e Kvalitetsredovisning vid verksamhetsarets slut.

e Uppfoljning av strdvans- och uppnéendemal samt resultatanalys i samband med
utvecklingssamtalen.

Nyckeltal:
e Andel elever inom stadsdelen som har fétt placering enligt sitt forstahandsval.
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Insatser utifran uppdrag av kommunfullmiktige

All verksamhet formas utifrdn en helhetssyn pa varje elevs behov och forutséttningar. Ett
nira samarbete mellan skola, fordldrar och den samlade expertis som finns runt varje elev
ar en nodvandig forutsattning.

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltning samordnar frégor kring information och ansékan om
mottagande i sdrskolan, samt placeringar och planering av sdrskoleverksamheter
tillsammans med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning. Stadsdelarnas gemensamma
samordnare ska under véren 2007 sérskilt arbeta for att 6ka rektorernas kunskap om
elevgruppen och de olika verksamheterna inom sérskoleomradet.

STADEN SKA VARA EN ATTRAKTIV PLATS FOR
BOENDE, FORETAG OCH BESOK

Verksamhet for barn och ungdom

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet.

e Staden ska tillhandahalla god fritidsverksamhet for barn och ungdomar

e Kolloverksamhet ska finnas tillgdnglig under sommarméanaderna.

Stadsdelsnamndens mal

e Den traditionella kolloverksamheten ska kompletteras med ett utbud av
dagkolloverksamhet.

e Barn och unga ska beredas mojlighet till en meningsfull fritid genom de ppna
fritidsverksamheterna som ar geografiskt utspridda dver hela stadsdelen.

e Fler ungdomar ska aktivt delta i olika fritidsaktiviteter med hjélp av den uppsdkande
och brottsforebyggande faltverksamheten.

Uppfoljning

Nyckeltal:

e Antal 6ppethdllandetimmar/ar (fritidsverksamhet).

e Antal 6ppethéllandeveckor/ar (fritidsverksamhet).

e Antal besokare/ar fordelat pa alder och kon (fritidsverksamhet).

e Antal ungdomar i riskzonen som under &ret slussats in i olika aterkommande
fritidsaktiviteter (faltverksamhet).

Andel barn som deltar i traditionell kolloverksamhet och dagkollo ska 6ka.

e Antal deltagande barn fordelat pa alder och kon (kollo).

e Antal deltagare fran Spanga- respektive Tenstaomradet (kollo).
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Insatser utifran uppdrag av kommunfullmiktige
Stadsdelens grundskolor ska erbjuda fritidsklubbsverksamhet som samverkar med olika
idrottsforeningar, ideella féreningar och en utdkad samverkan med Kulturskolan.

Arbetsmarknadsatgiarder
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
e Oka forvirvsfrekvensen.
e Minska arbetslosheten bland ungdomar.
e Oka andelen som arbetar i privat sektor.
Stadsdelsnamndens mal
e [ samarbete med bemanningsforetag ska 40 nya reguljdra arbetsplatser tillskapas.
e Alla ungdomar 18-24 &r som uppbir forsorjningsstdd med anledning av arbetsbrist
skall erbjudas en heldagssysselséttning
Uppfoljning
e Arsvis uppfoljning av befintliga kontakter med bemanningsforetag och genom
JobbAktivs lokala uppféljningssystem

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmiktige

Genom en organisationsférdndring inom enheten Arbete och Bistdnd har ett béttre
resursutnyttjande skett och insatserna for arbetsmarknadsinsatser har kunnat utokas.
Under 2006 har dven ett riktat projekt till arbetslosa ungdomar startat, ST-UNG och som
utvecklat ett program for heldagssysselsittning for ungdomarna.

For alla arbetssdkande personer som uppbér forsorjningsstdd eller introduktionsersittning
har ett samarbete paborjats med bemanningsforetag och andra privata foretag for att skapa
bade praktikplatser och ordinarie arbetsplatser.

For malgruppen ar ungdomar 18-22 ar som inte kan bo hemma och é&r i behov av sérskilda
insatser for att komma igang i arbete/praktik/studier, det kan gilla eftervérd eller
alternativ till placering,

planeras triningsboende (fyra-fem enrumsldgenheter) kombinerat med ett intensivt
samarbete med kontrakterade arbetsplatser. En socialsekreterare har ansvar for
verksamheten, foljer aktivt upp boendet, arbetsplatserna och fritiden, samlar nitverket
runt ungdomen och far det att samarbeta. Mélet dr att ungdomarna ska fa ett eget boende
och kunna forsorja sig sjdlva genom arbete eller studie

Ekonomiskt bistand
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
e Alla som idag dr socialbidragsberoende pé grund av arbetsbrist ska garanteras insats
inom fem dagar.
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Stadsdelsnamndens mal

e Alla enskilda bidragstagare som ej har nagot arbetshinder skall delta i stadsdelens
insatser om arbetsmarknadsétgirder

Uppfoljning

e Uppfoljning sker genom individuella handlingsplaner

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige

Inom stadsdelen aterfinns arbetsmarknadsatgérderna vid JobbAktiv. JobbAktiv utgdr en

del av stadsdelens lokala samverkan mellan arbetsformedling, niringsliv och

stadsdelsforvaltningen genom LUNDA NOVA. Alla enskilda personer som soker

ekonomiskt bistdnd med anledning av arbetsbrist far en tid fér gruppinformation vid

JobbAktiv. Vid dessa informationer finns dven arbetsformedlingens handlaggare samt

studie- och yrkesvigledare med. Under forsta halvéret 2007 finns dven ett riktat projekt,

ST-UNG, for ungdomar.

Under 2006 har kontakt tagits med bemanningsforetag for att utveckla samarbetet med de

arbetssokande bidragstagarna.

For att minska och forkorta bidragstiden har en organisationsfordandring inom stadsdelens

enhet for Arbete och Bistand skett under 2006. Detta ger mojlighet till utveckling av

arbetsmetoder for framst personer som star langre fran arbetsmarknaden eller av andra

hilsomaéssiga skél uppbér forsorjningsstod. En vidareutveckling med den lokala

samverkansgruppen sker och samarbetet med primarvardens vardcentraler har

intensifierats med regelbundenhet och utifran enskilda bidragstagares behov.

Flyktingmottagande
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
e Andelen nyanlénda flyktingar som har arbete inom introduktionsperioden ska oka i
jamforelse med 2006- ars utgang.
e Andelen invandrare som har praktik/arbete kombinerat med svenskundervisning ska
oka i jamforelse med 2006- ars utgéng.

Stadsdelsnamndens mal

e Alla vuxna nyanlinda flyktingar skall delta i stadsdelens insatser om
arbetsmarknadsatgérder

Uppfoljning

e  Uppfoljning sker genom introduktionsplaner

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige

Genom den lokala samverkansplattformen LUNDA NOVA, med arbetsformedling,

stadsdelsforvaltning och néringsliv finns mdjligheter till vidareutveckling av samarbetet

géllande nyanldnda flyktingar under introduktionstid. Samarbete sker idag 4ven med

utbildningsforvaltningen.



TJANSTEUTLATANDE
SID 19 (30)

Kultur och foreningsverksamhet
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
e Det lokala kulturutbudet i staden ska stérkas och utokas for att oka tillgéngligheten till
kulturen.
e Alla barn och ungdomar i stadsdelsnimndsomradet ska ges mdjlighet att uppleva och
sjilva utdva olika former av kultur.

Stadsdelsnamndens mal

e Verksamheterna forskola och grundskola ska erbjuda barn och unga en méangfald av
kulturella aktiviteter for att stirka deras allsidiga utveckling.

e Stadsdelen ska verka for att stirka och utdka det lokala kulturutbudet sa att alla barn
och ungdomar i stadsdelsndmndsomradet ges mdjlighet att uppleva och sjélva utova
olika former av kultur.

Uppfoljning
e Kuvalitetsredovisning vid verksamhetsarets slut.

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmiktige

Kulturverksamheterna och det utvecklingsarbete som ska bedrivas i stadsdelen kommer
att integreras i forvaltningens olika verksamheter. Den kommunikation med invanarna
som t ex forskolor och fritidsverksamheter har dr ocksa en bra vig att nd manga boende
med kulturinformation. Konsumentvigledning kommer att erbjudas i stadsdelens
medborgarkontor.

HOGRE KVALITET | OMSORGEN

Aldreomsorg
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
e Kvaliteten i omsorgen ska 6ka jamfort med foregédende ér.
e Den enskilde ska ges storre inflytande dver insatsen.
e Kvalitetsgarantier for bistindsbeddmningen ska inféras som syftar till att sékerstilla
att en rattvis och lika bistindsbedomning sker i hela staden.
e En virdighetsgaranti ska arbetas fram.
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e Livskvaliteten for de dldre inom vard- och omsorgsboenden samt for
hemtjanstmottagare ska 6ka genom att vardagsaktiviteter ges en mer framtradande
roll.

e Servicehus ska bevaras som boendeform.

Hemtjénsten ska utvecklas for att kunna moéta ett 6kat behov av vard- och

omsorgsinsatser i det ordindra boendet.

Fler 6ppna dagverksamheter for samvaro och aktivitet ska inréttas.

Fler anhdrigvardare ska uppleva att de fér ett bra stod.

Samarbetet med landstinget ska forbéttras for att 6ka tryggheten for de dldre.

Utbildningsgraden ska hgjas bland medarbetarna.

Aldre och deras anhoriga ska fA tillgdng till bittre information om méjligheter och

specifika hjilpinsatser.

Frivilligorganisationernas arbete med dldre ska uppmuntras och utvecklas.

e Satsningar ska goras for att uppmirksamma matens betydelse for dldres hélsa och
livskvalitet.

Stadsdelsnamndens mal

e Den enskildes delaktighet och inflytande ska 6ka oavsett vilken insats den enskilde
har.

e Den enskildes valfrihet ska respekteras sa langt det ar mojligt.

e En Oppen social dagverksamhet ska dppna for aktivitet och samvaro.
e Anhdrigstodet ska utvecklas vidare.

e Personalens kompetens ska upprétthallas och forstérkas.
Uppfoljning

e Alla enheter ska under aret géra brukarenkéter.

e Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelser.
Nyckeltal:

e andel invénare Over 65 a&r med hemtjdnstinsatser

andel invanare 6ver 65 d&rmed dygnetruntomsorg

antal deltagare i Oppen social verksamhet

antal personer med avlastning i hemmet

antal personer med privat hemtjanstutovare

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige

Kvalitet

Det kvalitetsarbete som pagér sedan lange kommer att fortsitta. Arbetet sker bl.a. genom
att vissa enheter har s.k. kvalitetsgrupper som aktivt arbetar for att utveckla kvaliteten i
verksamheten. Kvalitetsgarantierna redovisas 1 enheternas verksamhetsprogram under
september manad.

Bistindsbedomarnas kvalitetsgarantier kommer att redovisas pa samma sétt. Sedan 2006
har bistdndsbeddmarna en enhetschef vilket gor det mojligt med mer handledning i
enskilda drenden speciellt for mer ovana handlaggare.

Den nya dldreforvaltningen kommer att arbeta fram en virdighetsgaranti under 2007 som
kommer att gilla for hela staden.
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Servicehus/Vdrd- och omsorgsboende

Spanga-Tensta &r en av de stadsdelar som far en nigot 6kad andel dldre befolkning. I dag
kan forvaltningen i stort tillgodose behovet av dygnetruntomsorg inom den egna
stadsdelen. Ett mindre tillskott av platser kommer att behovas. Behovet av dessa kommer
att kunna tdckas med kop av andra vardgivare.

Fran i borjan av 2007 kommer tva véningsplan i Tensta servicehus att ldmnas till Micasa
for uthyrning till féreningen Palmyra dldreboende i enlighet med tidigare beslut i
stadsdelsndmnden. Féreningen kommer till att borja med att hyra ut ldgenheterna som
seniorboende for arabisktalande personer. Ambitionen for foreningen &r att senare kunna
starta ett vard- och omsorgsboende. I och med att de tva vaningsplanen i Tensta
servicehus ldmnas kommer antalet tomma ldgenheter att minska avsevirt. Under 2006 har
tomgéngshyrorna varit en tung post. Inga dvriga forédndringar planeras vad géller
stadsdelens tva servicehus.

Micasa fick under véren en forfragan fran forvaltningen att undersoka mojligheterna till
en ombyggnad av Fristads sjukhem till en rimlig kostnad. Skulle det visa sig mojligt med
en ombyggnad kommer behov av erséttningsbostéder att uppsta eftersom en ombyggnad
innebdr béttre standard och férre ldgenheter &n i nuvarande sjukhem.

Stadsdelen har darfor planer pé att eventuellt bygga ett dldreboende i centrala Spanga
tillsammans med en forskola. Ett boende i Spénga skulle dels 6ka valfriheten for boende i
stadsdelen dels kunna ersétta en forlust av platser om en ombyggnation av Fristad
sjukhem gors.

Hemtjansten
Arbetet inom hemtjinsten blir alltmer kvalificerat. Detta stéller krav pa kontinuerlig

fortbildning. For att effektivt nyttja tilldelade resurser kommer fortbildning ske med stod
av interna resurser i den befintliga verksamheten.

Utifrén erfarenheter fran den uppsdkande verksamheten inom hemtjénsten finns det behov
av att starta ett sarskilt demensteam. Ambitionen &r att inom ramen for gillande
budgetram starta sidan verksamhet.

I och med att fler med omfattande omvardnadsbehov vardas hemma finns det anledning
att se Over vardbitrddenas arbetsmiljo. Den &r i en del fall klart undermalig och inte alltid
14tt att forbattra. Vid behov kommer dven fortsittningsvis en sjukgymnast/arbetsterapeut
kunna hjélpa till med bedémningar nir det géiller vara anstéilldas arbetsforhallanden. Det
ar ocksa viktigt att forvaltningen i samarbetet med landstinget framhaller vikten av att det
finns resurser for paramedicinsk kompetens till dldre i ordindrt boende.

Oppen dagverksamhet

I Tensta servicehus kommer den befintliga 6ppna dagverksamheten att utdkas under 2007.
Ambitionen ar att gora servicehuset till ett levande hus med olika slag av verksambheter;
Oppna for de boende 1 huset men ocksa for dldre i ordinért boende i stadsdelen. Beviljade
medel fran socialstyrelsen kommer att mojliggora en forstirkning av personalen. Till
verksamheten knyts den Fixartjdnst som stadsdelen enligt centrala beslut forvéntas ha.
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I Fristad servicehus bedrivs ett flertal aktiviteter av Attendo Care. Dessa aktiviteter vander
sig 1 forsta hand till de boende i servicehuset men innebér enligt det avtal som finns med
foretaget inte ndgot dtagande utover detta.

Anhorigvdrdare

Projektet med uppsokande verksamhet bland personer som véardar anhdriga kommer att
fortsitta. Verksamheten finansieras dven 2007 med pengar fran lansstyrelsen. En
demenssjukskoterska pa deltid och en feldenkreispedagog/sjukgymnast pa deltid ansvarar
for projektet. Deras arbete bedrivs dels som hembesoksverksamhet dels med
gruppverksamheter. Det psykologiska stodet till dem som vardar anhdriga dr av mycket
stor betydelse for hur ldnge den vardbehévande kan bo hemma.

De erfarenheter som forvaltningen kan dra av projektet kommer att ligga till grund for en
utveckling av anhdrigstddet.

Samarbete med landstinget

Aldreomsorgen har fitt medel fran socialstyrelsen for ar 2007 for att kunna genomfora
lakemedelsgenomgangar. Arbetet maste bedrivas i samarbete med landstinget och
inriktningen &r att ett sdidant samarbete nu ska kunna komma igang. Avsikten med
projektet &r att dels att f4 kunskap om hur lakemedelsanvidndningen ser ut men ocksa
bidra med information och kunskap for att om mojligt kunna minska bruket av mediciner.
Samarbetet med landstinget fungerar bra pé ett Overgripande plan, medan det med
véardcentralerna behdver utvecklas. Det dr viktigt for stadsdelen att sprida information om
kommunens ansvar nér det géller dldre.

Utbildning
Under de senaste aren har personalen genom Kompetensfondens forsorg erbjudits bade

grundutbildningar och kortare kurser. Utan extern finansiering kommer
kompetenshdjande insatser att ske inom respektive enhets ekonomiska ramar.
Inriktningen kommer i hogre grad vara att ta tillvara intern kompetens och utveckla
larande arbetsplatser och anvénda de interna resurserna. Pa s sétt 4r ambitionen att kunna
svara for fortlopande kompetenshéjande insatser.

Kunskaperna i svenska spréket behover forbéttras for ménga av véra anstillda. Likvél
som éldre med annan spraktillhorighet ska kunna vélja att {4 hjélp av ndgon pé det egna
spraket sa ar var ambition att d4ven svenska dldre ska kunna fa den rétten. I dag ar det pa
boenden i Tensta svart att garantera detta.

Information

Den uppsokande verksamheten bland personer utan insatser av hemtjiansten som fyllt 80
ar kommer att fortsdtta. Ett delvis nytt informationspaket ska séttas samman for att det
utdver den muntliga informationen &ven ska kunna ges béttre skriftlig information.
Forvaltningen har avsikten att Aven under 2007 anordna en Aldredag. Arrangemangen
under 2006 var mycket uppskattade.

Frivillicorganisationer
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Forvaltningen har for avsikt att dven fortsédttningsvis stodja pensiondrsorganisationerna
och Trygghetsringningen. Samarbetet med Roda Korset fortsitter pa sa sitt att deras
verksamhet kommer att vara en del av den 6ppna verksamheten pa Tensta servicehus.
Aven 6ppen dagverksamhet for arabisktalande kommer att vara en del av den ordinarie
verksamheten men endast en dag per vecka.

De dldres mat

Tillsammans med Kista dldreomsorg har stadsdelens dldreomsorg fatt medel fran
socialstyrelsen for att under 2007 kunna anstilla en dietist. Dennes uppdrag ska dels vara
att arbeta mot personalen men ocksé i olika sammanhang kunna informera de &dldre om
matens betydelse for vilbefinnandet. Detaljerna kring projektet dr &nnu inte klara.

Stéd och service till personer med funktionsnedsadttning
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
e Kvaliteten i omsorgen ska 6ka jaimfort med foregaende ar.
e Den enskilde ska ges storre inflytande 6ver insatsen.
e Kvalitetsgarantier for bistindsbedomningen ska inféras som syftar till att sékerstilla
att en rittvis och lika bistindsbedomning sker i hela staden.

Stadsdelsnamndens mal

e Den enskildes inflytande och delaktighet i utformningen av de olika insatserna ska
starkas.

e Kvalitetsgarantier for bistindshandlaggningen ska inforas.

e Verksamheterna ska dven fortséttningsvis aktivt arbeta med kvalitetsutveckling.

Uppfoljning

e Alla enheter ska gora brukar/anhorigenkéter under aret.

e Enheternas kvalitetsgarantier och uppfoljning av dessa aterfinns i respektive
verksamhetsplan och verksamhetsberéttelse.

Nyckeltal

e antal invanare med LSS-beslut

e Antal invanare med funktionshinder med beslut enligt SOL

e antal ¢j verkstillda beslut om gruppbostad

e antal e¢j verkstdllda beslut om kontaktperson

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige

Kvalitet

Alla verksamheter arbetar sedan flera ar aktivt med att upprétthélla och i mén av
mojlighet oka kvaliteten. Arbetet redovisas under september manad till nidmnden. I
kvalitetsarbetet ingar att pa olika sédtt medverka till att personer med funktionsnedséttning
far sina behov tillgodosedda for att pa sa sdkerstilla att stadens handikappolitiska program
efterlevs.

I arbetet med boende och arbetstagare ar det viktigt att pa intet sétt krinka den enskildes
integritet och att behandla alla med respekt.
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Inflytande

For de enskilda som omfattas av verksamheterna for personer med funktionsnedséittning
ar anhdriga och gode mén viktiga samarbetspersoner. I samspel mellan brukaren, den
anhoriga/gode mannen och forvaltningens personal kan omsorgen/varden planeras pa ett
battre sitt och ocksa dka den enskildes inflytande.

Kvalitetsgarantier
Under 2007 kommer dven bistandshandlédggarnas kvalitetsgarantier att presenteras. En
internkontroll kring handlédggningen av drenden kommer att 4ga rum dven under 2007.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
Forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras.
Kvinnofrid ska rdda bade i hemmen och pé gatorna.
Hemloshet ska forebyggas och olika stdd- och vardboenden ska utvecklas.
Alla hemlosa ska omfattas av tak-over-huvudet-garantin.
Missbruk ska forebyggas, sérskilt ska nyrekryteringen i dldern 13-25 ar motverkas.
Samarbetet mellan individ- och familjeomsorgen och skolan ska starkas.
For personer med psykiska funktionsnedséttningar ska bostdder i olika former byggas
ut och mojligheterna till sysselsattning, studier och arbete forbéttras.

Stadsdelsnamndens mal

Nyrekryteringen till missbruk framst i aldersgruppen 13 — 25 &r ska motverkas.
Minska arbetslosheten bland ungdomar i aldern 18-24 ar.

Utveckla det forebyggande och uppsdkande arbetet for barn och ungdomar.
Uppmirksamma barn som riskerar att fara illa.

Utveckla det drog- och brottsforebyggande arbetet.

Prioritera stod och hjilp till barn, ungdomar och brottsoffer.

Erbjuda st6d och hjip till kvinnor och barn som dr utsatta for vald eller hot om véld.
Forkorta utredningstiden for barn och ungdomar.

Utoka stod- och traningsboendet med 10 platser.

Uppfoljning

e Nyrekryteringen till missbruk kan kontrolleras genom Stockholmsenkéten. Dels kan
man se hur stor/liten gruppen ar som avstar fran droger 6verhuvudtaget, dels hur stor
andel som &r "storkonsumenter".

e Intervju- och enkitunders6kningar ska genomforas for att folja upp utredningstider,
den s.k. 48-timmarsregeln samt om brukarna i 6vrigt har blivit snabbt och vil bemotta.

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige
Forebygea hemloshet och utveckla stod och vard

SID 24 (30)
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Forvaltningen har med sérskilda medel bedrivit forebyggande och uppsdkande
verksambhet riktat till hemlosa. Avsikten &r att fortsétta och utveckla dessa insatser. Ett
rorligt team med 2 anstéllningar ska i samverkan med 6vriga berérda inom forvaltningen
och hyresvirdar i stadsdelen bedriva uppsdkande verksamhet, forebygga vrikning och
verka for minskat boende pa natthdrbargen. For detta begérs sirskilda medel om 0.7 Mkr.
Stdd och traningsboende ska utdkas med 10 platser. Till dessa insatser behdver personal
knytas samt daglig sysselsittning. Vidare ska verksamheten samverka med landstingets
psykiatri och beroendevéard, hyresvardar samt forvaltningen verksamheter for att minska
arbetslosheten. For detta begérs 2 Mkr.

Forebygeande och uppsokande verksamhet bland barn och ungdomar

Forvaltningen bedriver aktivt tillsynsarbete bland handlare (folkol och tobak) i stadsdelen
samt “anti-langnings-kampanjer” i samband med kdnda ungdomshelger. Det finns en
forebyggande barn- och ungdomsgrupp som aktivt arbetar for att skapa meningsfulla
fritidsaktiviteter samt att OPP anviinds p4 ett par av stadsdelens grundskolor.

Tva uppsokande socialsekreterare arbetar bade dagtid och vissa kvéllar och helger pa
faltet. Syftet med verksamheten &r att kartldgga riskmiljoer for ungdomar, att
uppmérksamma barn och ungdomar som befinner sig i riskmiljder, vid behov ingripa i
situationer dér barn och unga befinner sig i en riskfylld situation och att gora vissa
forhandsbeddmningar gillande unga som begatt lindriga brott. (48-timmarsregeln)
Foraldraradgivningen vid Familjecentralen (BVC, BMM och 6ppen forskola) erbjuder
samarbetssamtal och parsamtal till fordldrar for att barn inte ska drabbas av vuxnas
konflikter. En beddmning/skattning av utfallet gors efter avslutad samtalsserie.
Foréldrarddgivningen och Familjeresursen erbjuder ocksé Komet, ett traningsprogram for
fordldrar som har svart att handskas med sina trotsiga barn. Programmet utvarderas av
fordldrarna vid avslutningstillféllet.

TRUM (Tensta-Rinkeby ungdomsmottagning) ger ungdomar végledning i sex och
samlevnadsfragor, dels individuellt och dels i grupp dédr man traffar alla elever i arskurs 6
och 8. De individuella kontakterna f6ljs upp genom att 100 besokare i november far svara
pa en enkidt om man fétt ett bra bemdtande och den hjdlp man efterfragat. En géng i
veckan besoker ocksé kurator och barnmorska Tensta gymnasium sé att elever dir kan fa
hjélp pé plats. Med anledning av den nya stadsdelen Rinkeby-Kistas bildande kommer
forvaltningen under aret att soka samarbete med denna for att driva en gemensam
ungdomsmottagning.

Vid Foraldraradgivningen erbjuds barn till skilda fordldrar en gruppverksamhet dér
barnen far mojlighet att i grupp bearbeta en svar skilsmissa. Gruppverksamheten
utvirderas vid sista tillfdllet av barnen.

Barn och ungdomar som riskerar att fara illa

En sérskild jourgrupp har bildats pa utredningsgrupperna for barn och ungdomar for att
kunna gora snabba och riktiga bedomningar av om utredning ska inledas eller inte.
Verksamheten utvecklas under aret och ska utvirderas i juni 2007. Mélet &r att avlasta
utredande socialsekreterare, att utnyttja resurserna effektivare, 6ka réttssikerheten och
forbattra bemotandet for brukare genom att ge snabbare svar.
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Alla barn och ungdomar utreds och f6ljs upp enligt Barns Behov i Centrum, en
strukturerad och systematiserad modell som &r utformad av socialstyrelsen efter
vetenskap och beprovad erfarenhet for att varje barn ska ha den bista insatsen.
Forvaltningen samverkar aktivt och strukturerat med beroendevéarden och med
socialpsykiatrin inom stadsdelen for att uppmérksamma barn som véxer upp med
fordldrar med missbruks- och/eller psykiska problem.

Forvaltningen arbetar aktivt for att forbattra samverkan med andra huvudmén for att
underldtta anmélan om barn som riskerar att fara illa. (Limpan, BUS m.m.)

Genom projektet Ung och Trygg pa Jarva provas metoder for att forbattra och dka
samverkan mellan skolan, polisen och andra aktorer samt ungdomarnas foréldrar och
anhoriga. (Utvéarderas av projektledaren inom polisen.)

For att gora béttre bedomningar av ungdomars risk for aterfall i brott och for att ge rétt
insatser till dessa genomfors en utbildning i att anvéinda ett evidensbaserat
beddmningsinstrument, SAVRY.

Samarbetet med Familjehemskonsulterna som dr en central resurs inom
socialtjanstforvaltningen forstarks och forbittras och alla nyrekryterade familjehem
kommer att erbjudas grundutbildning.

Gemensamma utbildningsinsatser for slaktinghem genomfors i samarbetet med Rinkeby-
Kista stadsdelsforvaltning.

Stod och hjdlp till kvinnor och barn som dr utsatta for vdld eller hot om vald

For att pa ett effektivare sétt erbjuda hjalp till kvinnor som utsatts for vald av narstadende
har ett kvinnofridsnitverk bildats med deltagare fran berdrda enheter inom forvaltningen.
Syftet ér att kvinnan snabbt ska fa det stdd hon behover, bade i den akuta situationen och
langsiktigt.

Vid en anméilan om kvinnomisshandel inleds alltid en utredning om eventuella barn.
Kvinnor som é&r utsatta for fysiskt och/eller psykiskt vald har rétt till stod och ska vara
delaktiga vid utformandet av stodet.

Ungdomar som har de har blivit slagna av sina fordldrar utreds och en sidkerhetsplan
uppréttas for att sékerstélla barnets trygghet utsatts for brott ska fa stod via Stddcentrum
for unga Brottsoffer.

Barn som berittar att fordldrar som har anvént aga i uppfostrande syfte erbjuds
Kometgrupp.

Ett kvinnofridsnétverk har organiserats inom IoF for att forbéttra bemotandet och
insatserna for kvinnor som soker hjilp for att de utsitts eller riskerar att utsattas for vald.
Alla kvinnor som soker skydd har rétt till en placering pa kvinnojour eller annat skyddat
boende och far stod vid en sédan placering.

For att utveckla metoder att upptacka och arbeta med ungdomar som utsétts for
hedersrelaterat véld och/eller kontroll soker forvaltningen sérskilda projektmedel.

Jérva Manscentrum é&r ett projekt ddr man snabbt, i nira samarbete med de
socialsekreterare som utreder/ger stodinsatser till barnen och kvinnan, s6ker méta den
valdsutovande mannen med stodinsatser for att han ska dndra sitt beteende. Utvérderas
med fragor om valdet minskat till mannen och kvinnan efter insatsen



TJANSTEUTLATANDE
SID 27 (30)

Barn som bevittnat véld i familjen erbjuds krisbearbetning (Trappan-samtal). Utvérderas
tillsammans med forildern.

Barn som bevittnat véld i familjen kommer under éret att erbjudas mdjlighet att delta i en
gruppverksamhet.

Kvinnor som utsatts for vald av nirstaende erbjuds att delta i en gruppverksamhet.
Utvérderas av deltagarna vid sista tillfallet.

Stadsdelen avser att med start 2007 delta i ett projekt tillsammans med visterortspolisen,
aklagaren, socialtjanstforvaltningen och 6vriga kommuner inom vésterorts
polismistardistrikt. Projektets syfte ar att genom fordjupad myndighetssamverkan och ett
oOkat stdd till valdsutsatta kvinnor forma dessa att fullfolja réttsprocessen och ddrmed
skapa en 6kad trygghet. Projektmedel kommer att sdkas fran lansstyrelsen i Stockholms
lan.

Atodirder for att motverka nyrekrytering av missbrukare i dldern 13-25 dr
Beroendevarden i stadsdelen har ett ungdomsteam som stodresurs for Gvriga barn och
ungdomsverksamheter inom avdelningen. Stddet bestar ofta av missbruksutredningar och
konsultinsatser som utredningsgruppen for ungdomar och familjeresursen sedan anviander
som underlag i sina utredningar och insatser.

VALFRIHETEN SKA OKA

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

e Fordldrarnas valfrihet ska 6ka genom fler alternativ i barnomsorgen.

e Valfriheten for dldre ska oka jamfort med foregaende ar.

e Valfriheten for funktionshindrade ska 0ka jamfort med foregaende ar.

Stadsdelsnamndens mal

e Stadsdelsndmnden ska aktivt stodja anstéllda som onskar avknoppa sin verksamhet.

e En fortsatt utbyggnad av forskoleverksamheten ska ge mdjlighet till en 6kad valftrihet.

e Onskemal fran bistdndsberittigade om viss utforare eller visst boende ska tillgodoses
sa langt stadens ramavtal medger.

Uppfoljning

Nyckeltal:

e Andel fordldrar som far sitt forstahandsval till forskoleverksamhet tillgodosett.

EN TRYGG OCH SNYGG STAD

Stadsmiljoverksamhet
Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

e Sikra mojligheterna till lokalt inflytande Gver angeldgna stadsmiljofragor.
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Stadsdelsnamndens mal

e Boende, besokare och verksamma inom stadsdelen ska uppleva omradet som
attraktivt, vilskott och tryggt.

e Medborgarna ska kinna sig delaktiga och ha inflytande 6ver sin parkmiljo.

e Skapa varierande, spidnnande, lekvénliga och mer pedagogiskt inriktade lekparker i
dialog med dem som anvinder lekplatserna.

e Utveckla stadsmiljoverksamheten i omraddena runt Jarvafiltet tillsammans med
foreningar, fastighetsbolag, néringsliv och andra forvaltningar.

Uppfoljning
e Uppfoljning sker tertialvis av planerad inriktning och fastlagda atgirder inom
stadsmiljoomradet.

e Kontinuerliga méten sker med foreningar, foretag, fastighetsidgare, enskilda
medborgare m.fl. for att finga upp vad som é&r viktigt for de olika samhéllsgrupperna
och hur stadsmiljoarbetet upplevs..

e FEtt utarbetat system for felanmaélan finns, dér personal inom avdelningen,
medborgarkontoret och stadens centrala driftcentral ar delaktiga.

e Utarbetade rutiner for styrning och uppfoljning av entreprenaderna finns.
Entreprendren rapporterar start och stopptid, plats och vidtagen atgard inklusive
redovisning av forbrukad materialmingd. Detta f6ljs upp med besiktningar,
byggmdten och ekonomisk avstimning.

e Boendeinflytandet kan métas genom de antal punkter som vi hittar under
Trygghetsvandringarna och hur manga procent av dessa som atgéirdas.

e Resurs- och miljoplaner uppréttas arsvis och kontroll genomfors av entreprenadernas
maskinpark, sa att de uppfyller faststdllda miljokrav.

e Sikerhetsbesiktning av stadsdelens lekparker med uppf6ljning av protokollférda
atgirder genomfors tva génger per ar.

Insatser utifran uppdrag av kommunfullmaktige

Stadsmiljoarbetet inom parkmarken kommer att utvecklas under éret. Fler lekparker ska
rustas upp och arbetet ska ske i dialog med brukarna. Parkerna ska bli mer varierande,
spannande och lekvénliga med en genomtinkt pedagogisk inriktning. De ska vara
tillgéngliga for alla och goras mer léttskotta och ddrmed bli billigare i drift framover.
Vidare kommer asfaltering av géng- och cykelbanor att fortsatta for 6kad tillgdnglighet.
Den ekologiska driften av delar av naturmarken med betesdjur planeras att aterupptas.

Da staden gor en allmin satsning pd omradena runt Jarvaféltet 4r ambitionen att
forvaltningen ska vara en aktiv aktor i arbetet att lyfta omradet. Arbetet med stadsmiljon
bor ske tillsammans med foreningar, fastighetsbolag, ndringsliv och andra forvaltningar
for ett effektivare arbete med béasta mojliga resultat.

Projektet Spanga-Tensta rent och snyggt, som &r en naturlig del i det arbetet,r finansierat
till hélften genom kommunala och privata fastighetségare, som 4r villiga att gora en
utdkad satsning infor 2007. Forvaltningen har avsatt 0,6 Mkr for atgérder inom projektet.
Finansiering av projektledning aterstar dock att 16sa.
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Forvaltningen planerar att vara fortsatt aktiv i ombyggnationen och
tillgédnglighetsanpassningen av Spanga centrum samt i programarbetet for utvecklingen av
Bromstens industriomrade dér &ven Bromstens plan ingér.

Stadsdelen har tva boendemiljogrupper (flerfamiljshus resp. villabebyggelse) som tréaffas
ca var 6:e vecka. Dér finns boende och forvaltare representerade. Dér tar vi upp de fragor
som uppfattas som angeldgna for dessa och forsoker 16sa dem. Vid sidan av detta bedriver
vi regelbundet Trygghetsvandringar samt har ett 40-tal frivilliga aktiva i Grannstod
(vidareutveckling av Grannsamverkan).

Stadsdelen erbjuder, via stadsdelens medborgarkontor, mojlighet till lokalt inflytande dver
stadsmiljofrdgorna genom att tillhandahalla information om aktuella insatser samt motta
och formedla synpunkter fran medborgarna till rétt adressat.

Bilageforteckning

Del 1

Némndens budget 2007 1.1
Némndens budget per verksamhetsomrade 1.2a-1.2¢
Omslutningsforandringar 1:3
Stora projekt 1.4
Rorliga team 1.5
Stimulansbidrag hemldsa 1.6
Barnomsorgsgaranti 1.7
Miljomiljarden 1.8
Investeringsutgifter 1.9
Investeringsinkomster 1.10
Resultatenheter 2007 2
Ersittningar till resultatenheter 3
Jamstélldhets- och méngfaldsplan 4
Lokalférsorjningsplan 5
Berorda yrkeskategorier 6
Internkontrollplan 7
Nivaer, priser dldreoms. och funktionsneds. 8



TJANSTEUTLATANDE
SID 30 (30)

Del 2

Budgeterade prestationer barn- och ungdomsavdelningen
Prestationer dldreomsorg

Prestationer funktionshindrade och socialpsykiatri
Budget per konto

Berorda projektanstéllda
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