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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner foreliggande tertialrapport samt
overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden beslutar om omslutningsférdndringar med
sammanlagt 8,0 Mkr for forsdlda platser vid Bromstensgarden och
intdkter fran Migrationsverket avseende vard for unga.

3. Stadsdelsndmnden beslutar hemstélla hos kommunstyrelsen om medel
for en forskolepaviljong pa Solhdjden, kvarteret Hjdlmfast, 0,8 Mkr.

4. Stadsdelsndmnden beslutar om omedelbar justering i detta drende.

Jack Kindberg Christina Jerlin
stadsdelsdirektor ekonomichef

Arendets beredning

Kvartalsrapporten har utarbetats vid ekonomiavdelningen i samarbete med
ovriga avdelningar och enhetschefer. De fackliga organisationerna har
informerats vid forvaltningsgruppens mote 2006-09-05.

Box 4066, 163 04 SPANGA, Besoksadress: Tenstagangen 55
Tfn: 508 03 000, Fax: 508 03 099

E-post: stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se
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Sammanfattning

Forbittra vilfarden och de kommunala verksamheterna Barn och
Ungdom Den genomsnittliga storleken pa barngrupperna ar 14,2 barn — en
Okning med 0,2 barn jamfort med 2004. Den fridmsta svarigheten for
maluppfyllelse dr den utdragna byggprocessen. Barnomsorgsgarantin
berdknas uppfyllas. Antalet barn per heltidsarbetande medarbetare i
barngrupp ir i genomsnitt 4,7. Aldreomsorg Fran den 1 april i ar arbetar en
sjukskoterska och en sjukgymnast pa halvtid med uppsdkande verksamhet.
I forsta hand vinder de sig till anhoriga som vardar demenssjuka 1
hemmet. Omsorg om personer med funktionshinder Inom stadsdelen péagar ett
samarbete kring enskilda personer med avdelningen for individ- och
familjeomsorg och avdelningen for barn och ungdom. Ett regionsamarbete
omfattande vésterort finns i boendefragor. Individ- och familjeomsorg For att
kunna méta valdsutsatta kvinnors behov har ett ndtverk av socialarbetare
skapats fran samtliga fyra verksamhetsomraden. Stadsdelen arbetar ocksa
med ett projekt, vars syfte &r att utveckla metoder for att arbeta med mén
som brukar vald i nira relationer. En trygg och siiker stad Malet for Lokala
Brottsforebyggande Radet ér att skapa en trygg och séker stadsdel.
Konkreta insatser dr bland annat arbete med den 6ppna drogmarknaden 1
Gullingeparken, inférande av alkoholfoérbudszoner, folkdls- och
tobakstillsyn. Medarbetarna Andelen forskolldrare berdknas 6ka. Det finns
en langsiktig struktur for kompetensutveckling inom omsorgen om
funktionshindrade. Forvaltningens ledningsgrupp har medverkat i ett
internatforlagt introduktionsseminarium om ledarstrategin. Sjukfranvaron
forsta halvaret dr 0,3 procentenhet ligre dn samma tid 2005. Bygga
bostider Flyktingmottagande Ytterligare personal har anstéllts for att mota
behovet hos en kraftig 6kning av antalet flyktingar. Arbetsformedlingen 1
Lunda har en handldggare anstilld for nyanlidnda flyktingar. Ekonomiskt
bistand Personer med forsorjningsstod som laser SFI kommer att ingd i
ordinarie verksamhet for arbetsmarknadsinsatser genom att praktik
kommer att erbjudas. Arbetsmarknadsatgirder Naturvetenskap och Teknik
for alla, som é&r ett skolutvecklingsprogram har overgatt till ordinarie
finansiering. Arbetsgivaransvaret for de tvd samordnare som ingar i
organisationen ligger hos Spanga-Tensta. Vidare har stadsdelen tagit emot
746 ansokningar om feriearbeten for ungdomar. 265 ungdomar fick arbete.
Parker och gronomraden FOr de investeringsmedel som tilldelats stadsdelens
parker pagér bland annat en satsning pa ny utrustning i lekparkerna.
Reinvestering av murar, trappor samt asfaltering av gang- och cykelstrdk
sker ocksé pa parkmark. Gora Stockholm ... Miljoprogrammet
Forvaltningen har upprittat en atgérdsplan for det Gvergripande arbetet
2006-2007. Den omfattar arbete och uppf6ljning inom sju olika omraden,
bl.a. kéllsortering och energieffektivisering. Bryta segregationen...
Stadsdelsfornyelsen Sammanlagt 50 arbetsgrupper har fatt medel beviljade.
Under hosten ska stadsdelsndmnden fatta beslut om de aterstaende
medlen, cirka 5 Mkr. Métesplatser Exempel pd motesplatser som kan
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utvecklas ytterligare dr bl.a. Medborgarkontoret och samverkansgruppens
Oppna moten. Inom stadsdelen skapas ocksd mdtesplatser genom
idrottsliga och kulturella aktiviteter. Stadsdelsomridets sju triffpunkter for
barn och unga ar viktiga métesplatser, dar ungdomar dr med och paverkar
innehallet 1 verksamheterna. Ytterligare en traffpunkt for ungdomar tas i
bruk ht 2006. Ta ansvar for ekonomin Anslag 1 Nar nimnden erhallit de
utbyggnadsmedel som berédknas i detta drende, bedoms anslag 1 1 rymmas
inom budgeterade medel. Kostnaderna for barn- och ungdomsplaceringar
ligger dock 10 Mkr dver budget pa helarsbasis. Atgirder har vidtagits for
att begrinsa dessa kostnader. Anslag 2 Kostnaderna for forsdrjningsstod
ligger 1 stort sett pd samma niva som foregaende ar, vilket berdknas
medfora ett underskott pa 11 Mkr.

Sdrskilda redovisningar

Nimndernas arbete med dtaganden

Samtliga enheter inom Barn och Ungdom, Aldre och Funktionshindrade
samt Individ och Familj har formulerat dtaganden som en del i enheternas
kvalitetsarbete. Utifran nationella och/eller kommunala styrdokument
formulerar enheterna sina mal, beskriver sina arbetssétt, foljer upp och
analyserar resultat, foreslar forbéttringar och tar fram tydliga och relevanta
ataganden for brukarna. I arbetet med att utveckla kvaliteten pé enheternas
ataganden finns en tid- och handlingsplan for enheternas dialog med
respektive avdelningsledning. Ledningen besoker varje enhet under mars
och april (BoU), maj respektive oktober (6vriga) for att gora en
bedomning av enheternas kvalitetsarbete och fa en tydligare bild av hur
ataganden uppfylls, vilka forbattringar som dr nddviandiga och hur
medarbetare, barn/ungdomar och forildrar, vardtagare, klienter och
anhoriga haft inflytande.

Andra veckan 1 augusti ldmnar barn- och ungdomsenheterna forslag till
ataganden for verksamhetsaret 06-07. Da ger avdelningsledningen varje
ansvarig chef en skriftlig eller muntlig aterkoppling pé forslaget. Efter en
eventuell revidering foreslas ndmnden den 21 september att fatta beslut
om varje enhets dtaganden gillande verksamhetsaret 06-07. Motsvarande
rutiner giller for ovriga verksamhetsomraden, men drendena till
stadsdelsnimnden tas fram vid olika tidpunkter pa aret. Atagandena for
Aldre och Funktionshindrade behandlades av stadsdelsnimnden i oktober
forra aret och Individ och Familjs adtaganden i februari 1 &r.
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Inom samtliga verksamhetsomraden arbetar man for att uppnd de mal som
ar formulerade i stadsdelsndmndens verksamhetsplan. Resultatet redovisas
i tertialrapporter och i verksamhetsberéttelsen.

Forbdttra vilfdrden och de kommunala verksamheterna

Forskoleverksamhet

Minskade barngrupper

Trots en stor utbyggnad har mélet att minska barngrupperna med i
genomsnitt 2 barn per grupp under mandatperioden inte riktigt natts.
Redovisningen i bokslut for 2004 visade att barngruppernas
genomsnittliga storlek hade minskat med tva barn, frdn 16 barn till 14
barn, i jimforelse med bokslut for 2002. Idag 4r den genomsnittliga
storleken 14,2 barn per grupp, en 6kning med 0,2 barn i jimforelse med
2004. T aldersgruppen 1-3 ar dr den genomsnittliga gruppstorleken 13,2
barn, en 6kning med 0,2 barn 1 jimforelse med 2004. For aldersgruppen 3-
5 ar ar den genomsnittliga gruppstorleken 17,4 barn, en 6kning med 0,4
barn, och for syskongrupper 1-5 ar dr gruppstorleken 15,3 barn, en
minskning med 2,7 barn och i jamforelse med 2004. Den frimsta
svarigheten for méluppfyllelsen ar utdragna bygglovsprocesser.

Barnomsorgsgarantin

Arbetet med att uppfylla barnomsorgsgarantin och minska antalet barn per
grupp har fortsatt. Sedan 2004 har en utbyggnad med 20 avdelningar skett.
Till hosten 2006 har ytterligare en ny forskola med fyra avdelningar tagits
1 bruk och en utbyggnad motsvarande tvé avdelningar har fardigstéllts. En
utbyggnad med en avdelning vid en forskola forvintas fardigstéllas under
senare del av hosten. Med denna utbyggnad berdknas barnomsorgsgarantin
uppfyllas.

Personaltithet

Stadsdelsndmndens mal, att antalet barn per heltidsarbetande medarbetare
i barngrupp, i1 genomsnitt inte ska vara fler &n fem barn, dr uppnétt. Antalet
barn per heltidsarbetande ér 4,7 barn.

Grundskoleverksamhet

Ldrarstudenter

Stadsdelen har under varterminen 2006 ansvarat for 107 lararstudenter.
For hostterminen 2006 ansvarar stadsdelen for 130 lararstudenter. Den
berdknade arskostnaden for detta uppdrag berédknas till ca 1 200 000 kr.
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Ersittning till arbetslag vid forskole- och grundskoleenheter som tar emot
studenter beréknas till 805 000 kr. Administration, planering och
genomforande av sérskilda partneromradesdagar och basgruppsdagar for
studenter och arbetslag, som tar emot studenter, placering pa enheter och
inte minst en regelbunden dialog med studenterna utifran en mangfald av
fragestéllningar ansvarar stadsdelsforvaltningen for. Kostnaden uppgér till
ca 400 000 kr, som berdknas utifran en halvtidstjdnst som VFU-
samordnare samt kostnader for nimnda utbildningsdagar.

Kunskapsmal

Andelen elever som uppnétt kunskapsmaélen - och ddrmed
gymnasiebehdrighet - har 6kat i1 jimforelse med foregdende ldsar. Extra
insatser 1 form av kvillsoppna skolor med ldxhjélp, lovskolor och en
méngd andra insatser, som kommer att redovisas i arets
kvalitetsredovisning, har bidragit till en 6kad maluppfyllelse.

En stimulerande och trygg skolbarnsomsorg

En satsning pa kompetensutveckling har skett, nir det géller medarbetare i
skolbarnsomsorgen. En utveckling av mellanstadieverksamheten i1 form av
fritidsklubbar i samverkan med idrottsrorelsen och kulturskolan har dven
skett.

Okad integration mellan séirskola och évrig skolverksamhet

En utbyggnad av sérskoleverksamheten har skett med etablering av en ny
klass vid en av skolorna i stadsdelen. Fler elever kan darfor erbjudas plats
1 sitt ndromrade och ocksd pa ett béttre sétt integreras 1 fritidsaktiviteter
och andra aktiviteter, som inryms under en skoldag.

Kultur och foreningsliv

Ett rikt utbud av kulturupplevelser erbjuds barn och ungdomar i forskola
och grundskola.

Innevarande ar har en barnkulturgrupp inrdttats inom forskolan. Det
forstiarker det samlade kulturutbudet till forskolebarnen genom ett utdkat
samarbete med forvaltningens kulturkonsulent, som genomfor
programverksamheten. Forskolorna prioriterar skapande verksamhet
dagligen som en viktig del for barns ldrande och gor ofta egna kulturella
aktiviteter sdsom sagodramatiseringar och konstutstéllningar. ’Varldens
kor” (forskolekor) och rytmikgrupper ar dterkommande kulturinslag vid
speciella tillfdllen som stadsdelen anordnar. Teaterforestéllningar och
klassisk musik dr externa inslag som avdelningen for barn och ungdom 1
samarbete med kulturkonsulenten gemensamt satsar pa for forskolebarn.
Studiebesok gors pa olika kulturinstitutioner, som t.ex. Stadsmuseet,
Moderna museet och Kulturhuset.
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Av enbart den programverksamhet som kulturkonsulenten arrangerat har
hittills 1 &r Gver

6 000 barn natts av 19 olika produktioner som arrangerats vid éver 80
tillféllen.

Barns och ungdomars mdjlighet att sjélva utdva olika former av kultur har
ocksa forbéttrats genom Kulturskolans aktiva insatser att bredda
rekryteringen till sina verksamheter

Grundskolorna deltar vid olika kulturarrangemang i staden med
dansgrupper, instrumentalgrupper och konstutstillningar. Négra skolor
deltar i kulturskolans erbjudande av baslag. Detta innebar att ldrare fran
kulturskolan arbetar tillsammans med arbetslag i skolan inom omradet
konstarter och larande. Grundskolorna dr dven med i SL:s satsning pa
konst i tunnelbanan. Skolorna turas om att fylla tunnelbanetavlorna med
bilder som presenteras i ett gemensamt tema och finns uppsatta under ett
lasér. Kulturupplevelser 1 form av studiebesok till olika kulturinstitutioner
ar ett dterkommande inslag 1 grundskolornas verksambhet.

Stadsdelsndmnden ger ett arligt bidrag till stadsdelens kulturkommitté,
som 1 sin tur fordelar bidrag till féreningar och lokala kulturaktérer som
bedriver kulturverksambhet i stadsdelen. Genom stdd till foreningar som
arrangerar barnkulturverksamhet, bl.a. i omradets bibliotek, bidrar
kulturkommittén éven till att utoka barns och ungdomars majlighet att
uppleva och utova olika former av kultur.

Under 17-27 augusti har Tensta Bo 06 med Kulturarenan genomforts,
vilket satt Tensta i fokus bade medialt och for stadens bolag och
forvaltningar. Medel till Kulturarenan har dven gétt till barn och
ungdomskultur, vilket gett manga uppskattade kulturaktiviteter. Bl.a. kom
Barnens allsang frdn Skansen till invigningen av Tensta Marknad, dit en
stor publik kommit frén forskolorna och skolorna i omradet.

Aldreomsorg

Arbetet med att utveckla hemtjinsten

Inom stadsdelen pédgar ett arbete for att forbattra rutiner och planering i
avsikt att effektivisera personalens arbete. Det dr ocksé viktigt att oka
personalens kompetens. Detta gors dels genom egna insatser pd plats men
ocksa via det utbud av utbildningar, som finns genom Kompetensfonden.

Inom den 6ppna hemtjénsten, liksom pé servicehusen, krivs 1 dag att
personalen har hogre kompetens én tidigare, men det krdvs dven annan typ
av kompetens. Tidigare har de flesta insatserna varit av servicekaraktar.
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Numera ir en stor del av arbetet inriktat pa personlig omvirdnad. Ménga
ar dessutom svart sjuka men vill &ndé vardas hemma. Hemmiljon &r oftast
inte anpassad, vilket gor att arbetet pa ménga sétt blir tyngre och mer
komplicerat. Forutom utbildning krévs ocksé stéd och handledning for att
arbetet ska bli utfort pa bésta sétt.

Forvaltningen samarbetar med landstinget, nér det géller mer komplexa
vardbehov.

Anhdérigstod

Fréan den 1 april 2006 arbetar en sjukskoterska och en
sjukgymnast/feldenkreispedagog pd halvtid med uppsokande verksamhet.
I forsta hand vinder de sig till anhoriga som vardar demenssjuka 1
hemmet. De har besokt personer, som har anhoriga i dagvard, och kommer
att fortsitta att besoka alla som forvaltningen har kdinnedom om.
Verksamheten har presenterats pa tva dldredagar, som anordnats i
stadsdelen. Informationsmaterial har delats ut. Férvaltningen har ansokt
om projektmedel for anhorigstod hos ldnsstyrelsen men dnnu inte fatt
nagot besked om ansokan har beviljats. Verksamheten pagér dock som
planerat dven under hdsten.

Omsorg om personer med funktionshinder

Inom stadsdelen pagér ett samarbete kring enskilda personer med
avdelningen for individ- och familjeomsorgen och avdelningen for barn
och ungdom. Ett regionsamarbete omfattande vasterort finns 1
boendefragor. Samarbetet med forsékringskassan fungerar nér det géller
LASS. Forvaltningen har under drygt ett ar ett antal ganger fort fram
fragan om mdjligheten for landstinget att ta over sjukskoterskeinsatserna
inom omsorgen om funktionshindrade. Nagot svar frdn landstinget har
dnnu inte 1dmnats.

Samverkan med handikapporganisationerna sker genom lokala
handikappradet i frdgor som ror fysisk upprustning i omradet, sinkning av
trottoarkanter o.d.

Individ- och familjeomsorg

Missbruk

Stadsdelen har satsat mycket pa att utveckla 6ppenvard, sysselséttning och
boende for missbrukare. Mycket av planeringen sker 1 samrad med
brukarna. Tillsammans med stadsdelens socialpsykiatri och landstingets
psykiatriska 6ppenvérd bedriver beroendevérden ett projekt for
heroinmissbrukare som star under Subutex-behandling.
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Beroendevérden drivs sedan ménga ar i samverkan med landstingets
beroendevard i gemensamma lokaler.

Vald mot kvinnor och barn

Arbetet med valdsutsatta barn och barn som har bevittnat vald bedrivs som
tidigare inom individ- och familjeavdelningens barn- och
ungdomsverksambhet.

For att kunna mota valdsutsatta kvinnors behov har ett ndtverk av
socialarbetare skapats fran samtliga fyra verksamhetsomraden inom
avdelningen. Det nya arbetssittet &r under uppbyggnad och tva viktiga
fragor ska 16sas. Den ena ar hur ndtverkets arbete kan goras tydligt utat
mot allmédnheten/ behdvande, och den andra é&r, hur tydliga rutiner kan
skapas inom avdelningen, sé att valdsutsatta kvinnor ska kunna erbjudas
snabba insatser och kontinuitet. Det som ska skilja nitverkets arbete frin
det som bedrivits tidigare dr, att kvinnans situation sétts &nnu mer i fokus
utan att det sker pa bekostnad av eventuella barn.

Stadsdelen arbetar ocksd med ett projekt vars syfte dr att utveckla metoder
for att arbeta med min som brukar vald i néra relationer. Detta projekt
bedrivs inom ramen for ett paraplyprojekt kallat Jirva kvinnoftrid, som &r
ett gemensamt metodutvecklings- och kunskapsoverforingsprojekt for de
tre jarvastadsdelarna.

Stadsdelsndmnden antog 2004-02-11 en handlingsplan f6r bemdtande av
valdsutsatta kvinnor. Planen géller tills vidare.
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En trygg och sdker stad

Utemiljon

Utover den ordinarie entreprenadstddningen genomfor forvaltningen,
tillsammans med lokala fastighetsdgare (kommunala och privata),
extrastddning med foreningar under hela barmarkssdsongen. Stddningen
finansieras delvis med medel fran Stadsdelsfornyelsen. Dessutom
extrastddas utvalda omrdden av sa kallade plusjobbare, genom ledning av
Stockholm entreprenad AB, i1 projektet ’Stockholm - ren och vacker”.

Infor och under boutstéllningen “Tensta Bo 06 har ytterligare stadinsatser
och allmén uppfraschning genomforts i Tensta-Hjulsta.

For att forbittra klottersaneringen i stadsdelen har en ansvarig samordnare
utsetts for att leda arbetet. En gemensam klotterentreprendr dr upphandlad
tillsammans med trafikkontoret for bittre samordning och effektivare
atgirder. Samarbete pagar dven med andra aktorer sdsom Fortum,
Banverket, Stockholm Vatten, fastighetsdgare m.fl. En saneringsbudget ér
faststilld, och alla dtgidrder pd kommunens ansvarsomraden bestélls av
samordnaren som senare fordelar kostnaden till rétt instans. Kontinuerlig
uppfoljning sker och allt klotter polisanméls.

Effekter av begrdnsningen att dricka alkohol i offentliga miljoer

Mailet for LoBRA (Lokala Brottsforebyggande Radet) ir att skapa en trygg
och siker stadsdel. Genom arbete i savil LoOBRA som dess arbetsgrupper
forsoker forvaltningen att géra nadgot konkret at problemen.
Arbetsgrupperna dr indelade i olika omréden: ’Barn och ungdomar i
riskzon’, ’Drogforebyggande arbete’ och *Trygghet 1 offentlig milj6’ (dven
bostads- och trafikfragor ingér). Till dessa grupper har LoBRA knutit
sévil boende som externa aktorer. Konkreta insatser dr bland annat arbete
med den 6ppna drogmarknaden i Gullingeparken, inférandet av
alkoholforbudszoner, folkols- och tobakstillsyn samt information till
fordldrar. Sedan inforandet av alkoholférbudszoner har missbrukarna
flyttat pd sig och dr mer utspridda idag dn tidigare. Det dr dock for tidigt
att sdga om det i sig har lett till mindre missbruk.

Utover detta anordnar LoBRA s kallade Trygghetsvandringar dir
forvaltningen gemensamt med de boende gér ut och observerar problem
och otrygga miljoer i stadsdelens utemiljo. Problemen kan vara av sévil
fysisk som social karaktir. Vandringarna foljs ocksa upp efter hand for att
kontrollera att dtgidrder genomfors.
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Medarbetarna

Kompetensforsorjningen inom forskolan

Bedomningen frin verksamhetsplanen kvarstar. Inriktningen att 6ka
andelen forskolldrare har genomsyrat rekryteringen till férskolan, och
andelen forskolldrare berdknas 6ka. Vi kan se exempel pa att
lararstuderande, som haft sin verksamhetsforlagda utbildning hos
forvaltningen, efter genomgéngen utbildning soker anstillning hér.

Ett 60-tal medarbetare i forskolorna omfattas av Kompetensfondens
satsningar pa kompetensutveckling for barnskotare. I kursen 800
gymnasiepodng deltar ca 50 personer. Utdver detta deltar 11 barnskotare
med dldre utbildning i en fordjupningskurs pa 40 veckor.

Vidare ska noteras att tva barnskotare gér vidareutbildning till
forskollédrare. De blir klara 1 juni 2007.

Ldngsiktig struktur for kompetensutveckling inom omsorgen om
funktionshindrade

Det arbete som pagér har tvd huvudriktningar. Den ena inriktningen géller
forstarkning av rekryteringsinsatserna och vidareutveckling av samarbetet
med skolan for att tillgodose behoven att kunna rekrytera utbildad
personal till omsorgen om funktionshindrade. Till detta ska laggas en dkad
satsning pa kompetensutveckling som har sin utgdngspunkt i arligen
uppdaterade verksamhetsbehov och individuella utvecklingsplaner.

Den andra huvudinriktningen innebér att hitta former for den dldre
personalen att kunna stanna kvar 1 yrket fram till pensioneringen. I det
sammanhanget finns behov att hitta former, som gor det mojligt att vara
handledare f6r yngre nyexaminerade medarbetare. Pa sé sitt kan
systematisk samverkan byggas in mellan erfarna och oerfarna
medarbetare. En metod kan vara att prova att utdka sysselsattningsgraden
till heltid for dem som idag arbetar deltid. Pé sa sitt kan delar av mertiden
anvéndas till handledning och kompetensutveckling av yngre och oerfarna
medarbetare. Detta forutsétter en 1dngsiktig finansiering av atgérden.

Implementering av stadens ledarstrategi

Forvaltningens ledningsgrupp har medverkat i ett internatforlagt
introduktionsseminarium om ledarstrategin tillsammans med SLK och ett
par andra forvaltningsledningar.

Innan stadens gemensamma ledarstrategi arbetades fram utvecklade
stadsdelsforvaltningens arbetsledare tillsammans en forvaltningsintern
ledarstrategi. Nista steg internt dr att pa nésta langre arbetsledarkonferens
inleda ett arbete for att synkronisera de bdda strategierna med varandra.
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Daérefter bor varje chef presentera strategin och fora en diskussion om den
med sina medarbetare pa enheten, t.ex. pa APT.

Sjukfranvaroutvecklingen forsta halvaret

Sjukfranvaron forsta halvaret 2006 ar 0,3 procentenhet ldgre dn
motsvarande period aret innan. Sjuktalet &r 11,0 % for forsta halvéret
2006, medan det for hela 2005 var 10,9 %. For enbart tertial 2 1 ar ar
sjuktalet 9,5 %, d.v.s. en mérkbar minskning jimfort med samma period
fOrra aret.

Det finns ett stort systembekymmer i PA-systemet med sjukredovisningen.
Personer, som far tidsbegransat beslut pd partiell sjukerséttning och som
arbetar deltid pa den “andra delen”, fortsétter att redovisas som sjuka hel
dag. I forvaltningen ar det f.n. ca 100 personer som till ndgon del har
tidsbegrinsat beslut om sjukersittning. Stora anstrdngningar har under
flera &r gjorts for att till ndgon del behélla medarbetare i arbete — men
effekten av detta arbete syns inte 1 sjukredovisningen.

Antalet anstdllda som dr langtidssjukskrivna pa heltid har de senaste aren
minskat avsevért. Daremot syns dnnu ingen mérkbar minskning av
korttidssjukfranvaron, trots aktiva atgirder i samarbete med bl.a. Previa.

Analys av genomford lonekartldggning och dtgdrder i handlingsplan
Forvaltningen gor arligen, infor 16nerevisionen, en samlad
l6nekartlaggning, som omfattar de storre yrkesgrupperna inom respektive
avtalsomrade. Syftet &r att upptéicka, atgérda och forhindra osakliga
skillnader 1 16n mellan kvinnor och mén som utfér bedomt likvardigt
arbete.

Kartldggningen och analysen behandlas 1 forvaltningens ledningsgrupp
och ligger till grund for bedomning om sirskilda insatser behdvs. Aktuella
delar av l6nekartldggningen redovisas ocksé for berord facklig
organisation i den inledande dverlaggningen/férhandlingen. Forvaltningen
har tillampat denna modell i 2-3 &r, och inte vid ndgot tillfalle har kunnat
konstateras, att pavisade 16neskillnader varit osakliga.

Forvaltningens uppfattning ér for 6vrigt, att BAS-systemet dr otympligt
och 1 ett flertal avseenden ofullstdndigt. Déartill kommer komplexiteten att
1 analysen urskilja den individuella prestationen och marknadsfaktorns
paverkan over tid pa den faktiska individuella 16nen.

Hair behovs ett stadsgemensamt fortsatt utvecklingsarbete for att hgja
kvaliteten och underlitta forvaltningens kartlaggningsarbete pa lokal niva.

Preciserat évertaliga
Stadsdelsforvaltningen har inga preciserat dvertaliga per 2006-08-31.
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Bygga bostdider och utveckla Stockholm

Stiirkt ndiringsliv och arbetsmarknad

Pé sérskild blankett redovisas hur manga personer med forsorjningsstod
som arbetsformedlingen anvisat till plusjobb respektive aktivitetsgarantin.

Flyktingmottagande

Stadsdelen Spanga-Tensta har per augusti ménad 467 pagéende
flyktingérenden med anledning av den tillfalliga lagen i november 2005.
Stadsdelen har anstillt ytterligare personal for att mota behovet av denna
kraftiga 6kning av flyktingar. Arbetsformedlingen i Lunda har en
handlidggare anstdlld for malgruppen nyanlidnda flyktingar. Handldggaren
har tillgdng till arbetsformedlingens alla insatser. Genom det ordinarie
samverkansarbetet mellan arbetsformedlingen och stadsdelen, dvs.
Jobbaktiv, deltar mélgruppen nyanlidnda flyktingar i den reguljira
verksamheten for arbetsmarknadsinsatser.

De personer, som av hédlsomissiga skil eller av andra skél, inte omgéende
kan delta i en arbetsinriktad introduktion, ges samma mojligheter till att
utredas och foljas upp genom den vélfungerande samverkansgrupp, som
finns i stadsdelen. I gruppen ingar arbetsformedling, socialtjinst,
primérvéard och dppen psykiatri.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet Arbete och Bistdnd har under 2005 och varen 2006
genomfort en verksamhetsanalys med maélet att finna nya arbetsmetoder
for att sdnka antalet hushall med forsorjningsstod och pa sa sitt dven
kostnaden. Verksamhetsanalysen har medfort en mindre omstrukturering
av organisationen vilken genomfordes april 2006.

Det atgérder som genomforts hittills har varit foljande.

- Omfordelning av befintlig personal for forstarkning av personal till
de arbetsmarknadsinriktade insatserna.
- Projektmedel har sokts och erhéllits via EFS-rddet for
arbetsmarknadsinsatser gillande ungdomar.
- Heldags gruppverksamhet for vuxna arbetssokande bidragstagare.
- Rehabgrupp har skapats for att intensifiera arbetet med
langtidssjukskrivna bidragstagare och personer med sociala och
medicinska hinder.
Stadsdelen har ett mycket vilfungerande samverkansarbete genom den
lokala samverkansgruppen, dir forsékringskassan, arbetsformedlingen,
primdrvarden och dppen psykiatri deltar. Parterna tréffas for enskilda
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drenden en gdng per manad. Arbetet 1 samverkansgruppen vidareutvecklas,
och resurser for utredningar gillande arbetsformaga har skapats.

Personer som far forsdrjningsstdd och laser SFI kommer att ingé i
ordinarie verksamhet for arbetsmarknadsinsatser genom att praktik
kommer att erbjudas. Flertalet bidragstagare har kompletterande
undervisning genom befintlig SFI-skola. Ytterligare arbete avseende
heldagssysselsittning for SFI-studerande kommer att starta under hosten,
ndr verksamhetsomradets organisationsforandring genomforts fullt ut.

Personer som viander sig till stadsdelen for ekonomiskt bistdnd och som
stér till arbetsmarknadens forfogande, far en tid for gruppinformation vid
Jobbaktiv tillsammans med Arbetsformedlingens personal samt
stadsdelens uppsokande studie- och yrkesvégledare. Personer, som av
andra skal soker forsorjningsstdd, utreds via enhetens basgrupp for att sa
snart som mojligt fa en tid for vidare planering tillsammans med
socialsekreterare.

Arbetsmarknadsdtgiirder

Kompetensfondsfinansierade projekt, numera finansierade av
stadsdelsndmnden

Barn och Ungdom

Inom avdelningen har projektet Eggeby Gards lilla filtskola fran och med
hostterminen 2006 inforlivats 1 ordinarie finansiering inom férskolans
verksamhetsomrade. Tva pedagoger med tillsvidareanstdllning pd vardera
50 % arbetar 1 verksamheten.

NTA (Naturvetenskap och Teknik for Alla), som ar ett
skolutvecklingsprogram i naturvetenskap och teknik for larare och elever i
grundskolan, har under ldséaret 06-07 overgatt till ordinarie finansiering 1
de 13 stadsdelar, som deltar i utvecklingsarbetet. Avtalet mellan
stadsdelarna stracker sig till 15 augusti 2007. Arbetsgivaransvaret ligger
hos Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning for de tvd samordnare, som ingar i
organisationen.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen har tidigare fatt medel for att utveckla IT i varden. Fran
och med innevarande ar dr verktyget i drift, och kostnaden belastar
verksamheten.

Feriearbeten



AE

Sid 16 (34)

Stadsdelen har tagit emot 746 ansdkningar om feriearbeten for ungdomar.
Av dessa ungdomar har 265 personer fatt fericarbete. Ungdomar med
sociala hinder eller andra funktionshinder samt ungdomar med utldndsk
bakgrund har fétt foretréde till feriearbeten. En jadmn fordelning mellan
pojkar och flickor har efterstravats. Ungdomarna har frimst arbetat inom
kommunen eller foreningslivet. De flesta uppgifterna har funnits inom
vard och omsorg, kontor och administration samt parkarbete via
stadsdelsforvaltningen och Stockholm Entreprenad.

Navigatorcentra

Spanga-Tensta deltar i arbetet med att f6lja upp avhoppade
gymnasieelever genom samarbetet med Navigatorcentrum nord, for vars
verksamhet Kungsholmens stadsdelsforvaltning &r huvudman.
Inledningsvis kommer arbetet tillsammans med navigatorcentret att utgé
frdn Jobbaktiv-ung.

Parker och gronomrdaden

For de investeringsmedel som tilldelats stadsdelens parker pagar bland
annat en satsning pa ny utrustning i lekparkerna. Reinvestering av murar,
trappor samt asfaltering av gang- och cykelstrak sker ocksa pa parkmark.

En multisportarena (en sa kallad ”Kulanplan”) &r fardigstdlld i lekparken
Nydal i Tensta, och ytterligare en byggs under hosten vid Sundbyskolan.
Bégge planerna finansieras genom Stadsdelsfornyelsen. De ér inte
bokningsbara utan dr avsedda for spontanidrott.

En boulebana har ocksa byggts under sommaren vid Spanga centrum
enligt dnskemaél frén pensiondrerna i Spanga. Vidare kommer lekparken
Skansen vid Bromstensskolan att f4 en genomgripande ombyggnad under
hosten.

I Hjulsta vattenpark planerar forvaltningen att utveckla naturomradet s att
fler fagelarter far mojlighet att hdacka dér. Kontakt har tagits med
miljoforvaltningens ekologer for samarbete.

I samarbete med Rinkeby stadsdelsforvaltning iordningstélldes i januari ett
milslangt skidspar pa Jarvafaltet med anslutning till skidsparet i Ursvik 1
Sundbyberg.

En parkplan for Tensta-Hjulsta har upprittats tillsammans med
markkontoret. Pengar kommer att sokas ur kommunfullmiktiges anslag
for parkinvesteringar, dé arbetet inte kan inrymmas i ordinarie budget. For
Spanga finns ingen parkplan dnnu.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad

Miljoprogrammet

Forvaltningen har uppréttat en atgérdsplan for det 6vergripande
miljoarbetet 2006-2007.

Den omfattar arbete och uppf6ljning inom sju olika omraden.
Renare utemiljo

Klotter

Kéllsortering

Ekologiska livsmedel

Energieffektivisering

Miljobilar

Miljoombud

Inom varje omrade pagér ett langsiktigt arbete som successivt leder till en
renare och mer ekologiskt hallbar storstad. Stora resurser ldggs ner i
projektet ”Spanga-Tensta rent och snyggt” som ocksd uppmérksammats av
staden genom miljoforvaltningen, som lyft fram det som en av stadens fem
”goda exempel” pd miljoarbete.

Utover det overgripande arbetet, som leds av forvaltningens agenda 21-
samordnare, s pagar manga miljoaktiviteter ute pa de olika enheterna. P&
varje skola och forskola finns utsedda miljoombud och inom varje
avdelning finns en upphandlingsansvarig som ansvarar for att
miljoaspekten beaktas vid varje enskild upphandling. Enheterna koper in
ekologiska livsmedel enligt uppsatta mal och allt fler kompletterar sin
kompetens med kunskaper i miljdanpassad upphandling.

Alla forvaltningens tjénstebilar byts successivt ut till s kallade miljobilar
enligt en plan som upprittats i samarbete med miljoforvaltningen.

Vid Eggeby Gérds Féltskolor bedrivs en omfattande undervisning i
miljofragor. Elever och forskolebarn uppmuntras att lira sig mer om natur
och miljo, vilket paverkar bade deras och fordldrarnas engagemang for
fragorna.

Forvaltningen kdper endast in miljovinlig el for att pa sa vis paverka
miljoutvecklingen. Varje enhet har ansvar for sin driftbudget och har i
uppdrag att arbeta med energieffektiviseringar och energi- och
miljobesparingar. Inom forvaltningens lokalenhet pagar
energieffektiviseringsprojekt tillsammans med bade privata och
kommunala fastighetsdgare med mycket lyckat resultat.
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Inom projektet ”Spanga-Tensta rent och snyggt” informeras medborgarna
om kallsortering och internt inom forvaltningens lokaler utreds
mojligheten till ett gemensamt system for hdmtning av sorterat material.
Vid all nybyggnation och stérre ombyggnationer av forskolor och skolor
skapas mojlighet till kéllsortering.

Genom ett samarbetsprojekt som leds av Véllingby-Hésselby
stadsdelsforvaltning har sanden efter vinterns halkbekdmpning atervunnits
och kan anvéndas igen nédsta vintersdsong.

Ytterligare tre lokala foretag har anslutit sig till Stockholms
miljodiplomering under aret, som har marknadsfors genom forvaltningens
ndringslivscenter.

Miljoarbetet med uppstillda mél och dtaganden f6ljs bland annat upp
genom det integrerade ledningssystemet (ILS), dér varje enhet fir besok
av forvaltningens ledning.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadsdelsfornyelsen

Malet for stadsdelsfornyelsen 1 Spanga-Tensta &r att vidareutveckla
demokratin sd att delaktigheten och engagemanget i frigor om den egna
stadsdelen okar. Detta har bland annat skett genom att utveckla
motesformer inom arbetsgrupper, omradesgrupper och
samverkansgruppen (Oppna méten). Under mandatperioden 2003-2006
har 40,4 MKkr avsatts. Hittills har stadsdelsndimnden beslutat om insatser
for drygt 35 Mkr inom malomradena. De fyra mélomradena ar
Arbetsmarknad/néringslivsfragor (cirka 5 Mkr), fysisk upprustning/trivsel
och trygghet (cirka 17 Mkr), sprakutveckling/ungdomsfragor (cirka 7
Mkr) samt kultur/idrott och folkhélsa (cirka 6 Mkr). Intresset for
stadsdelsfornyelsen har varit stort. Det finns sammanlagt cirka 50
arbetsgrupper som har fatt medel beviljade. Det sista samverkansmotet
holls 1 juni 2006. Under hosten 2006 ska stadsdelsndmnden fatta beslut om
de aterstdende stadsdelsfornyelsemedlen, cirka 5 Mkr.

Integration — hallbar utveckling

Forvaltningen har, i syfte att tillimpa planen for jamlikhet, integration och
mangfald, Lika mojligheter — allas ansvar, 14tit de olika enheterna inom
ramen for den egna verksamheten ha mal och ataganden for detta arbete.

Mangfald, jamlikhet och jdmstalldhet bygger pa grundsynen att varje
manniska dr unik och genom ménniskors olika erfarenheter dkas
kunskaperna inom omradet och det skapas utvecklingsmgjligheter.



AE

Sid 19 (34)

Kunskapsnivan och professionalismen hdjs pa arbetsplatser, dér allas
olikheter tas till vara. Utvecklings- och lonesamtal dr exempel pé
instrument som anvénds for att sdkra att medarbetarnas kompetensprofiler
staimmer Overens med arbetskraven. Alla chefer har uppdraget att arligen
genomfora utvecklingssamtal med sina medarbetare. Innehéllet 1 och
formerna for samtalen vidareutvecklas kontinuerligt.

Motesplatser

Forvaltningen for en dialog med medborgarna genom dppna moten om
behovet av nya och utveckling av befintliga métesplatser. Foreningen for
Tensta Traff och centrumscenen i Tensta centrum dr nagra exempel pa nya
motesplatser. Andra exempel pd métesplatser som finns och som
ytterligare kan utvecklas dr: Medborgarkontoret, Kulturkaféet, Spanga
Folkan, samverkansgruppens 6ppna moéten, dppna moten for foreningar
infor Tensta Marknad samt sjilva festivalen Tensta Marknad. Inom
stadsdelen skapas ocksa motesplatser genom idrottsliga och kulturella
aktiviteter. Det lokala kultur- och foreningslivet deltog i ”Tensta som
kulturarena” som var en del av boutstillningen i1 Tensta i slutet av augusti
2006.

Traffpunkter

Stadsdelsomrédets 7 traffpunkter for barn och unga, tre parklekar, tva
traffpunkter, en ungdomsgérd och ett ungdomshus &r viktiga moétesplatser,
dar ungdomar ar med och péverkar innehéllet i verksamheterna. Sarskild
uppméirksamhet med riktade aktiviteter ges till flickor. Dessutom anordnas
ett antal aktiviteter i den uppsdkande féltverksamheten och i
spontanidrotten. En forstarkt budget for verksamheterna motsvarande 1
Mkr har inneburit personalforstarkning och att ytterligare en traffpunkt
som varit nedlagd tagits 1 bruk i och med hdstterminens start.

En konstgrasplan har tagits 1 bruk genom det sé kallade Kulan-projektet,
och den har blivit en vélbesokt traffpunkt for ndromradets ungdomar och
ett ledarlett idrottsutovande sker. Ytterligare tva sd kallade Kulan-planer
berédknas bli fardiga att tas i bruk under hosten 2006.

Sommarkoloniverksamhet

Alla barn och ungdomar i aldrarna 9-16 ar har erbjudits mojlighet till en
stimulerande och trygg sommarvistelse genom kollo och 153 har deltagit.
Olika former av dagkolloverksamhet och for de yngre barnen tillsammans
med forédldrar har ocksa erbjudits och méinga har nyttjat mdjligheten.

Sprakliga forutsdttningar
Forvaltningen strivar efter att den politiska processen ska bli tydlig och
tillgénglig. Spréket i tjdnsteutldtandena dr en viktig del som gradvis
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forbéttras genom klarsprakskurser och kollegiala diskussioner. Populért
skrivna dagordningar och snabbreferat av nimndens sammantriden har
inforts det senaste aret. Forvaltningen planerar dven utbildningar 1 latt
svenska for bistaindsbedomare och handldggare inom socialtjdnsten for att
alla som berors av myndighetsbeslut sjdlva ska kunna forsta de brev och
besked som forvaltningen ger dem.

Integration vid fysisk planering

Torg, gronomraden, lek- och idrottsplatser planeras sé att de ska vara
tillgangliga for alla. Forvaltningen dr ocksa medveten om deras roll som
Oppna motesplatser, som ndmns ovan. De nya konstgrisplanerna pa
Spénga IP har till exempel dragningskraft pa ungdomar fran ett stort
ndromrdde som inte annars har naturliga tréffpunkter. En planerad Kulan-
plan mellan Rinkeby och Bromsten avses fa en liknande funktion.

Den nyligen avslutade Boutstéllningen i Tensta var ett lokalt initiativ vars
avsikt var att genom fysiska fordndringar anpassa lagenhetsbestandet efter
dagens behov och dirmed fa ett mer vélfungerande och vilméende
familjeliv och socialt liv i stadsdelen. Nybyggda hus och ldgenheter i
samband med TenstaBo 06 har ocksa tillfort stadsdelen variation och ett
bredare utbud av livsmgjligheter. Genom den stora och positiva
uppméirksamhet som Tensta fick under utstdllningen vicktes intresse hos
nya grupper av bostadssdkande.

Ta ansvar for ekonomin

Verksamhetsuppfoljning

Stadsdelens verksamheter foljs upp pa olika sitt vid olika tidpunkter. Den
foljs upp genom internrevision, ILS-genomgéngar, manadsrapporter och
tertialrapporter.

Prognos pa arsutfall

Anslag 1

Nér ndmnden erhallit de utbyggnadsmedel som berdknas i detta drende,
beddms anslag 1 rymmas inom budgeterade medel. Kostnaderna for barn-
och ungdomsplaceringar ligger dock 10 Mkr 6ver budget pé helérsbasis.
Atgirder har vidtagits for att begrinsa dessa kostnader och budgetmedel
inom andra verksamhetsomraden sétts undan till dess att underskottet
eliminerats.

Anslag 2
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Kostnaderna for forsorjningsstod ligger ndstan pd samma nivd som
foregaende ar, vilket berdknas medfora ett underskott pa 11 Mkr for anslag
2.

Beskrivning av dtgiirder for att undvika overskridande av
budget

Atgiirder inom anslag 1

I budgeten for 2006 avsattes, liksom foregaende ar, buffertar. Ambitionen
har varit att varje verksamhetsomrade ska kunna rymmas inom de
budgetramar som kommunfullméktige beslutat, och att varje
verksamhetsomréade ska bidra till att finansiera ndmnd och administration.
Detta bedomdes bli svért for dldreomsorg och omsorgen om
funktionshindrade. Buffertar fordelades med 6 Mkr till dldreomsorg och 9
Mkr till funktionshindrade. Buffertarna finansierades ur det generella
anslaget for barn och unga.

Inom éldreomsorgen har organisationsfordandringar skett som ska hjilpa
till att halla verksamheten inom tilldelad budget. En enhetschef for
bistdndsbedomarna har tillsatts med uppdrag att fa bestdllarnas budget att
ricka till utan tillskott frdn andra verksamheter. En 6versyn har gjorts av
hemvérdsenheten hemvérd ordinért boende. Malséttningen &r att rymma
verksamheten inom dldrepengen fore arets slut.

For att komma till rdtta med de 6kade kostnaderna for barn- och
ungdomsplaceringar har samplaneringen mellan utredande
socialsekreterare och 6ppenvardspersonalen inom stadsdelen forstéarkts
infor planerade placeringsbeslut for att forsoka forkorta vardtiden pé
institution.

I tertialrapport 1 beslutades dessutom att anstéllnings- och inkdpsstopp ska
gélla inom avdelningen for individ- och familjeomsorg.

Atgdéirder inom anslag 2

Stadsdelen fick kraftigt minskat anslag for 2006 jamfort med 2005, da
man rdknade med att den forbattrade ekonomiska konjunkturen skulle sl&
igenom @ven pa arbetsmarknadskonjunkturen. Detta kan mérkas forst nu,
dé antalet forsorjningsstodsberoende personer har minskat. Ett forbattrat
lage pa arbetsmarknaden under hosten kan forbéttra budgetlédget.

For begréinsa kostnadsutvecklingen har verksamheten vid Jobbaktiv
forstirkts med en gruppledare och ytterligare tre socialsekreterare. Aven i
rehabiliteringsdrenden har arbetet intensifierats genom en ny
arbetsorganisation, som ska leda till att fler blir rehabiliterade till att i
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forsta hand kunna arbeta, i andra hand till annan forsorjning sdsom
studiemedel, sjukersittning, pension o dyl. Fordandringarna fick genomslag
1 arbetet under andra kvartalet 2006.

Resultatenheter

Foljande regler géiller for stadens resultatenheter.

- De resultatenheter som hade ett 6verskott i bokslut 2005 far disponera
detta under 2006.

- De resultatenheter som hade ett underskott i bokslut 2005 maste ticka
detta underskott under 2006.

- Resultatenheterna far ta med sig 100 % av over- eller underskott till
ndstkommande ar, dock hogst 5 % av bruttobudgeten. Det
ackumulerade overskottet far inte Gverstiga 5 %.

- Forutsittningen dr att resultatet dr en f6ljd av eget handlande och att
resultatenheten har uppfyllt sina ataganden.

Av stadsdelens forskolor och skolor ar en forskola och tre skolor
avvecklade som resultatenheter. Inom dldreomsorgen ar det endast Fristad

sjukhem och gruppboende som fortfarande &r resultatenhet.

Foljande resultat prognostiseras for resultatenheter.

Summa
Resultatenheter Prognos I fond fran fond
2006 2005 till 2007
Skolor -3,3 2,8 -0,5
Forskolor -0,6 2,5 2,3
Aldreomsorg -0.5 0,5 0,0
Funktionshindrade 0,0 -0,3 0,0
Bromstensgéarden 0,6 0,6 0,6
Summa resultatenheterna -3,8 6,1 2,4

I denna sammanstillning kan man ldsa om hur det gick forra éret, vad som
forvéntas ske i ir och vad effekten berdknas bli nista ar for
resultatenheterna 1 stadsdelen. I den forsta kolumnen redovisas det
prognostiserade resultatet gentemot budget 2006. I mittenkolumnen anges
resultatoverforingen fran 2005 till 2006. I sista kolumnen anges det
resultat, som enligt regelverket berdknas foras over till 2007.

Resultatenheter forskoleverksamhet

Idag finns 21 resultatenheter inom forskoleverksamheten. I resultatfonden
hade forskolorna ett 6verskott pa 2,5 Mkr i borjan av dret. Nér dret dr slut
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berdknas forskolornas resultatfond ha minskat till 2,3 Mkr. Av 21 forskolor
berdknas 12 ha dverskott med sig till 2007.

Resultatenheter skola och skolbarnsomsorg

Det ingar fyra skolenheter i resultatfonden for ar 2005. Enheterna hade i
sin resultatfond 2,8 Mkr i borjan av dret. Dessa skolor berdknas forbruka
sina overskott och ha ett underskott pa sammanlagt 0,5 Mkr till 2007.

Resultatenheter dldre och funktionshindrade

Det &r bara Fristad sjukhem/gruppbostad som &r resultatenhet 2006. Det
mesta av overskottet pa 0,5 Mkr berdknas behovas under 2006. Dagliga
verksamheten Frida avvecklades som resultatenhet i bokslut 2005.
Underskottet pd 0,3 Mkr uppgér ddrmed i nimndens sammanlagda
resultat.

Resultatenheter individ och familj
Bromstensgarden har i sin resultatfond 0,6 Mkr frén forra aret. Prognosen
pekar pa att dverskottet finns kvar till 2007.

Omslutningsforindringar
Stadsdelsndmnden foreslés besluta om omslutningsférédndringar med

sammanlagt 8,0 Mkr for forsalda platser vid Bromstensgarden och intikter
fran Migrationsverket avseende vard for unga.

Lokalkostnader

Avvecklingskostnader
I tertialrapport 1 ansdktes om 1,5 Mkr i avvecklingskostnader. Inga medel
beviljades. I detta drende foreslas ingen ytterligare ansokan.

Omstruktureringskostnader

I tertialrapport nr 1 ansdktes om 1,7 Mkr for ombyggnader vid
Elinsborgsskolan for att flytta in fritidsverksamheter i skolan. Inga medel
beviljades dock. Kostnaderna finansieras istéllet via hyran.

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sdrskilda boenden for
funktionshindrade, bilaga

I tertialrapport 1 ansdktes om 1,8 Mkr for sérkostnader och 0,5 Mkr for
startkostnader for ett nytt LSS-boende i kvarteret Jaringe. Ansdkan
beviljades. I kvarteret Solhem 5 planeras ytterligare ett gruppboende med
inflyttning januari 2008. For bestéllarstod och projekteringskostnader
ansoktes om 0,6 Mkr i tertialrapport nr 1. Ansdkan beviljades.
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For utbyggnad av boende och daglig verksamhet for hemldsa ansokte
ndmnden om 1,7 Mkr i budget 2006. Ansdkan beviljades vid behandlingen
av tertailrapport 1.

I detta drende foreslds ingen ytterligare hemstédllan om stimulansbidrag
inom dessa verksamhetsomraden.

Stimulansbidrag for utbyggnad av férskolelokaler, bil. 1.11

For sju nya forskoleavdelningar ansoktes 1 tertialrapport 1 om 0,1 Mkr 1
bestillarstdd, 0,5 Mkr i projekteringskostnader, 2,1 Mkr for sarkostnader
och 0,9 Mkr i startkostnader; sammanlagt 3,6 Mkr. De forskolor som avses
ar kvarteret Minken i Sundby, kvarteret Gulméaran i Solhem och ytterligare
en forskoleavdelning vid Solh6jdens Forskola. Kommunstyrelsen
beviljade 3,5 Mkr for dessa andamal.

I detta drende foreslas stadsdelsndmnden ansdka om 0,8 Mkr for en
forskolepaviljong pé Solh6jden, kvarteret Hjalmfast.

Bestdllarstod skollokaler

For bestéllarstod i samband med utbyggnad av Sundbyskolans matsal
ansoktes 1 tertialrapport 2 om 0,1 Mkr 1 bestéllarstdd, vilket beviljades.

Utrustning grundskolelokaler

Spénga gymnasium och grundskolor har nu flyttat tillbaka till
nyrenoverade lokaler. For investeringar i inventarier och utrustning av den
nya idrottssalen ansoktes i tertialrapport 1 om sammanlagt 3,8 Mkr. Av
denna begédran beviljades 0,5 Mkr och kommunstyrelsen beslutade att
utbildningsforvaltningen svarar for resterande kostnader via sin
investeringsbudget.

Tertialbokslut

Awvikelse mot periodiserad budget

I nedanstdende tabell redovisas utfallet t.0o.m. tertial 2. Budgeten ar
periodiserad med hdnsyn till berdknade tilldgg for prestationsforédndringar,
och de bokforda viardena ar berdknade med hiansyn tagen till kostnader och
intékter, som @nnu ej dr bokforda men tillhor perioden. Likasd dr hansyn
tagen till kostnader och intdkter som dr bokférda men inte tillhor perioden.

Det ér svart att fanga upp alla kostnader som tillhor perioden vid ett
tertialbokslut. Kostnader och intékter mellan stadens forvaltningar har
noggrant periodiserats och stimts av. Vardkostnader, som ar det som alltid
slapar efter, har periodiserats utifrdn berdknad forbrukning. I 6vrigt har
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enbart belopp 6verstigande 100 Tkr periodiserats. Timloner for augusti dr

periodiserade med samma belopp som i bokslutet.

Periodiserad Avvikelse

budget jan-  Utfall jan- for
MKkr Budget 2006 augusti april perioden
Anslagl 1206,2 807,9 772,2 35,7
Kostnader 1332,1 891,9 863,2 28,7
Intdkter -125.9 -83.9 -91,0 7,1
Anslag2 135,8 90,5 97,5 -7,0
Kostnader 164,3 109,5 116,3 -6.8
Intikter -28.,5 -19,0 -18.,8 -0,2
Summa Sdn netto 1342,0 898.5 869,7 28,8

For anslag 1 redovisas ett dverskott for perioden med 35,7 Mkr, vilket &r
bittre &n prognosen for dret. Den sista tertialen ar dock alltid mer kostsam
an de forsta. Lonerna hojdes fr.o.m. april. Okningen berdknas kosta 5,6

Mkr per tertial. Aven om hénsyn tas till detta, stodjer tertialbokslut 2

prognosen, att anslag 1 i sin helhet berdknas rymmas inom budgetramarna.

For anslag 2 redovisas ett underskott for perioden med 7 Mkr, vilket ocksd

stodjer prognosen om ett befarat underskott pa 11 Mkr.
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Tertialbokslutet per verksamhetsomrdde
Periodiserad Avvikelse

Tertialresultat 2 Anslag1l  budget Tertialbokslut tom augusti Prognos
Administration 29.9 28.0 1,9 2,0
Individ och familj 67,9 73,2 -5,3 -10,0
Socialpsykiatri 10,7 9,7 1,0 0,0
Flyktingmottagande 14,7 11,3 3,4 2,0
Stadsmiljo 18,5 16,0 2,5 0,6
Forskola 167,7 153,8 13,9 8,0
Skolbarnsomsorg 31,1 28,6 2,5 0,0
Skola 2588 248.0 10,8 0,0
Sarskola 8,2 7,3 0,9 -0,6
Aldreomsorg 101,9 103,0 -1,1 -3,0
Handikappomsorg 83,3 80,3 3,0 3,0
Kultur och fritid 15,2 13,0 2,2 0,0
Summa Anslag 1 807.,9 772,2 35,7 2,0
Anslag 2

Arbetsmarknadsétgérder 8 8,3 -0,3 -0,2
Forsorjningsstod 82,6 89,2 -6,6 -10,8
Summa Anslag 2 90,6 97,5 -6,9 -11
Summa Anslag 1+2 898.5 869,7 28,8 -9,0

Tertialbokslutet 4r genomgéaende bittre dn prognosen for aret. For skola
och skolbarnsomsorg &r juli och augusti midnader som normalt kostar
mindre dn hostmanaderna, vilket gor att kostnaderna berdknas dka under
hosten. Aven kostnaderna for flyktingsmottagandet har successivt dkat
under aret.

Kompetensfonden

I tertialbokslutet har hinsyn tagits till projekten inom Kompetensfonden.
Som upplupna intékter har 4,8 Mkr tagits med.

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Ndmnd och forvaltningsadministration
‘ MKkr Kostnad Intakt Netto
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Niamnd- och forvaltningsadm.
Budget 2006 45,8 0,9 44,9
Prognos tertial 2 453 2.4 42.9
Avvikelse 0,5 1,5 2,0
Ett 6verskott pd 2 Mkr prognostiseras, vilket till storsta delen motsvaras av
den buffert som avsattes under detta verksamhetsomrade.
Individ och familjomsorg (inkl socialpsykiatri)
MKkr Kostnad Intakt Netto
Individ- och familjeomsorg
Budget 2006 131,7 13,8 117,9
Prognos tertial 2 151,2 23,3 127,9
Avvikelse -19,5 9,5 -10,0
Avvikelse efter resultatoverforingar -10,0

Prognosen pekar mot ett underskott pd 10 Mkr. Intéktsoverskottet beror pé
forsalda platser vid Bromstensgéarden och erséttning fran Migrationsverket
for en del placeringskostnader. Ersdttningen bokfordes till storsta delen
under forsta halvaret, vilket paverkat bokslutet for perioden positivt.

Det prognostiserade underskottet orsakas huvudsakligen av for hdga
placeringskostnader. Avdelningen avser att fortsétta det for flera ar sedan
paborjade hemmaplansarbetet vad avser ungdomséirenden och kommer
dessutom att ingd i statens institutionsstyrelses projekt MVG, Motverka
Véld och Géng. En del av projektet innebar att stadsdelen kommer att f4
40 % lagre dygnskostnader for vard pa §12-hem som paborjas fr.o.m.

2006-07-01.

For barn under 13 ar kommer intensifierade anstrangningar att géras for
att sdkra barns situation i akuta l4gen utan att anvdnda
institutionsplaceringar. Innan placeringar gors ska, i likhet med arbetet vid
ungdomsplaceringar, kontakt tas med avdelningens dppenvérdsverksamhet
for att utrona huruvida det finns forutséttningar for att sérja for barnets
sdkerhet p4 hemmaplan. Placering av kvinnor och barn som sker p.g.a.
vald mot kvinnor bor i mdjligaste man ersittas av skyddat boende i egen
lagenhet med stodinsatser fran individ- och familjeomsorgen.

Antal placeringar Dec 03 Dec 04
Ungdomar 23 34
- varav SIS 3 1
Barn 5 24

April 05
29

2

14

Dec05 Mars 06

37
5
24

42
7
19

Aug06
40

2

20
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Totalt barn och unga 28 58 43 61 61 60
Stadsmiljo

MKkr Kostnad Intikt Netto
Stadsmiljo

Budget 2006 28,5 0,8 27,7

Prognos tertial 2 28,6 1,5 27,1
Avvikelse -0,1 0,7 0,6

Overskottet aterfinns hos fornminnesgruppen. For denna verksamhet fick
stadsdelen en budget pa 7 Mkr. Kostnaderna for personalen blir ldgre dn
planerat.

Forskoleverksamhet

MKkr Kostnad Intakt Netto
Forskoleverksamhet

Budget 2006 262,7 13,6 249,1
Prognos tertial 2 262,7 18,4 2443
Avvikelse 0,0 4,8 4,8
Forvéntade prestationsforandringar 2,8 0,4 2,4
Forskolelokaler - stimulansbidrag 0,8
Disponering av dverskott fran 2005 0,2
Resterande avvikelse 8,2

Enligt prognosen berdknas det genomsnittliga antalet forskolebarn bli 2
047. Detta innebédr 51 fler forskolebarn jamfort med budgeten. Det 6kade
barnantalet beréknas generera utbyggnadsmedel med 2,4 Mkr netto.
Verksamhetsomradet berdknas redovisa ett 6verskott, vilket, med hansyn
till anslag 1, som helhet dr nddvéndigt for att uppna budgetbalans.

2005 2006 2006 Differens
Prog
Forskolebarn Medel KF Mars Sept Medel | KF-prog
Forskola 1936 1929 1 994 1974 1 984 55
Familjedaghem 40 37 41 32 37
Allmin forskola 33 30 35 17 26 -4
Summa 2009 1996 2070 2023 2047 51
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Jamfort med barnantalet i mars beréknas en minskning till hosten. Det dr 1

Tensta efterfrdgan minskar.

Skolbarnsomsorg

Mkr Kostnad Intiikt Netto
Skolbarnsomsorg

Budget 2006 55,3 7,6 47,7

Prognos tertial 2 54,5 7.8 46,7

Avvikelse 0,8 0,2 1,0
Forvintade prestationsfordandringar -1,1 -0,1 -1,0

Avvikelse efter prestationsforindringar 0
I skolbarnsomsorgen berdknas det genomsnittliga antalet barn bli 33 farre

an budgeterat, se nedan. Detta berdknas reducera budgeten med 1 Mkr.

2005 2006 2006 Differens
Prog

Skolbarnsomsorg Medel KF| Mars Sept Medel | KF-prog
Skolbarnsomsorg 1563 1612 1563 1595 1579 -33
Grundskola inkl. sdrskola

Mkr Kostnad Intakt Netto

Skola inklusive séirskola

Budget 2006 414,8 6,8 408,0

Prognos tertial 2 416,6 12,8 403,8

Avvikelse -1,8 6,0 4,2
Prestationsforandringar skola -5,6 -5,6
Prestationsforandringar sérskola 0,8 0,8
Disponerat dverskott frdn 2005 33

Avvikelse efter utbyggnadsmedel och resultatoverforingar Pl

Det sammanlagda antalet elever prognostiseras bli 80 farre an budgeterat.
Budgetramen beréknas minska med 5,6 Mkr for grundskolan och 6ka med
0,8 Mkr for sérskolan Tillsammans med skolbarnsomsorgen berdknas
budgeten ricka till. En osékerhetsfaktor dr dock elevantalet som
fortfarande kan foridndras. Beredskap for detta finns inom barn- och
ungdomsavdelningens budget. De fyra skolor som &r resultatenheter

berdknas forbruka sina dverskott fran foregiende ar.
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2005 2006 2006 Differens
Prog

Skola Medel KF| Mars Sept Medel | KF-prog
Elever dk 0-3 1738 1732 1721 1 780 1751 19
Elever ak 4-6 1 245 1 249 1233 1168 1201 -49
Elever ak 7-9 1 141 1129 1112 1 046 1079 -50
Summa elever 4124 4110 4 066 399%4 4030 -80
Flyktingmottagande

Mkr Kostnad Intiikt Netto
Flyktingmottagande

Budget 2006 14,9 0,0 14,9

Prognos tertial 2 20,1 0,0 19,1

Avvikelse 5,2 0,0 -5,2
Utbyggnadsmedel 7,2 7,2

Avvikelse efter budgettillskott 2,0

Budgeten for flyktingmottagandet fordelades efter antalet flyktingdrenden
tidigare ar. Sedan dess har antalet 6kat. Sedan 1 januari 2006 har
stadsdelen tagit emot ménga nya flyktingar. Antalet uppgér nu till 467
personer enligt den avldsning som gjorts i FLYKT per den 31 augusti.
Kostnaderna 6kar for varje manad. Enligt avldsningen den sista augusti
kommer stadsdelen erhalla ytterligare 7,2 Mkr, vilket gott och vil
berdknas ticka de 6kade kostnaderna. Stannar 6kningen av, berdknas ett
overskott pd 2 Mkr uppkomma.
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Aldreomsorg

MKkr Kostnad Intakt Netto

Aldreomsorg

Budget 2006 inkl buffert 6 mkr 177,2 244 152,8

Prognos tertial 2 176.5 20,7 155,8

Avvikelse 0,7 -3,7 -3

Disponerat dverskott frdn 2005 0,5

Avvikelse efter resultatoverforingar -2,5

Aldreomsorgen budgeterades 6 Mkr hdgre 4n kommunfullméktiges
budgetram, vilket 1 praktiken innebar 1 stort sett samma belopp som
bokslut 2005. Kostnadsutvecklingen har dock inte kunnat begrénsas till
noll, utan ett underskott pd 3 Mkr berdknas. Minskningen pa intdktssidan
beror pé ett minskat antal forsalda platser till andra stadsdelar.

Alla enheter arbetar aktivt med budgetuppfoljningen. En mélséttning &r att
kostnaderna for dldreomsorgen ska hamna pa en niva som ryms inom
kommunfullméktiges anslag fore arets slut. Sammanlagt 24 ldgenheter ar
tomstéllda vid Tensta servicehus 1 avvaktan pé ett nytt dldreboende.
Némndens hemstillan om extra budgetmedel for dessa kostnader avslogs.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Mkr Kostnad Intiikt Netto
Omsorg om funktionshindrade

Budget 2006 inkl buffert 9 mkr 146,1 25,7 120,4
Prognos tertialrapport 2 146,6 24,6 122
Avvikelse -0,5 -1,1 -1,6
Forvéntade prestationsforandringar 4,6
Avvikelse efter utbyggnadsmedel och resultatoverforing 3,0

Verksamhetsomréadet budgeterades 9 Mkr hogre 4n kommunfullméktiges
budgetram for att kompensera de nya fordelningsnycklarna som har
medfort, att omrddet forlorat 8,1 Mkr jamfort med tidigare budgetmodell.
Stravan &r att verksamheten ska rymmas inom kommunfullméktiges
budgetram, och att volymen anpassas till denna infér 2007. Da endast 6
Mkr av budgettillskottet berdknas forbrukas, kan 3 Mkr disponeras for att
tacka underskottet inom dldreomsorgen.

For okade kostnader inom daglig verksamhet och olika LSS-boenden
berdknas utbyggnadsmedel erhallas med 4,7 Mkr.
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2005 2006 2005
Funktionshindrade Medel KF Mars Augusti  Medel
Daglig verksamhet 65 69 71 72 71
Gruppboenden 32 32 40 43 42
Elev- och familjehem 12 11 12 9 11
Korttidshem 46 48 47 46 47
Fritid och kultur
Mkr Kostnad Intiikt Netto
Fritid och kultur
Budget 2006 22,8 0,0 22,8
Prognos tertial 2 23,2 04 22,8
Avvikelse -0,4 0,4 0,0
Ingen avvikelse berdknas.
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsdtgdrder (anslag 2)
Mkr Kostnad Intiikt Netto
Budget 2006, anslag 2 164,3 28,5 135,8
Arbetsmarknadsétgéarder 39,1 27,1 12
Socialbidrag/forsorjningsstod 125,2 1,4 123,8
Prognos tertialrapport 2 172,8 26,0 146,8
Arbetsmarknadsatgirder 36,8 24,6 12,2
Socialbidrag/forsorjningsstod 136,0 1,4 134,6
Avvikelser -8.,5 -2,5 -11,0

Netto prognostiseras ett underskott pa 10,8 Mkr avseende forsorjningsstod
och 0,2 Mkr for arbetsmarknadsétgérder. Inom arbetsmarknadsanslaget
redovisas dven kostnader och intékter for plusjobbare och anstdllda med
anstédllningsstdd som arbetar inom samtliga verksamhetsomraden i

stadsdelen.

Halveringsmalet

Det ldgsta antalet bidragstagare, 1 474 personer, noterades 1 mars 2003.
Direfter kom en 6kning av antalet till 1 859 1 juli 2004. I augusti i ar var
det 1 661 personer som uppbar forsorjningsstod, vilket &r 115 férre an 1
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augusti foregéende ar. Kostnaderna for forsorjningsstdd berdknas uppgi
till 116,5 Mk, vilket ar 2,8 Mkr lagre dn 2005.

Stadsdelen fick kraftigt minskat anslag for 2006 jamfort med 2005, da
man rdknade med att den forbéttrade ekonomiska konjunkturen skulle sla
igenom dven pa arbetsmarknadskonjunkturen redan frén arets borjan.

En allt battre arbetsmarknad tillsammans med Jobbaktivs intensifierade
och utokade verksamhet ska underlitta for manga att komma ut pa
arbetsmarknaden. Man kommer ocksa att se over bistandsbedomningen,
frdmst vad avser personer som hoppar av kontakter med
Arbetsformedlingen och Jobbaktiv samt olika kompetenshdjande
arbetsmarknadsatgirder.

Arbete och Bistands rehabgrupp kommer att i samarbete med
forsidkringskassan, arbetsformedlingen samt vardcentralen och den 6ppna
psykiatriska varden forsoka initiera andra forsorjningsformer vid
langvarigt forsorjningsstodsberoende p.g.a. sjukdom.

Investeringsutgifter blankett 1:22

De parkinvesteringsmedel som tilldelats ndmnden via férdelningsnyckeln
kommer att satsas pa lekparker med investeringar i klatterstéllningar,
lekgungor och fallunderlag. Vidare fortsitter satsningen pa nya ytskikt pa
parkvégar for gdng- och cykeltrafik samt reinvestering av trappor, murar,
staket och bommar.

Av markkontorets redovisning till forvaltningen 6ver planerade
investeringsprojekt, som fordelas utdver fordelningsnyckeln, framgar, att
6,9 Mkr har avsatts for upprustning av gronstrak fran Nydal 1 Tensta till
Jarvafiltet under perioden 2006-2008. Investeringen foljer den parkplan,
som uppréttats av markkontoret tillsammans med forvaltningen. Beloppet
for 2006 ar 2,4 Mkr.
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