Avdelningen for barn och ungdom

Spadanga-Tensta stadsdelsfdédrvaltning

Handliggare: Cathrine Onnestam
Tfn: 508 03 344

Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd

Ny organisation for Enbacken/Gullinge skolor

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden beslutar att organisera skolenheten
Enbacken/Gullinge skolor som tvé skolenheter, Enbacksskolan och
Gullingeskolan.

2. Stadsdelsndgmnden beslutar att som rektor for Enbacksskolan utses
XXXXXXXXXXXXX, nuvarande rektor for enheten Enbacken/Gullinge
skolor.

3. Stadsdelsndmnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att
rekrytera ny rektor for Gullingeskolan.

Jack Kindberg
Stadsdelsdirektdr Cathrine Onnestam
Avdelningschef

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for barn och ungdom. Synpunkter
har inhdmtats vid personalméte pd Enbacksskolan och Gullingeskolan den
28 mars. Arendet har ocksa behandlats vid mdte med de fackliga
organisationerna pd samverkansgrupp den 31 mars och den 28 april.

Tjénsteutlatande
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Bakgrund

Stadsdelsnamnden fattade beslut i september 2003 att flytta
Kéampingeskolans verksamhet till Enbacksskolan och en ny enhet skulle
bildas bestdende av Gullingeskolan och Enbacksskolan. Anledning till den
nya organisationen var en vikande elevtillstromning och framst for
skolaren 7-9. Beslutet skulle verkstéllas till 1asarsstart 2004. For den
nybildade enheten Enbacken/Gullinge skolor utségs en rektor som
tillsammans med sina bitrddande rektorer skulle ansvara for hela enheten
med ca 750 elever och 150 medarbetare.

Erfarenheter av den nya organisationen, efter nistan tva lasar, visar att den
vision och de intentioner, som formulerades for enheten inte lett till
forviantade resultat. Forutsdttningar for att skapa en ny enhet av tva skolor
med vil forankrade och gemensamma mal har inte varit de bista. Nagot
som vésentligt forsvarat arbetet och sérskilt for skolledningen ér, att
forutom att tva separata skolor skulle arbeta sig samman och kénna sig
som en enhet, har skolledningen ocksa haft att hantera effekter av en
nedlagd skola. En stor del av skolledningens och sérskilt rektors tid har
atgatt till personaldrenden, som hor ithop med att ett flertal medarbetare
blev dvertaliga i samband med Kdmpingeskolans nedlédggning. I slutet av
laséret 04-05 visade sig ocksa Gullingeskolans personalorganisation vara
for stor och en Overtalighet uppstod ocksé dar. Skolledningen har av
forklariga skél haft svart att vara den synliga chefen da ménga enskilda
svéra samtal bakom stéingd dorr upptagit en stor del av arbetsdagen.

En annan svdr komponent &r att bada skolorna, som ska utgora en enhet
har verksamheter for forskoleklass och till och med skolér 6. Det har
inneburit att man inom samma enhet konkurrerat om elever i samma
aldersgrupp. Konkurrensen har inte varit pa likvardiga villkor d& den
fysiska skolmiljon inte pd ndgot sétt kan jamforas. Detta har lett till en
frustration hos Gullingeskolans personal, som inte gett kraft till att
tydliggora och forbéttra det som ér styrkor i Gullingeskolans verksambhet.

Dessutom har Gullingeskolans verksamhet under slutet av foregdende
lasér varit evakuerad till f61jd av stora ventilationsjusteringar pa skolan.
Del av Enbacksskolan har ocksé varit utrymd under varterminen 2006 pa
grund av mogelangrepp orsakade av byggnadstekniska fel. Brister i den
fysiska miljon inverkar negativt pa skolledning, personal och elever.

Skolledning tillsammans med skyddsombuden vid de bada skolorna gjorde
1 december 2005 en gemensam anmélan till Arbetsmiljéverket, som géllde
upplevda brister kring den psykosociala miljon pa skolorna. Resultat av

inspektionen kom forvaltningen tillhanda den 10 mars och ska besvaras till
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den 12 maj. Forvaltningen bedomde da att skolledningsresurs maste
forstarkas och dérfor tillférordnades tidigare rektor i stadsdelen xxxx
XXXXxxxxXx att tillsammans med bitr rektor Xxxxxxxxxxxxxx ansvara for
Gullingeskolan. xxxxxxxxxxxxxx dr tillférordnad sedan den 3 april.

Forvaltningens forslag

Att vara rektor dr kanske ett av de svaraste men samtidigt viktigaste
jobben som finns 1 vért land. Skolledaren har en nyckelroll for véra
skolors resultat. Forvaltningens ansvar blir dé att ge rimliga forutséttningar
for ett komplext men ocksa utmanande och intressant uppdrag.

For att utveckla verksamheten vid Enbacken/Gullinge skolor, enligt mélen
for elevernas kunskapsutveckling och sociala utveckling, bedomer
forvaltningen att battre forutsattningar skapas for maluppfyllelse om
enheten Enbacken/Gullinge skolor bildar tva enheter, Enbacksskolan och
Gullingeskolan. En sddan organisation mojliggor att all personal kan enas
kring gemensamma mal utifrdn den enskilda skolans specifika behov.

Enbacksskolan berdknas omfatta ca 450 elever och bedriva verksamhet
frén forskoleklass och till och med skolar 9. Gullingeskolan med ca 275
elever inrymmer forskoleklass och till och med skolar 6. Gullingeskolan
blir till sin omfattning en av de mindre skolenheterna 1 stadsdelen.
Skolorna kommer dérfor ha ett samarbete kring vissa tjdnster som t ex
hemkunskapslirare, modersmalsldrare och intendent.

Som rektor for Enbacksskolan foreslas xxxxxxxxxxxxx, nuvarande rektor
for Enbacken/Gullinge skolor. Rektor for Gullingeskolan foreslés att
forvaltningen far 1 uppdrag att rekrytera och 1 avvaktan pa tillséttning &r
XXXXXXXXXXXXXX tillforordnad rektor.

Den nya organisationen av skolenheten Enbacken/Gullinge skolor foreslar
forvaltningen trada i kraft den 14 augusti som ar start for lasaret 2006-
2007. Rektorerna XxXxXXXXXXXXXX och XXXXXXXXXXXXXX ges uppdraget att
tillsammans med sina bitrddande rektorer forbereda genomforandet.

De fackliga organisationerna med sina personalgrupper star enhalligt
bakom forslaget.



