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Bakgrund

Kommunstyrelsen har till Spanga-Tensta stadsdelsndimnd remitterat
Timplanedelegationens slutbetinkande ”Utan timplan — for malinriktat
larande” for yttrande senast den 28 april 2006.

Stadsdelen har haft tva skolor med 1 forsoket, Hjulstaskolan och fd
Kéadmpingeskolan.

Delegationens uppfattning dr att timplanen bade kan och bor avskaffas da
det kan bidra till en 6kad maluppfyllelse och stimulera skolutvecklingen.
De samlade erfarenheterna, fran det flerariga projektet i nagra av landets
skolor, foranleder ockséa delegationen att ge forslag pa stod och atgarder
som bor komplettera timplanens avveckling.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen stoder timplandelegationens forslag om att timplanen
avskaffas och vill i kommentarerna visa pa hur detta genomforande &r en
logisk f6ljd 1 en malstyrd verksamhet. Vi vill dessutom betona att behovet
av de stod och dtgirder som ndmns av delegationen, méste ske innan
timplanen definitivt tas bort. Med hojd praktisk kompetens om hur arbetet
i en malstyrd verksamhet bedrivs, kommer skolledare och pedagogisk
personal formodligen sjdlva att foresla att timplanen avskaffas.

En skola utan timplan ska inte forvixlas med en skola utan krav pd en
garanterad lararledd undervisningstid om 6.665 timmar under
grundskoletiden. Dessa timmar ska omfatta arbete som gar att méta mot
uppsatta mal 1 de &mnen eller &mnesgrupper som timplanedelegationen
foreslar och sikta mot de strdvansmal som finns i kursplanerna f6r samma
dmnen/amnesgrupper.

Forvaltningen stoder ocksa delegationens ovriga forslag om fordandringar 1
regelverket om elevens ritt till en vél avvdgd skoltid 1 grundskolan med
vdl avvégda ldsar och skoldagar samt fordndringar avseende aktiviteterna
elevens val och skolans val.

Som timplanedelegationen redovisar, sé dr en skola med timplan ologisk
om den for 6vrigt ska fungera mal- och resultatstyrt. Genom maélen 1
laroplan, skolplan och stadsdelens verksamhetsplan har skolan tydliga
riktlinjer for vad som ska uppnés pa kort och ldngs sikt. Det kommer
sedan an pa skolledningen i varje skola att tillsammans med sin personal
prioritera hur man ska na dessa mal, genom strategisk planering av hur tid
ska anvindas och hur arbetet ska utforas pé den enskilda skolan. Det
innebdr att arbetet méste kunna utformas i enlighet med behoven pa den
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enskilda skolan. Att da ha en timplan som styr tiden lika pé alla skolor
oavsett behov och forutsittningar, bidrar till att skolan aldrig far mojlighet
att bli en vél fungerande mél- och resultatstyrd verksamhet.

I detta avseende ser forvaltningen ett stort behov av att inte bara
implementera metoder i hur man arbetar mal- och resultatstyrt som
delegationen foreslér, utan ocksé ge handfast stod till att en sdédan
utvecklingsprocess startas och halls igang pa flera nivéer i skolans
verksamhet. Stodet bor rimligtvis ske under flera ar innan det datum da
timplanen tas bort. Detta stod avser bade skolledning och pedagogisk
personal och bor prioriteras 1 forhallande till annat utvecklingsarbete under
samma tid. Genom att stirka de enskilda skolledarna och den pedagogiska
personalens kompetens och skapa utrymme for diskussioner mot uppsatta
mal kan delaktighet, forstaelse for ssammanhang och trygghet i det
pedagogiska arbetet med eleverna stérkas.

En liknande handfast praktisk tillimpning av mélstyrt arbete bor integreras
1 den kommande rektorsutbildningen for att sikerstilla kommande
skolledares kompetens 1 mélstyrt skolutvecklingsarbete. Det bor dessutom
betonas generellt och tillampas praktiskt i ldrarutbildningen samt specifikt
1 samband med ldrarnas amnesutbildning med koppling till elevernas
méluppfyllelse.

Timplanedelegationen visar i sitt betinkande pé flera positiva effekter i
forsoksskolorna. Man ndmner foljande exempel
- fler pedagogiska diskussioner i ldrargruppen
- ldrarnas formaga att i storre utstrackning arbeta mot strivansmélen
- ett okat samarbete och storre delaktighet av forédldrarna i elevernas
utveckling
- en blandning av undervisningsformer dér elevens sjilvreglerade
arbetstid finns i1 ett sammanhang av lararledd undervisning och
uppfoljning av elevens resultat
- en balanserad fordelning mellan &mnena
- elevens okade inflytande och ansvar for sitt eget arbete
- ldrarnas strategiskt inkluderande arbetssétt med elever i behov av
sarskilt stod
- ldrarnas egen uppfattning om sin arbetssituation vad giller stress
och arbetsglddje samt
- elevernas forbéttrade studieresultat, speciellt i omraden med elever
med utldndsk bakgrund.

De som ér kritiska till att avskaffa timplanen i skolan brukar anfora att
ovanstiende positiva effekter som delegationen lagt mérke till, inte dr
stora och statistiskt sdkerstillda. Dessutom brukar man uttrycka oro for en
ojamn dmnesfordelning, att &mnen eller amnesgrupper kommer att
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utplénas och att skolan blir mindre jamlik med fler elever som riskerar att
inte na kunskapsmaélen.

Mot detta vill forvaltningen aterigen belysa vikten av att i en malstyrd
organisation ge mojlighet till att varje skola i samrad prioriterar och
strategiskt planerar sitt arbete vad géller arbetssétt och tidsanvdndning mot
tydliga mal. I samband med inférandet av de mélstyrda ldaroplanerna for
det obligatoriska och frivilliga skolformerna for drygt tio ar sedan gavs
troligtvis inte det stod och den kompetensutveckling till skolledare och
larare som reformen kraver. Skolans personal har av tradition utfort sitt
arbete ansvarsfullt men enskilt. I en malstyrd verksamhet runt en
elevgrupp maste en grupp larare komma till konsensus under tillitsfulla
former, vilket skolans personal ser ut att behdva mer handledning i. Nar
resultaten 1 forsoksskolorna inte natt ett statistiskt sékerstéllt positivt
resultat, kan det kanske forklaras av denna anledning. Delegationen
uppger, att man uttryckligen avhallit sig frén att ge direktiv om arbetssitt,
stoffurval och arbetsformer 1 fors6ksskolorna. Man har endast
“uppmérksammat skolorna pa vissa fragor for reflektion”.
Forsoksskolorna har, av vad som framgar, inte heller haft ndgot annat stod
for att leda och arbeta malstyrt under samma period.

Det ér forvaltningens erfarenhet att kompetensen for att leda och arbeta i
en malstyrd verksamhet maste stirkas pa skolorna. For flera skolor har de
insatser som gjordes i samband med reformens genomférande inte gett
tillrackligt goda forutséttningar att leda och arbeta i en mélstyrd process.
Med kontrollfunktioner fran en regelstyrd verksamhet, i det hér fallet
timplanen, kvar 1 skolans mélstyrda verksamhet sa hindrar det ocksa
skolorna att fullt ut lyckas i sina dtaganden. Dessa forutséttningar kan vara
bidragande orsaker till att den mal- och resultat styrda skolan dnnu inte
nétt den framgang den borde ha efter mer &n tio ar.

Larare och skolledare i stadsdelens forsoksskolor uttrycker liknande
asikter som anges i timplanedelegationens betdnkande. De positiva
fordndringar man ser kan bero pa en slopad timplan, men kan ocksé vara
resultat av andra fordndringar och utvecklingsinsatser. Vad som tydligt
framgar pd forsoksskolorna ér att enskilda ldrare som forfogar Gver ett
storre antal undervisningstillféllen 1 veckan med samma elevgrupp, ofta
anvéinder den totala tiden flytande, beroende pa omstindigheterna. Man
utnyttjar den omvixlande till &mnesovergripande studier eller
fordjupning/breddning i ett &mne under hela veckans tillgingliga tid. I
grupper av pedagoger/arbetslag som fatt stod att utveckla sitt samarbete
forekommer ocksé en betydligt mer flexibel tids- och personalresurs
anvandning fOr att uppné elevmalen, &n 1 grupper dir samarbetet inte fatt
stdd och fungerar sémre. Detta tolkar forvaltningen som att mélen for
verksamheten styr tidsanvindningen om den mojligheten finns och att
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forvaltning och skolledning ska fokusera pa att stodja samarbetsklimatet
mellan pedagogerna pé ett konstruktivt sétt.

Timplanedelegationens betdnkande med atgédrder och forslag, kan ses som
en del av en kontinuerlig uppfoljning och utvirdering, som den malstyrda
skolan ska genomg4. I sé fall har utviarderingen kommit fram till att
forandringar bor goras 1 det regelverk som styr skolans forutséttningar,
vilket forvaltning stoder.

Bilagor
Sammanfattning av betdnkandet.



