Bilaga

4. Kvalitetsredovisning for forskoleverksamhet och
grundskoleverksamhet

Forskoleverksamhet

Forutsiittningar och organisation

Verksamheten har bedrivits vid 23 forskoleenheter med tillhdrande familjedaghem, 6ppna
forskolor och 4 allmédnna forskolor varav 3 med sérskild sprékinriktning. For varje
forskoleenhet har en forskolechef ansvarat. Vid tre av enheterna har man samordnat
ledarskap.

Andelen forskolldrare dr 39%, vilket dr en 0kning med 10% sedan foregdende ar.

Under aret har stadsdelens tre allminna sprakforskolor haft ett minskat antal inskrivna barn,
vilket lett till att de har haft inskriven gruppverksamhet pa formiddagar och samarbetat med
ndgra nérliggande forskolor pé eftermiddagar med olika gruppaktiviteter.

Forskolorna har pedagogiska profiler inom dmnesomradena natur och miljo, musik, teater,
rytmik, sprak samt Reggio Emilia- och Freinetpedagogik.

Med syfte att arbeta med strategiska utvecklingsomraden, har forskolecheferna delat in sig 1
tre nétverksgrupper:

Uppf6ljning av mdl i stadens forskoleplan och Léroplan for forskolan, dér d&ven Reggio
Emilia-natverket ingar.

Marknadsforing

Friskare arbetsplatser.

Forutom nitverkstraffarna har forskolecheferna manatliga pedagogiska forum, dar
gemensamma pedagogiska frigor behandlas.

En forskola har deltagit i stadens kvalitetsutmirkelse och fatt sirskilt hedersomndmnande for
sitt tydliga pedagogiska arbete.

Resultat och maluppfyllelse

Normer och virden/olikheter som tillgang

Samtliga forskolor har under aret fortsatt ett utvecklingsarbete som paborjades 2003 med
temat barns sociala och emotionella utveckling ’Du och jag och vi tvd” i samarbete med
forskaren Kari Lamer frdn Oslo universitet. Tydliga resultat av arbetet har framgatt savil
bland personal som barn. Bland annat har det inneburit diskussioner om védrdegrund och
pedagogik i personalgrupperna. Det har paverkat forhallningssétt i personalgrupper och
personal gér i manga fall mer aktivt in och stirker positivt socialt beteende samt hjilper
barnen att sétta ord pd kénslor. I de fall forskolorna observerat fordndrat beteende bland
barnen dr ndgra exempel att barnen hjélper varandra mer, de visar mer hansyn och empati,
véntar pa sin tur, tar konsekvenserna av sitt handlande och kan hantera konflikter pé ett mer
strukturerat stt.



Personalens forhdllningssitt och att barnen delas in 1 mindre grupper har bland annat
resulterat i att det dr lugnare barngrupper. Vid en forskola har man arbetet med temat
“kompisar” med de storre barnen. Barnen har dé blivit intervjuade av varandra och personal,
gjort portritt av sina kompisar och man har last bocker som handlat om vénner.

I enstaka fall har det varit svérighet att f4 en lugn barngrupp pa grund av omflyttning dér
nagra barn forsvinner och nagra nya kommer under terminen.

Temaarbeten med inriktning pé olikheter som tillgang har forekommit pé flera hall.

Aven diskussioner om olikheter 4r vanligt férekommande i vardagliga situationer.

I samband med traditioner och familjefester delger man varandra upplevelser fran olika
kulturella hogtidligheter samt lér sig ord pa varandras sprak. Detta har resulterat 1 stolthet for
den egna kulturen och intresse for andra kulturer.

Analys

Arbetet med forhallningssétt for att 6ka den sociala och emotionella kompetensen hos
personal och barn maste ses ur ett langsiktigt perspektiv och tydliga resultat kan vara svéra att
se omedelbart. Av enheternas kvalitetsredovisningar att doma , finns det 4nda en del resultat
som uppnatts. Det dr dock ett gediget arbete som &terstir under den aterstdende projekttiden,
men dven dérefter.

For att f4 mer insikt om de resultat som uppnatts i Oslo, har en grupp forskolechefer fran
stadsdelen besokt forskolor i Oslo ddr man kunnat pévisa resultat.

Liirande och utveckling/Sprik, kommunikation, kultur

Genom en stor medvetenhet har de flesta forskolor utvecklat den pedagogiska miljon, med
littdtkomligt pedagogiskt material som inneburit att lusten att utforska dkat. Aven IT-
verksamhet har blivit ett inslag i den pedagogiska miljon.

Pedagogiken for femaringarna inriktar sig till en del for forberedelse till forskoleklass och
speciella invanjningsprogram forekommer. Man vicker t.ex intresse for bocker och
skriftspraket. Grupper av 5-aringar vidgar sina vyer genom att trdffa barn i samma élder frén
andra forskolor. Méanga forskolor redogdr for resultat som att barnen kdnner igen bokstaver,
kan skriva sina namn, ridkna, forsta olika méngder samt har kunskap om natur och milj6. De
lar sig ocksa att experimentera genom s.k verklighetspedagogik.

Flera forskolor framhaller att barnens sjalvfortroende har 6kat, de vagar sjunga, tala och
uttrycka tankar och idéer infor andra samt hélla i samlingar sjélva. Man ser ocksé att barn
vagar ifragasitta, tdnka kritiskt och formulera egna teorier. Detta dr bland annat ett resultat av
personalens medvetna forhallningsséitt med uppmuntran att lata barnen bli sedda och lyssnade

pa.

Maénga forskolor har flitigt utnyttjat det kulturella utbud som erbjuds genom stadsdelens
kulturkonsulent samt deltagit pd de kulturombudsmoten som ordnas. Man gor ocksa besok pé
kulturinstitutioner samt ordnar egna kulturella aktiviteter.

Metoder for sprakutveckling ar bland annat sagoldsning, sprakpasar och TPR-metoden som
innebdr att man sétter ord pd vad man faktiskt gor och ser. Ndgra forskolor anvénder datorn
som hjédlpmedel i sprakutvecklingen. Musiklekar, rytmik och drama har medverkat till en
forbattrad kroppsuppfattning, koordination och sprikutveckling.



Stadsdelens sprakpedagoger dr en resurs i forskolornas sprakutvecklande arbete. Genom olika
skapande verksambheter stirks barnens sprak och identitetsutveckling och genom ett lustfyllt
larande lockas barnen till att uttrycka sig pa svenska. De deltar i forskolornas
kompetensutveckling ” Du och jag och vi tvd ” och arbetar medvetet med utvecklingen av
barnens sociala och emotionella ldrande. Sprakpedagogerna leder barngrupperna utifran
barnens behov och forskolornas pedagoger deltar aktivt i verksamheten. Under aret deltog
totalt 8160 barn i sprakpedagogernas verksamhet. Barnen ér indelade i aldershomogena
grupper och forskolorna bokar in grupperna terminsvis. Det finns dven s.k. vangrupper 1 vilka
barn frén olika forskolor ingér. Sprakpedagogerna erbjuder kompetensutveckling for
arbetslagen utifran sina respektive inriktningar. Under aret har sprakpedagogerna dven utfort
ett sdrskilt uppdrag i en forskola. Uppdraget har fokuserat pa att utveckla det
sprékutvecklande arbetet pa forskolan. En av sprakpedagogerna deltar i ett utvecklingsarbete
med medel fran EU. Ett samarbete mellan Finland, Danmark och Sverige i syfte att utbyta
erfarenheter mellan deltagande pedagoger i respektive land. Detta arbete fortsétter och
kommer att utdkas genom att Norge ocksa kommer att ingd. Inriktningen musik, rytmik och
rorelse dr vél kind i landet och 1 védra grannldnder och under &ret har 100 personer besokt
verksamheten. Sprakpedagogerna dr en viktig resurs i det spradkpedagogiska utvecklingsarbete
som pégar 1 stadsdelen och de ingér 1 ett av stadsdelens prioriterade omraden i arbetet med
barnens sprakutveckling.

Resultatet att barns ordforrdd dkar och att deras kommunikation forbéttras kan vanligtvis
konstateras genom personalens observationer, pedagogiska diskussioner och
dokumentationer. Endast ett fatal forskolor anvinder sig av systematiska matmetoder for
sprakutveckling. Tvéa av de matmetoder som anvénds ar s.k sprakresan och
sprakutvecklingsanalys, dven kallad performansanalys.

Organisationen av modersmalsstddet/trdningen varierar. I vissa fall kops tjdnster fran
sprakcentrum. I andra fall skapas modersmalsgrupper utifran egen personal med det specifika
spraket. Utvecklingen gar mer 4t ett integrerat arbetssitt 1 verksamheten. Nagra exempel pé
detta dr att de storre barnen sjunger sanger pa sitt eget modermal for alla barnen. Barn med
samma modersmal uppmuntras att hjdlpa varandra. Vid en forskola bygger man upp ett
bibliotek med bdcker pa olika sprék, vilket uppskattas av fordldrar.

Samtliga forskolor har nagon form av dokumentation av verksamheten och om barnens
utvecklingsprocess. Ménga anvinder sig av portfoliopdrmar som finns tillgéngliga f6r barn
och forildrar som i nagra fall 4ven 6verldmnas i samband med 6vergang till forskoleklass.
Individuella utvecklingsplaner finns for alla barn 1 behov av sirskilt stéd, men sddana
utvecklas alltmer for varje barn i forskolan. Hur de individuella utvecklingsplanerna
framstills varierar mellan forskolorna. Vanligtvis sker detta i samverkan med fordldrar 1
samband med utvecklingssamtal.

Analys

Forskolorna har kommit l&ngt med arbetet att lata barnen ta mer plats, fa tala och framtréda.
Manga olika metoder for sprakutveckling har utvecklats, men det behdvs mer
kompetensutveckling for att hitta fler metoder att méta resultat av sprakutveckling.

Metoder for dokumentation har utvecklats under dret. Fler lir sig t.ex. att anvénda
digitalkamera for bilddokumentation av aktuella hdndelser 1 verksamheten. Fler anvinder sig
ocksa av dokumentation i personliga parmar for barnen. Denna dokumentation tydliggor
verksamheten for fordldrar och andra besokare. Nasta steg dr att utveckla den pedagogiska
dokumentationen, som t.ex. behdver inriktas mer pa ldroprocessen i stéllet for aktiviteter.



Barns inflytande

I samtliga forskolor kan barnen pa olika sitt paverka sin vardag utifrdn fasta ramar och
rutiner. Det kan handla om val av aktiviteter, temaarbeten, inkdp av en del material, vdlja
sanger, bocker att ldsa och ibland att vdlja mat och paverka matsedeln. Ett exempel pé
metodik i temaarbete bygger pé att barnens idéer kartlaggs och ligger till grund for hur
temaarbetet utvecklas. I vissa fall dr barnen med och upprittar trivselregler for forskolan. I
négra forskolor trédnas barnen att se konsekvenserna av sina val t.ex genom ett demokratiskt
tankesétt och majoritetsbeslut efter rostning. Barnintervjuer, barnenkéter och utvirdering av
aktiviteterna sker tillsammans med barnen. Barnintervjuer och enkéter ligger ocksa ibland till
grund for den individuella utvecklingsplanen. I de fall en pedagogisk dokumentation
forekommer, far barnen mojlighet till ett inflytande over sitt eget ldrande.

Analys

I redogorelserna for barns inflytande fokuseras ofta pa barns trivsel och vélbefinnande, men
skulle an mer kunna fokuseras pé det pedagogiska innehéllet.

Metoder for arbetet med barns inflytande och mgjlighet att paverka forskolans verksamhet
behover utvecklas ytterligare med kompetensutveckling pd omradet.

Forutséttningar for inflytande finns, men resultatet av barnens uppfattning om det reella
inflytandet behdver analyseras ytterligare.

Forskola och hem

Dialogen med fordldrar sker t.ex genom forédldrarad, fordldramoten, enkéter,
utvecklingssamtal och spontana samtal. Vid de individuella utvecklingssamtalen sker bland
annat genomgang av utvecklingsplaner. Familjefester, gruppdiskussioner och teman vid
fordldramoten, dokumentation i form av bilder pd viggarna, informationsblad och
forslagslada ar nagra metoder for att frimja fordldrarnas intresse for verksamheten. Andra
exempel &r att fordldrar foljer med pé utflykter och deltar pa gemensamma foreldsningar med
personal. Inskolningsarbetet och utviarderingen av denna viktiga inledande samverkan
poéngteras av flera forskolor. Vid en forskola gér man hembesok i samband med
invénjningen. Fordldradelaktigheten har utvecklats genom att fordldrar nu borjar intressera sig
1 hogre grad for enheternas arbete med att ta fram verksamhetsplaner och formulera
kvalitetsgarantier och 1 vissa fall tagit initiativ till pedagogiska diskussioner.
Enkétundersokningar bland fordldrar genomfors pa ca hélften av forskolenheterna. Resultatet
av enkiterna gas igenom av arbetslaget och ligger till grund for forbéttringar av verksamhet.
Bekriftelse pa att fordldrar dr ndjda far man ocksd genom utvecklingssamtal och
fordldramdten samt 1 den dagliga kontakten med fordldrarna. Kontakten upplevs 1 stort sett
tillfredstdllande enligt de enkétsvar som inkommit.

Analys

Fungerande fordldrardd &r inte sa vanliga. Fyra forskolenheter har angett att de har fordldrarad
som fungerar. Det kan manga ganger vara biéttre att hitta andra former for inflytande. I tva av
forskoleenheternas kvalitetsredovisningar framgér resultat av genomforda enkiter. Det saknas
dock analys av enkétsvar i enheternas kvalitetsredovisningar. Det framgar inte heller om
fordldrarna upplever reellt inflytande i verksamheten. Ett problem i vissa fall ar 1&g
svarsfrekvens och darfor svart att dra slutsatser. Omfattningen av genomforda fordldraenkéter
i forskolorna har 6kat sedan foregaende ar.

Samverkan

Samverkan mellan forskola och grundskola bestar till stor del av 6verféringssamtal med
fordldrar och pedagoger i samband med §vergang fran forskola till forskoleklass. Dar gar man
vanligtvis, med fordldrarnas samtycke, igenom den dokumentation som forskolan har kring



barnet. I vissa fall foljer den pedagogiska dokumentationen med barnet till forskoleklassen.
Samtalen kombineras ofta med besdk hos varandra. Vissa skolor bjuder in forskolans personal
till uppfoljningsmaéte under hosten. Runt tre grundskolor finns samarbetsgrupper med
representanter frén forskola, grundskola, socialtjinst, fritid, BVC med flera som tréffas for att
t.ex. ta upp overforingsfragor, gemensam grund for arbete med barn i riskzon och andra
samarbetsfrigor 1 omradet.

Analys

Eftersom val av skola inte alltid foljer nirhetsprincipen kan det uppsta svarigheter nir en
forskola ska ha kontakt med fler olika skolor som har olika samarbetsmetoder.

Ibland kan kontakten med skolor utanfor stadsdelsgransen bli mycket begransad. Fler
forskolor framhaller att man borde samverka mer kring pedagogiska fragor och att
samverkansformerna med grundskolan behover utvecklas. Det efterfrdgas ocksé en diskussion
om gemensam kunskapssyn.

Atgirder for utveckling

Kvalitetsuppfoljning av verksamheten sker pa olika sitt.

I samband med upprittande av verksamhetsplaner for enheterna sker en dialog mellan enheten
och ledningen for avdelningen for barn och ungdom utifran mél, ataganden och arbetssitt
samt utvecklingsomraden utifran foregdende ars kvalitetsredovisning.

Genom integrerat ledningssystem med besok fran forvaltningsledningen far enheterna
aterkoppling pé hantering av ekonomi, personal och uppréttade verksamhetsplaner.

Tre av resultatenheterna har fatt besok av utbildningsforvaltningens inspektorer som
kontrollerar méaluppfyllelsen gentemot de nationella malen Lpf6 98 och prioriterade omraden 1
forskoleplanen for Stockholms stad. Utifrdn inhdmtade faktaunderlag ger de underlag for
atgirder och utvecklingsinsatser. Nagra av de utvecklingsinsatser som foreslagits &r
forbattrade strategier for modersmalstrining, tydligare mal for barns inflytande, individuella
utvecklingsplaner samt strategier for pedagogisk dokumentation.

I néstan samtliga av forskolornas kvalitetsredovisningar ar forslagen till atgiarder for
utveckling till stor del 6verensstimmande med det som framgér i1 inspektorsrapporterna for de
tre enheter som fétt besok av inspektor. Inom de flesta omraden pagar ocksa ett
utvecklingsarbete.

Négra atgarder for utveckling som enheter angett i kvalitetsredovisningarna ér:

- Arbete med genusperspektivet

- Mer fordjupade pedagogiska diskussioner

- Effektivare mitmetoder for resultat

- Fortsittning med utvecklingsprojektet ”Du och jag och vi tva” for att fa fram och beskriva
fler tydliga resultat

- Mer nétverk for pedagoger

- Bittre samarbete med skola

- Utveckla mer mél och metoder for barns inflytande

- Strategier for barnintervjuer

- Framtagande av lattillgéngligt material for utforskande

- Att gora fordldrar mer medvetna om sina mojligheter att paverka verksamheten och mer
temamoten med forédldrar

- Forbéttrad dokumentation av ldrandeprocesser



- Forbittra de individuella utvecklingsplanerna.

Betriffande modersmalsstddet har organisationen och innehallet i detta inte fungerat sa bra.
Dérfor har forskolorna tillsammans utvecklat en organisation och nya rutiner for
modersmalstrdningen. Fran och med hostterminen utnyttjas i storre utstrickning de egna
sprakresurserna 1 stadsdelen. I Stockholms stads forskoleplan sdgs ... modersmélsstodet ska
utvecklas och vara integrerad i forskolans verksamhet”. Tanken &r att bara undantagsvis hyra
in modersmalstridnare utifran.

Négra forskolor arbetar pa att forbédttra informationen och tydliggora verksamheten for
fordldrar genom att lagga upp egna hemsidor som kan nas av forskolans foréldrar och
fordldrar som soker plats. Férutom presentation av forskolorna 4r tanken att varje avdelning
ska kunna ldgga ut information om den aktuella verksamheten, utflykter eller andra
aktiviteter.

Samverkan mellan forskola och skola varierar kraftigt i stadsdelen. For att nd en gemensam
syn kring barns utveckling och ldrande, har grundskolans skolledare och forskolechefer
traffats under aret. Nista steg dr att planera gemensamma traffar for pedagogerna i forskolan
och att de tidiga grundskoledren i syfte att nd en gemensam kunskapssyn och fé en rod trdd i
barnens ldrande i stadsdelens forskolor och grundskolor.

Resultat av de atgirder som redovisats 2003

Utveckling av barns sociala kompetens
Utvecklingsarbetet kring barns sociala och emotionella kompetens har resulterat i fordndrat
forhdllningssitt bde 1 personalgrupper som barngrupper.

Modersmalstrdningen
Forskolorna har paborjat ett arbete med ett mer integrerat arbetssétt for modersmalstraningen.
Detta har bland annat resulterat i ett storre engagemang och intresse bland barn och foréldrar.

Barns inflytande
Medvetenheten om att ge barn mojligheter till inflytande i rutiner och aktiviteter har okat.
Flera forskolor har ocksa borjat anvédnda sig av barnenkéter och barnintervjuer.

Pedagogiska diskussioner och dokumentation
En storre medvetenhet och mer tid avsitts for att ge utrymme for pedagogiska diskussioner
och dokumentation.

Samverkan med grundskolan
For att nd en gemensam syn pé barns utveckling och ldrande, har grundskolans skolledare och
forskolechefer traffats under aret. Fortsatt utveckling sker pa omradet.

Grundskoleverksamhet

Forutsiittningar och organisation

Skolverksamheten har fran och med hdstterminen 2004 omorganiserats till sju
grundskoleenheter, fran att tidigare har varit atta. En 7-9 skola avvecklades pa grund av
vikande elevunderlag totalt i Tensta/Hjulsta. Eleverna flyttades till den nybildade ar F-9
enheten Enbacken/Gullinge skolor. Grundskolorna bestar av fyra enheter med verksamhet



fran forskoleklass till och med skolar 9 medan de dvriga tre enheterna organiserar verksamhet
fran forskoleklass till och med skoldr 6. Samtliga sju grundskoleenheter leds av en rektor. En
grundskola i Spanga och en i Tensta har sedan augusti 2004 nytilltrddda rektorer. Vid
samtliga grundskolor &r dven fritidshem och fritidsklubbar kopplade for elever 1 &ldrarna 6-12
ar. For elever i aldrarna 13-16 &r erbjuds dppen fritids- och ungdomsverksamhet kopplad till
den egna skolan och for tre av skolorna verksamhet dven efter skoltid. Grundskolorna i Tensta
har sammanlagt nio forberedelseklasser samt en basgrupp for ar 7-9 elever med bristfallig
skolbakgrund. Totalt i stadsdelens grundskolor finns 14 sdrskilda undervisningsgrupper och 3
traningsklasser. I tenstaskolorna har de flesta eleverna utldndsk bakgrund vilket inte ar fallet i
Spénga. Storre andelen av stadsdelens elever med utlandsk bakgrund deltar i
modersmalsundervisning och i svenska som andrasprak. Skolorna arbetar tydligt med egna
profiler som t ex Trygghet och Arbetsmiljo, Vardegrund, Demokrati, Sprak, Kultur, Idrott,
Hailsa och Media. Sérskilda profilklasser finns i nagra av tenstaskolorna med f6ljande
inriktningar, basket, fotboll, ma-no, media och talang.

Séarskoleverksamhet 1 form av samundervisningsklasser finns vid fyra av stadsdelens skolor
och &r integrerad i den dvriga verksamheten bade lokal- och verksamhetsméssigt. I tva av
dessa klasser finns det specialpedagoger och 6vriga ldrare har god kompetens for sitt arbete
Eleverna har tillgang till elevhilsoteam och elevhélsa pa samma sitt som dvriga. Klasserna
fyller val sitt syfte, att elever 1 grinszonen skall {4 sina inldrningsbehov tillgodosedda, oavsett
om de &r inskrivna i sdrskolan eller inte. Varje klass har atta elevplatser och sarskolan har
tillgdng till hilften av dessa. Under hosten har sdrskolan endast nyttjat tre av sina totalt sexton
platser. Forutom samundervisningsklasser finns i de aktuella skolorna tre trdningsskoleklasser
med sammanlagt sexton elever samt tva individintegrerade sidrskoleelever. Pa grund av for
litet elevunderlag har den i stadsdelen befintliga grundsarskoleklassen slagits samman med en
samundervisningsklass. Skolorna ldgger stor vikt vid att sdrskoleeleverna i sa stor
utstrdckning som mojligt ska integreras i skolans dvriga verksamhet. Dérfor laggs mycket
fokus pé att stiirka elevernas sjilvfortroende och utgé ifrdn deras starka sidor. Aven
traningsskolesklasserna deltar i skolans alla aktiviteter sdsom raster, samlingar och olika
projekt. Fordldrar och elever dr delaktiga 1 framtagandet av badde arbetsplan och individuella
utvecklingsplaner. Fem av sex ldrare har specialpedagogisk utbildning och eleverna har
samma tillgang till elevhilsoteam och elevhilsa som ovriga.

Nyckeltal

Antal elever: 4165. En minskning med 100 elever jamfort med &r 2003.

Antal elever/ldrare: Varierar mellan 7 och drygt 11 elever per ldrare. Den storsta larartdtheten
finns i tenstaskolorna.

Antal barn per anstdlld i skolbarnsomsorg: Medelvardet for stadsdelen 4r 11.6. Skillnaderna
mellan de enskilda skolorna dr méttliga.

Andel ldrare med formell kompetens: Medelvérdet for stadsdelen dr 92 % lirare med formell
kompetens. Nagra skolor ligger endast pd 80% larare med formell kompetens.

Betygsresultat skolar 9 (se diagram)

Andel gymnasiebehoriga i skolar 9 (se diagram)

Resultat i de nationella proven i &r 5 och 9 ( under rubriken Kunskaper )

Simkunnighet skolér 9 ( under rubriken Kunskaper )

Resultat och maluppfyllelse

Normer och viirden

Skolorna har genom medvetet och mélinriktat arbete med viardegrundsfrdgorna nétt goda
resultat. Skolinspektorsrapporterna beskriver att elever och personal dr ndjda med sin skola



och trivs bra. Utmirkande for alla skolor dr att eleverna kédnner sig sedda av pedagogerna och
kénner fortroende for de flesta vuxna. En del skolor beskriver positiva resultat fran
brukarenkéter. Fordldrarna ar ndjda med sitt barns skola men vill 6ka delaktigheten genom
digital information och tétare dialog med skolan.

Rutinerna for att hantera mobbing pa respektive skola dr kdnda av alla. Ett exempel pé hur
eleverna #r delaktiga och tar ansvar for detta ir genom étgirden ” Anglarna”. En grupp elever
utses av skolan och far ett uppdrag att verka som goda kamrater och forebilder och aktivt
bidra till att forebygga mobbning och vald samt bidra till ett gott umgéngesklimat pa skolan.
Eleverna far utbildning i att vara “dngel” och regelbunden handledning under lasaret.
Satsningen har pagétt sedan 1996 och visar goda resultat i elevernas forméga att uppticka
mobbning och utanforskap.

Olika antimobbningsgrupper ér aktivt verksamma under skoldagen och detta arbete far som
konsekvens att bade personal och elever forankras i virdegrundsarbetet. En skola har till f61jd av
detta arbete inréttat et s.k etiskt rdd bestdende av en imam, en buddistisk munk och en prést. De
besoker skolans klasser och tillsammans med elever, personal och skolans rektor diskuteras
virdegrundsfrdgor. Samtliga grundskolor i stadsdelen arbetar mdlmedvetet med att utveckla ett
sadant arbete. Varje skola har ett tydligt program som framjar elevernas sociala och emotionella
kompetens. Nagra skolor har dven ”Livskunskap” pa schemat. I skolornas redovisningar beskrivs ett
hérdnande klimat mellan barnen under de senaste dren. Personalen behdver verktyg for att kunna
hantera de problematiska sociala och emotionella situationer som uppstér bland eleverna for att
kunna upprétthalla en lugn och trygg milj6 for eleverna under hela skoldagen. For detta arbete kravs
sdrskild kompetens vilket skolorna prioriterar 1 sin satsning pd personalens kompetensutveckling.
Under aret har 100 pedagoger deltagit i stadsdelens kompetensutveckling inom fordldradelaktighet
den s.k. Guldsitsen. Dessutom har ett nytt utvecklingsarbete i lararledarskap startats. Arbetet syftar
till att erbjuda konkreta strategier och forhallningssétt som ldrare kan anvianda for att upprétthalla
goda relationer och positiva laromiljoer for alla individer 1 gruppen.

Analys

Arbetet med véirdegrunden &r standigt nidrvarande i det dagliga arbetet och méste upprétthéllas
och utvecklas for att pa sikt resultera i ett starkare fokus pa elevernas ldrande och
kunskapsutveckling. Det dr angelédget att hitta en balans mellan beteendekriterier och
kunskapsutveckling for en 6kad maluppfyllelse. I stadsdelens grundskolor dr
virdegrundsfrdgorna sarskilt prioriterade dven i samarbetet med fordldrarna. Vara fordldrar
representerar manga olika kulturer och synsétt pd fostran och for eleverna ar det viktigt att
grundskolans véirdegrund och styrdokument &r ett naturligt inslag i kontakten hem —skola.

Kunskaper

Skolorna har 1 sina kvalitetsredovisningar redovisat resultaten fran stockholmsprov, nationella
prov, slutbetyg i basimnena samt LUS - nivaer (Lasutveckling). Satsningen pé elevernas
lasutveckling har varit framgangsrik i de yngre dldrarna. En skola har medvetet satsat pa
schemalagd ldsning och tillsammans med Tensta bibliotek genomfort regelbundna inbokade
bokguidningar/bokprat. Detta arbete resulterade 1 att 91% av eleverna i &r 3 uppfyllde
kravnivin pa LUS-schemat och att 86% 1 ar 6 uppfyllde adekvat kravniva. Skolornas resultat
inom LUS é&r positiva och satsningen fortsatter 1 utdkad form pa manga av stadsdelens skolor
genom bl.a schemalagd tid for lasning.

Resultaten i de nationella proven i ar 5 skiljer sig mellan spanga- och tenstaskolorna. Nagra
av skolorna ér dock jamforbara. Nationella proven i ar 9 visar pa en nedatgaende trend for



tenstaskolorna. Stora skillnader i resultaten mellan spdnga- och tenstaskolorna visar sig
sarskilt tydligt i slutbetygen. Elevunderlaget i ar 9 i tenstaskolorna motsvarar inte de
elevkullar som tidigare ingick i &r 5 méitningen beroende pa att elever i r 7 viljer annan skola
utanfor stadsdelen och att ett flode av elever, in- och utflyttningar, stindigt pagér. Hog
franvaro, stor andel elever 1 behov av sérskilt stod, stor andel elever i forberedelseklass dr
andra orsaker som kan pdverka resultatet negativt. I Skolverkets samlade resultatbank SIRIS
/SALSA i vilken varje skola kan jaimfora sina betygsresultat med de resultat som ar rimliga att
forvénta sig, visar det sig att resultatet for tenstaskolorna varierar kraftigt r frdn ar medan det
for spangaskolorna dr mera stabilt. Det finns goda exempel pa processinriktat arbete som ar
sprék- och kunskapsutvecklande och med en tydlighet vad géller mal och kriterier dér eleven
sjalv kan beddma sina insatser. Nagra exempel pé processinriktat arbete dr &mnesintegrerande
teman och samverkan mellan &mnen och ldrare. Detta kan bidra till att skapa en helhet 1
elevernas lirande med utgangspunkt fran ldroplanens mal. Lovskolor och regelbunden
laxhjélp &r insatser som enligt skolornas egna utvarderingar bidrar till att frdmja elevernas
kunskapsutveckling och resultat.

Vid en uppfoljning av simkunnigheten i skoléar 9 under varterminen 2004, visade sig 93 % av
eleverna vara simkunniga vilket tyder pé att simundervisning méste anordnas under hela
skoltiden. Det dr framforallt tenstaskolorna som inte nar mélen. En skola i Tensta har satsat
sdrskilt pa simundervisning och denna satsning har gett goda resultat. Omradet géllande
elevernas simkunnighet ska prioriteras under kommande &r.

Flera av stadsdelens skolor deltar i stadens satsning pa NTA undervisningen ( Naturkunskap
och Teknik for Alla). Efter genomgangen kompetensutveckling undervisar lararna i Teknik
och Naturkunskap genom ett tematiskt arbetssétt. Undervisningen bidrar till elevernas 6kade
intresse for dessa dmnen. Ett forbéttringsarbete som pa lang sikt kan bidra till 6kad
méluppfyllelse i de naturorienterande &mnena.

Ett framgéingsrikt utvecklingsarbete, skola — néringsliv, som pdgatt sedan 2002 i samarbete
med Lunda-Nova Naringslivscenter dr en langsiktig satsning pa att utveckla elevernas
entreprendriella lirande. Med begreppet entreprendriellt 1drande avses individens formaga att
ta vara pa sina mojligheter, att ga fran tanke till handling genom att foreta sig saker.
Barnen/eleverna ér foretagsamma individer och vi vill ta tillvara denna forméga ur ett
larandeperspektiv. En pilotgrupp med 25 léarare fran forskola, grundskola och gymnasium
ingdr i detta arbete och deltar i en satsning pa kompetensutveckling inom entreprendriellt
larande. Under ledning av lararutbildare fran Lararhdgskolan och forskare fran Vix;jo
Universitet deltar ldrarna i utbildningsdagar, seminarier och arbetslagshandledning.
Utvecklingsarbetets nésta fas dr att lararna erbjuds kompetensutveckling genom en 5p
utbildning i entreprendriellt ldrande. En uppdragsutbildning som Institutionen for
undervisningsprocesser, kommunikation och ldrande pa Lararhdgskolan i Stockholm é&r
kursansvarig for. Kursen pdborjas i februari 2005.

Stadsdelens faltskola, vid Eggeby Gérd pé Jarvafiltet dr en verksamhet med inriktningen
natur och miljo. Verksamheternas tva biologer tog under aret emot 392 elevgrupper med totalt
7159 elever. Filtskolan dr en vél utnyttjad resurs for skolornas NO — undervisning och for
elevernas sprak- och kunskapsutveckling. Under éret har Féltskolan arbetat

medvetet med utvecklingen av elevernas begrepp och kunskaper 1 NO d@mnena. Utifran ett
inspirerande sammanhang i en konkret miljo lér sig eleverna att anvdnda naturvetenskapliga
ord och begrepp. For att ytterligare stirka NO-undervisningen i stadsdelens skolor kommer
satsningen pa faltskolan att fortsitta.
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Satsningen pa IT 1 skolan &r en viktig forutsittning for elevernas utveckling av sitt eget
larande. IT 1 skolan &r en fortséttning och utveckling av ITiS. Styrkan i detta arbete ur ett
pedagogiskt perspektiv dr att IT erbjuder nya mdjligheter att kunna anpassa sédvil material och
metoder som arbets- och redovisningssétt i skolan till varje elevs forutsittningar och behov.
Totalt i stadsdelens skolor deltar 22 ldrare i satsningen pa kompetensutveckling inom IT under
ledning av en for skolorna gemensam IT-pedagog. Lararna har kommit olika langt

men viljan att utveckla arbetet kring IT i skolan &r stark.

Arbetet for de elever som inte uppnatt malen har foljt atgdrdsprogrammet i stadsdelens

verksamhetsprogram. Foéljande dtgérder prioriteras dven fortsédttningsvis for att frimja

elevernas sprak- kunskaps och identitetsutveckling.

e En systematisk uppfoljning av elevernas lisutveckling och matematiska formaga

e Kontinuerliga uppfoljningar och analyser av elevernas sprikutveckling bade for elever med
svenska som modersmal och elever med svenska som andraspréak for att frimja elevernas
tdnkande mot hogre abstraktionsnivéer och kunna ge eleverna mdjlighet att hoja sina
kunskapsnivaer i olika &mnen.

e Fortsitta inriktningen med ett sprakutvecklande arbetssétt 1 ett &mnesévergripande arbete
for att mojliggora att eleverna nér en hogre méluppfyllelse i alla &mnen

e Fortsatt kompetensutveckling kring tvasprakighet

Elever som uppnatt malen.

Skolr 9 Spanga-Tensta Vid en jamforelse av andelen elever

Kalla:USK som uppnétt malen i basdmnena under
de senaste tre aren sa har resultaten
100% sjunkit markant. Matematik &r det
amne 1 vilket resultatet dr avsevért
50% | lagre &r 2004 &n tidigare éar.
0% -
Engelska Matematik Svenska
WVTO02 83% 84% 84%
ovTo3 90% 85% 87%
OvTo4 75% 64% 74%
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Gymnasiebehoriga elever c o qe v q:
Spinga-Tensta Nivan ligger tdmligen konstant.
Killa: USK och Skolverket Andelen elever behoriga att soka till
100% gymnasiet har minskat ndgot under
’ 79% 82% 78% 2004.
80% -
60% -
40% -
20% -
0%
VT02 VT03 VT04

Analys

Inspektorsrapporternas rekommendationer &r att skolorna maste se dver arbetssatt med tydliga
utvirderingsbara mél och kriterier i samtliga &mnen vilket dr en forutsittning for en god
uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling. Ytterligare en forutsittning for att eleverna ska
kunna folja sin egen kunskapsutveckling dr att de far tydliga krav for vad de forvintas léra sig
och att de forstar formerna for utvéirdering och dokumentation av sin egen
kunskapsutveckling. Eleverna maste involveras i diskussioner och reflektera dver sitt eget
larande och sin egen kunskapsutveckling i forhallande till laroplanens mal och kriterier.

Elevhiilsa

Skolornas elevhilsoteam bestar av skolledare, skolpsykolog, kurator, skolskoterska,
skollékare och specialpedagog. Alla skolor arbetar mot ett hilsofrimjande och forebyggande
arbetssitt ddr vuxnas forhdllningssatt bidrar till att alla kénner sig delaktiga och tar ansvar for
att skapa en god milj6 . I det forebyggande arbetssittet ingar att tidigt uppmirksamma och
sdtta in atgirder for elever 1 behov av sérskilt stod.

Ar 7-9 skolorna i Tensta deltar i “Trestadsprojektet” som fokuserar pa den psykiska hilsan
genom forbéttring av skolklimatet, utdkat fordldraengagemang, nya former for
hilsoundervisningen och en innehallsrik fritid. Larare och fordldrar har genom dialog
bearbetat attityder och varderingar. Eleverna okar forstdelsen for att skolan och fordldrarna
har samma mal och att de vuxna respekterar varandra och samarbetar for barnens bésta i alla
situationer savél i skolan som pa fritiden. Fordldrarna kinner sig delaktiga i det
hilsoframjande arbetet och stiller krav péd regelbundna dialogtréffar med skolan.

Flera skolor satsar pa utokad tid for elevernas fysiska hédlsa med en forstirkning av amnet
idrott med ytterligare schemalagd tid. Programmet ” Roris ” dr en atgérd som framjar
elevernas fysiska aktiviteter , ett rorelseprogram som dagligen finns med bade i klassrummet
och pé fritidshem.

Analys

Skolorna har kommit olika l&ngt med att organisera arbetet utifrdn skolplanens mal och
strategier for elevhdlsa med fokus pa det hilsofrdmjande arbetet. Fran att ha arbetat
probleminriktat pagar ett utvecklingsarbete i vilket skolorna mer och mer 6vergar till det
inkluderande forhéllningssittet. Detta innebdr att i s stor utstrickning som mojligt 16sa
problemsituationerna inom klassens ram. Lérararbetslag och elevhélsoteam samarbetar ofta
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tillsammans med socialtjdnsten och foréldrar for att komma tillrdtta med elever som har
problem i skolan. Handledning 4r en betydande del i detta arbete.

Elevernas ansvar och inflytande

Elevernas delaktighet dr vil representerad genom klassrad, elevrad, forvaltningsrad och
matrad. Utdver detta finns olika paverkansgrupper bdde med elevrepresentanter och
fordldrarepresentanter som miljogrupp, idrottsférening, arbetsmiljogrupp, skolgardsgrupp och
antimobbningsgrupp. Négra skolor har utsett elever som fér speciella uppdrag att ta ansvar for
olika verksamheter och aktiviteter. Flera grundskolor genomfor varje &r brukarenkiter i vilka
bade elever och fordldrar far svara pé frdgor bl.a om arbetsmilj6 och trivsel i skolan.

Analys

Elevernas reella inflytande maste utvecklas i samtliga grundskolor. En viktig forutsittning for
att eleverna ska kunna ha inflytande och ta ansvar over sitt eget ldrande dr att eleverna ges
mojlighet att reflektera Gver vad som forvintas att de ska ldra sig och att de far individuell
aterkoppling pé sin kunskapsutveckling. Enligt inspektorsrapporterna prioriteras inte tid for
eleverna att vara med och utforma undervisningen dven om det finns goda exempel pa hur
elevers forkunskaper och intresse tas tillvara i1 planeringen. Skolorna ger 1 alltfor begriansad
utstrdckning eleverna mojlighet att vara med och diskutera och analysera kunskapsmaélen,
utbildningens innehall, arbetssitt, redovisningssitt och utvarderingar.

Bedomning och betyg

Varje skola har i princip sin egen modell att arbeta med bedomningar av elevernas
maluppfyllelse. Flera av skolorna har under éret arbetat for att tydliggéra malen for &mnen
och arbetsomraden med syftet att ge eleverna insikt i vad som krévs och ddrmed hjdlpa dem
att sitta egna mal for arbetet. Amneskonferenser for diskussion om bedémningsgrunder har
paborjats och kommer att fortsétta och ér ett prioriterat omrade i stadsdelens atgérdsprogram.
P& de flesta skolor fors gemensamma diskussioner om bedomningar frimst genom LUS-
schemat. Alla skolor har piborjat ett gemensamt strukturerat arbete med att nd en
bedomaroverenstimmelse 1 de dvriga &mnena.

Analys och bedomning av andrasprikselevernas sprakutvecklingsnivéer ar ett
forbattringsomréde som stadsdelens skolor fortsétter att satsa pa. Ett samlat grepp kring att
analysera elevernas sprakutveckling har under aret paborjats och ska genom fortsatt
erbjudande om kompetensutveckling i sprakutvecklingsanalys spridas ute i verksamheterna.
Sprékutvecklingsanalysen ligger till grund for bedomningen av elevernas ldsutveckling. Detta
ar ett viktigt forbattringsomrdde som dr nodvéndigt i arbetet med méluppfyllelse.

Analys

Gemensamma diskussioner mellan stadsdelens skolor nir det giller bedomar-
overensstimmelse dr nddvindiga och prioriterade for stadsdelens skolor. Ett omrdde som
regelbundet diskuteras ér elevernas méluppfyllelse 1 basimnena, men inte alls pa ett
strukturerat sdtt i de dvriga amnena och inte heller nér det géiller laroplansmélen enligt
inspektorsrapporterna. De gemensamma bedomningsdiskussionerna for alla &mnen ar viktiga
for utvecklingen av det kvalitetsarbete som skolorna ska utfora. Skolinspektorerna efterlyser
ett F-9 perspektiv och en samverkan mellan skolorna i stadsdelen for att fa perspektiv pa den
egna undervisningen och malens likvérdighet.

Skolorna deltar i stadsdelens satsning pd kompetensutveckling inom sprikutvecklingsanalys
men de maste bli battre pé ett sprakutvecklande forhallningssétt 1 alla &mnen.
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Overging och samverkan

Alla skolor har framtagna planeringar sedan minga ar hur 6vergdng och samverkan mellan
olika skolformer och verksamhetsdelar skall fungera och underléttas. Detta innebar arligen
aterkommande rutiner vid overgingar sdvil mellan forskola och forskoleklass , mellan
forskoleklass och ar 1 som mellan ar 6 och 7. Forskoleklassens personal ingér ofta i arbetslag
tillsammans med grundskolans ar 1-2, vilket ger goda forutsittningar for samverkan som 1
vissa fall lett till ett vél utvecklat samarbete. Skolornas samverkan med skolbarnsomsorgen ar
ett prioriterat omrade som fortsdtter att utvecklas. Satsningen pd gemensam
kompetensutveckling for samtliga skolans medarbetare prioriteras. Fritidsklubbar i samverkan
med Kulturskolan och olika foreningar for barn i1 aldrarna 10-12 ar ar ett pilotprojekt som
pagéatt under aret med positiva resultat och som planeras att fortsétta.

Mellan grundskolan och gymnasiet pagér sedan négra ar ett samarbete mellan ett par av
stadsdelens grundskolor och Tensta gymnasium. Det s.k KI -projektet dr ett utvecklingsarbete
tillsammans med Karolinska Institutet (KI) vilket fokuserar pa att att ge elever i skolar 8
mojligheter att ta del av lektioner, demonstrationer, laborationer och studiebesok tillsammans
med eleverna i gymnasiets forskningsprogram som samarbetar med KI. Ytterligare ett
samarbetsprojekt med Tensta gymnasium och grundskolornas ér 9 i syfte att erbjuda eleverna
spetskompetens 1 &mnena matematik och engelska pdgar. Ett av grundskolornas
forbattringsomraden ér att arbeta madlmedvetet med att underlétta for elever och forédldrar att
gora sina val till gymnasieskolan. En skola i stadsdelen arbetar vertikalt och organiserar sivil
grundskola F-9 som gymnasium, vilket ger utmérkta mdjligheter till att utveckla samverkan
mellan skolformerna.

Samverkan mellan stadsdelens olika avdelningar kring barn i behov av sérskilt stod har
utvecklats. Delaktighetsperspektivet kring barn och foréldrar ar ett fokusomrade som
prioriteras. Gemensam kompetensutveckling for grundskolornas elevhilsoteam och
socialtjdnstens utredningsenhet genomfors kontinuerligt genom den s.k Limpan. Dessutom
sker samverkan med socialtjdnsten kring arbetet med fordldrakomet respektive lararkomet
som d&r ett strukturerat program for utagerande och trotsiga barn. Ansvarsfragor och
gransdragning diskuteras fortlopande inom vart interna BUS- forum enligt de
samverkansavtal som slutits med Stockholms léns landsting.

Analys

Négra skolor upplever svérigheter att hitta vl fungerande samarbetsformer mellan
forskoleklass och skola. Avdelningens stodenhet har utvecklat goda rutiner for 6verlamnande
av barn 1 behov av sdrskilt stod frén forskoleverksamhet och till forskoleklass. En arbetsgrupp
av skolledare har haft ett sarskilt uppdrag att utreda och komma med forslag om ett forbéttrat
samarbete mellan forskoleklass, skola och fritidshem. De har tagit fram ett antal kriterier som
ger gynnsamma forutséttningar for ett gott samarbete och som leder till ett gemensamt ansvar
for elevens hela skoldag. Arbetet ska fortséitta med att gora samma inventering av gynnsamma
forutséttningar for en battre dverlamning fran forskola till skola. Att utveckla fungerande
samarbetsformer mellan forskoleklass och skola &r ett fortsatt viktigt forbéttringsomrade.

Atgirder for utveckling

Kvalitetsuppfoljning av verksamheten sker pé olika séitt. I samband med upprittande av
verksamhetsplaner for enheterna sker en dialog mellan enheten och avdelningen for barn och
ungdom utifran mal, ataganden och arbetssétt samt utvecklingsomraden utifran foregaende érs
kvalitetsredovisning. Genom ILS (integrerat ledningssystem) med besok fran
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forvaltningsledningen far enheterna aterkoppling pa hantering av ekonomi, personal och
upprittade verksamhetsplaner.

Uppf6ljning och dokumentation av elevernas kunskapsutveckling utifran de lokalt tolkade
malen ska utvecklas. Gemensamma strategier och malséttning for bedomning och
dokumentation for att hjilpa eleverna att utveckla och utvirdera sitt eget larande &r ett
forbattringsomrade. Goda exempel pé detta arbete &r portfoliometoden och LUS-schema.

Insatser for att 6ka elevernas intresse och kunskaper i matematik och naturorienterande &mnen
prioriteras och profilklasser i matematik, NTA — projekt ( natur och teknik for alla) och
stadsdelens faltskola bidrar till att 6ka elevernas maluppfyllelse i de naturvetenskapliga
amnena.

Elevernas mojligheter till att ta eget ansvar och inflytande dver undervisningen ska utvecklas.
Tid maste avsittas for att i enlighet med ldroplanen ge rum for eleverna att vara med och
utforma undervisningen. Eleverna méste fa mdjlighet att vara med och diskutera och
analysera undervisningsmalen, utbildningens innehall, val av arbetsformer och
redovisningssatt samt utvarderingar.

Ett prioriterat utvecklingsomrade dr satsningen pé flersprékiga elevers sprik och
kunskapsutveckling. Larare 1 forskola och grundskola erbjuds kompetensutveckling 1
sprakutvecklingsanalys. Att 6ka kompetensen bland vara ldrare &r ett prioriterat omrade kring
att kunna observera, analysera och bedéma elevernas sprakutveckling for att varje elev ska
ges de bista forutsittningar for en gynnsam sprak- och kunskapsutveckling. Malet &r att
samtliga ldrare 1 forskola och grundskola har en grundkompetens i att kunna analysera
elevernas sprakutveckling.

Inom omradet barn i behov av sirskilt stod bedrivs flera utvecklingsprogram med fokus pa
barns sociala och emotionella utveckling. Gemensamt f6r programmen &r att ldrarna arbetar
medvetet , systematiskt och strukturerat med elevens social och emotionella ldrande,
problemldsning och att hantera ilska och frustration. Ett viktigt utvecklingsomrade &r
satsningen pa okad kompetens for ldrare kring olika synsétt och forhallningssitt, som
mdjliggor integrering i den ordinarie verksamheten for elever i behov av sérskilt stod.
Inriktningen 1 arbetet utgar fran det inkluderande forhallningssattet.

Stadsdelen ingér som en del med en skola i utvecklingsdialogen med Myndigheten for
Skolutveckling. Syftet dr att skapa ett komplement till betygsresultat och meritvdrden som fler
skolor kan anvénda sig av. Séttet att méta betyg och resultat pa nationella och kommunala
prov siger inget om den komplexitet som finns bakom siffrorna. Det &r déarfor viktigt att ta
fram andra anvéndbara indikatorer som ett méatt och ett komplement till resultat som visar
betyg och meritvirde.

Resultat av de dtgirder som redovisades i kvalitetsredovisning for 2003.
Alla skolor redovisar att de satsningar som gjorts for att stirka elevernas sociala och
emotionella utveckling har gett forbittrade resultat.

En forbattrad uppfoljning av elevernas lasutveckling genom LUS-schema har gett forbattrade
resultat. Lovskolor och sommarskolor som arrangerats har gett patagliga resultat. En skola
hojde resultaten antal godkénda i ar 9 med 7% efter avslutad sommarskola. Det fortsatta
utvecklandet av undervisningen i de naturvetenskapliga @mnena och ett mer
dmnesovergripande och tematiskt arbetssétt har bidragit till fler studiemotiverade elever och
forbéttrade studieresultat.
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Samverkan mellan stadsdelens olika avdelningar kring barn i behov av sérskilt stod har
utvecklats. Delaktighetsperspektivet kring barn och fordldrar &r ett fokusomrade som
prioriteras. Gemensam kompetensutveckling for grundskolornas elevhélsoteam och
socialtjdnstens utredningsenhet genomfors kontinuerligt.

Négra skolor upplever svérigheter att hitta vl fungerande samarbetsformer mellan
forskoleklass och skola. Avdelningens stodenhet har utvecklat goda rutiner for 6verlamnande
av barn 1 behov av sdrskilt stod frdn forskoleverksamhet och till forskoleklass.

SLUT



