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1. Inledning

Lunda Nova Niringslivscenter startade sin verksamhet 1999 som ett néringslivs- och
arbetsmarknadsprojekt inom Spanga-Tensta. Syftet var att stimulera till nyforetagande,
utveckla det lokala niringslivet, 6ka kompetensen hos stadsdelens invénare samt 6ka andelen
arbetstillfdllen. Lunda Nova &r idag ett etablerat center for stadsdelens invanare och foretag
och ett lyckat exempel pd god samverkan mellan stadsdelen, arbetsformedlingen och
ndringslivet. Filosofin bakom framgéangen &r att ta tillvara och utveckla de unika
forutséttningar som befolkning och néringsliv uppvisar betriffande mangfald, interkulturell
kompetens och samhillsengagerade foretagare.

1.1. Niringslivet

Naéringslivet 1 stadsdelen speglar alltmer denna mangfald., som ger 6ppningar till nya
marknader och nya foretag. Lunda Nova Naringslivscenter dr beldget i ett expansivt omrade 1
Stockholms ytteromrdde, Lunda Foretagsomrade. Omrédet ligger ca. 14 km nordvést om
Stockholms city invid Bergslagsvdgen omgivet av Spanga och Tensta shoppingcentra och av
blandad bostadsbebyggelse.

Lunda Foretagsomrdde byggdes under 1970-80-talen och bebyggelsen domineras av moderna
industri - och kontorsfastigheter. Omradet dr idag en dynamisk arbetsplats for cirka 6000
personer och hyser drygt 450 verksamma foretag. Niringslivet kdnnetecknas frimst av foretag
inom transport och logistik men dven elektronik och verkstadsproduktion. Ett stort antal
utlindska foretag inom handel och export ir etablerade i omradet. Over 2000 aktiva foretag
finns i hela stadsdelen, som omfattar Tensta, Hjulsta, Spanga, Solhem, Flysta och Bromsten.
De tv4 storsta arbetsomrddena dr idag Lunda och Bromsten.

1.2. Befolkningen

Spénga-Tensta har idag cirka 34.500 invanare och liknar befolkningsméssigt en medelstor
kommun i l&net. Befolkningen &dr ung — 38 % dr under 25 &r. Cirka 40 % av befolkningen har
utlandsk bakgrund. Arbetslosheten dr cirka 4 %. Antalet sysselsatta genom forvarvsarbete ar
65 %. Omkring 1250 hushéll 1 stadsdelen uppbér forsorjningsstod.

Utbildningsnivan 1 omradet for ungdomar mellan 20-24 ar dr den ldgsta inom Stockholms
stad. Enligt uppgifter frin USK géllande 2003 har 32 % av ungdomarna har endast
grundskoleutbildning. Motsvarande siffra for hela Stockholm ér 17 %. 21 % av alla individer
mellan 25-64 ar har nagon typ av eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffra for
Stockholm i stort dr 49 %.

Stadsdelens tvé storre bostadsomraden utgérs av Tensta-Hjulsta och Spadnga. Omrédena
skiljer sig at frimst genom skillnader i bebyggelsen, som speglar olika byggnadsepoker.
Gamla Spénga, med bebyggelse fran 30 - och 40-tal, kinnetecknas av villabebyggelse och av
boende med hogre utbildning, hogre forvarvsfrekvens och hogre medelinkomster dn boende 1
Tenstaomrddet. Andelen Spadngahushdll som uppbar forsorjningsstdd dr 1 det ndrmaste
forsumbar.

Bebyggelsen i Tensta-Hjulsta &r fran 60-talet och kinnetecknas av flerfamiljshus som i
huvudsak bebos av barnfamiljer. Befolkningen hir uppgér till cirka 18.000 personer, varav 62
% har utlindsk bakgrund. Arbetslosheten dr hog och antalet sysselsatta genom forvérvsarbete
ar 52 %. Medelinkomsten i Tensta-Hjulsta ar cirka 142.000kr/ar.



1.3. Nulige

Lunda Foretagsomrdde har efter en tids nedging i konjunkturen ater 6kat som attraktiv plats
att etablera nya foretag i. Nya foretag har den senaste tiden flyttat in bade fran nérliggande
omrédden och frin andra delar av landet. Narheten till Stockholm, till flygplats, till hamnar och
till linder kring Ostersjon #r argument for att forligga verksamhet dven till Lunda. En vil
anpassad infrastruktur liksom en forsiktig exploatering av nya bostadsomrdden kommer att bli
avgorande for vidare foretagsexpansion.

Ett exempel dr Schenker AB, som dr den storsta privata arbetsgivaren i stadsdelen med 6ver
600 anstéllda och med en lastbilsflotta pa 6ver 200 fordon. Idag &r foretagets mojligheter till
expansion starkt begrinsad av intilliggande bostadsbebyggelse. Vistra Lunda ar ett av de tva
viktigaste terminalomradena i Stockholm. Vil fungerande vignat kommer att bli avgdrande
for att tillvaxt inom transport - och logistiksektorn skall mdjliggoras.

For att rekrytera kompetent arbetskraft har Lunda Nova bedrivit framgangsrika yrkesinriktade
utbildningar mot framfor allt transportbranschen. Genom Lunda Novas etablerade kontakter
med foretagen har personer utan tidigare arbetslivserfarenhet fatt maojlighet till utbildning och
jobberbjudanden. Lunda Nova vidareutvecklar nya metoder for att géra individen
anstillningsbar och motiverad till foretagsamhet. En helt ny utbildning ”Lunda Nova
Kompetens” &r exempel pa detta.

For att stimulera till vidareutbildning och foretagsamhet har &ven Lunda Novas
Entreprendrsprogram vidareutvecklats i samverkan med Véxjo Universitet, Lararhdgskolan i
Stockholm, Spanga-Tensta skolor och andra aktorer. Programmet handlar om att redan 1
skolan skapa en entreprendrsanda hos ungdomar sé att eget foretagande i framtiden ses som
ett naturligt val till f6rsérjning och forverkligande av egna idéer. Programmet har ront stor
uppméirksamhet.

Lunda Novas radgivning till alla som &r intresserade av att starta och driva foretag ar
véletablerad och dr ett komplement till arbetsféormedlingens dvriga serviceutbud. Var
ambition &r att vara tillgéngliga for alla som “bollplank™ bade fore och efter foretaget startat.
En markant 6kning av radgivningen har 4gt rum det senaste halvaret, frimst orsakat av
neddragningar och uppsigningar inom IT-och telekomsektorn. Karakteristiskt for dessa nya
foretagare ir att de ér vélutbildade mén och kvinnor som startar nya foretag inom
uppdragsbranschen.

Lunda Novas samarbete med arbetsformedlingen, medborgarkontoret, avdelningen for individ
och familj inom stadsdelen har medfort att arbetet med att stodja och vdgleda arbetssokande
personer har effektiviserats. Projektet ”Jobbaktiv” ér ett bra exempel pa detta.

Marknadsforingen av Lunda Novas verksamheter har intensifierats med malsattningen att fler
personer 1 vara malgrupper skall kénna till vart tjinsteutbud. En nyhet ar vart elektroniska
brev med néringslivsnytt som sénds till alla vara mlgrupper en gdng i ménaden.



2. Varfor ett naringslivsprogram?

Vart syfte med detta ndringslivsprogram ér att beskriva vilka atgérder som maste genomforas
for att skapa rétt forutsattningar for en positiv naringslivsutveckling. Var utgangspunkt ar att
verka utifran det lokala perspektivet for att tidigt kunna identifiera behov och forsakra oss om
vilka tjdnster som efterfragas. For att dstadkomma resultat krdvs en genomténkt strategi hur
maélen skall uppnds och vilka dtgirder som maste genomforas pa kort och lang sikt.

Sveriges framtida konkurrenskraft dr beroende av en fortsatt positiv ndringslivsutveckling
som gynnar tillvixt och vélstand. For att 4stadkomma detta krdvs en samsyn och tilltro till
manniskors forméga att utvecklas till foretagsamma och kreativa individer som har formaga
att anpassa sig till fordndringar och utnyttja ny kunskap. Tillvaxt och utveckling drivs av
standiga fordndringar, tempot okar och konkurrensen tilltar. Framgang och ekonomisk tillvaxt
handlar idag om att konkurrera om kunskap och kreativitet.

Spénga-Tensta &r en kreativ men sérbar stadsdel. Kunskaps -och utbildningsnivaerna ér for
laga och daligt marknadsanpassade. Den unga befolkningen har obefintlig eller dalig kontakt
med arbetsmarknaden, foretagsamheten &r 1ag och det lokala naringslivet behdver fler
tillfredsstdllande incitament for att expandera. Arbetsmarknad och sysselséttning ar ju ytterst
beroende av att foretag vixer och blir konkurrenskraftiga for att kunna bidra med fler
arbetstillfdllen.

Naringslivsprogrammet bygger pa tidigare positiva resultat frdn Lunda Novas verksamhet och
har tagits fram efter onskemal fran lokala samarbetspartners. Programmet dverensstimmer i
stort med andra centralt framtagna forslag for Stockholms Stad som handlar om tillvéxt,
néringslivsutveckling och integration for Stockholmsregionen.

3. Overgripande mal och ambitioner

Vér overtygelse ar att mangfald, kompetens och kreativitet hos individer kan utvecklas och
stimuleras och leda till nytdnkande och foretagssamhet. Var ambition ir att géra Spénga-
Tensta kidnd som en kreativ och ndringslivsinriktad stadsdel ddar manga nya foretag utvecklas,
dér nya arbetstillfdllen skapas och dér invanarnas kompetens tas till vara. Féretagsamhet och
entreprendrsanda skall prégla stadsdelen. Spanga-Tensta har forutsittningar att 1 framtiden bli
den mest attraktiva stadsdelen att bo i, att véxa upp i och arbeta i.

For att na vart 6vergripande mal har vi definierat ett antal malomrdden som speglar hur
ndringsliv och arbetsmarknad ar beroende av varandra och att samverkan och forstaelse
mellan flera aktorer dr forutséttningar for ett lyckat genomforande.

Mailomréaden
e Aktiv marknadsforing
Lunda Nova skall aktivt marknadsfora Spanga-Tensta som en nédringslivsvanlig stadsdel
med expansiva foretag, framgéngsrika skolor och féretagsamma invanare.

e En héllbar utveckling

Lunda Nova skall verka for en hallbar utveckling av miljon till nytta for boende och
foretagare. Vi skall bevaka att infrastrukturen forbéttras och att nya arbetsomraden kan
utvecklas. Vi skall framja miljodriven tillvaxt for att 6ka det lokala niringslivets
konkurrenskraft.



e Niringslivsservice

Lunda Nova skall samverka med det lokala néringslivet och skapa forutséttningar for ett
expansivt foretagande. Vi skall erbjuda kompetenshdjande tjanster som efterfragas av det
lokala néringslivet. Vi skall stimulera till att fler foretag startas och erbjuda rad och stéd
till nyforetagare.

e Kompetent arbetskraft

Lunda Nova skall formedla kompetent arbetskraft till ndringslivet och
nidringslivskontakter till arbetssokande. Vi skall erbjuda foretagsanpassade
yrkesutbildningar och kvalificerad radgivning om arbetsmarknad och yrkesval.

e Grinsoverskridande samverkan

Lunda Nova skall vidareutveckla den lokala samverkansmodellen och medverka till att
nya natverk av relationer skapas. Vi skall hoja kompetensen hos stadsdelens ungdomar sé
att de motiveras till foretagsamhet. Vi skall medverka till att samarbetet mellan skolan och
néringslivet fordjupas.

e Attityder, bemotande och service

Lunda Nova skall verka for en dkad forstéelse och kunskap om foretagens betydelse for
en gynnsam tillvéxt och valfard. Vi skall vara professionella och ha en hog servicegrad
gentemot foretagare och boende i stadsdelen.

4. Strategier for genomforande

4.1. Aktiv marknadsforing

Mal

Lunda Novas malsittning dr att Spadnga-Tensta skall vara kind som en néringslivsvénlig
stadsdel med expansiva foretag, framgangsrika skolor och foretagsamma invanare. Spanga-
Tensta skall dven vara kénd for att prioritera utbildning, sysselsittning och arbete och for att
ligga steget fore nér det gdller miljo- och kvalitetssatsningar for foretag och organisationer.
Lunda Nova skall bedriva en aktiv marknadsforing av hela det &tgardsprogram for
niringslivsutveckling som framtagits for stadsdelens rdkning och gora verksamhetsmalen
kénda bade internt och externt.

Strategi

e Marknadsforingen skall fokusera pé relationer, nitverk och interaktion.
Marknadsforingen kommer att riktas bade mot enskilda parter och mot grupper i vara
nitverk och prioritera information om de aktiviteter och tjdnster som Lunda Nova
producerar sjélva eller erbjuder i samverkan med andra parter.

e Lunda Nova skall marknadsforas som centrum for arbetsmarknads - och
néringslivsfragor i stadsdelen och som den lokala métesplatsen for foretagare och
arbetssokande.

e For att 6ka kinnedomen om det lokala néringslivet 1 stadsdelen kommer
marknadsforingen framhéva vissa redan etablerade evenemang och tjanster, som t.ex.
LundaNovaMissan, utnimningen av Arets Foretagare och hemsidans lokala
foretagarregister.

e Alla medarbetare pd Lunda Nova och anstiéllda i stadsdelen kommer att f4 information
om Lunda Novas verksamheter for att kunna medverka som goda och lojala
informatdrer. Den interna marknadsforingen skall prioriteras.



e Extern information om verksamheten kommer att spridas genom pressmeddelande till
media, till arbetsmarknads- och néringslivsorganisationer och till stadens olika
forvaltningar och bolag.

e Ett nytt elektroniskt nyhetsbrev kommer att séndas till Lunda Novas mélgrupper minst
en gidng i manaden och informera om senaste nytt frin Lunda Nova.

e Marknadsforingen av Lunda Novas hemsida kommer att intensifieras och antalet
direktlankar till hemsidan utokas. P4 sikt skall hemsidan utvecklas till en virtuell
motesplats.

4.2. En hillbar utveckling

Lunda Foretagsomrade &r ett av Stockholms dldsta foretagsomrdden och kidnnetecknas av ett
expansivt foretagande inom framst transport, logistik och elektronik. Stadsdelen véxer snabbt
med nya bostadsomréden. I syfte att skapa de bésta forutsédttningarna for néringslivets
expansion, samforstand och trivsel bland boende och foretagare dr det viktigt att pa ett tidigt
stadium integrera i verksamhetsmalen frdgor som ror infrastruktur och miljo.

4.2.1. Infrastruktur, lokaler och yttre miljo

Mal

Lunda Nova skall verka for att den yttre miljon dr attraktiv for foretagsetableringar, att trafik
och gatumiljon forbéttras och att végtrafiknitet utvecklas. For att mota de lokala foretagarnas
krav pa forbéttrad kollektivtrafik och pendlingsmdjligheter for arbetsresor till Lunda
Foretagsomrade skall Lunda Nova verka for att fordndringar kommer till stind. En bra
kollektivtrafik underlittar rekrytering av personal och okar viljan att stanna kvar i omrédet.

For att 6ka framtida foretagsetableringar skall Lunda Nova ha god kdnnedom om lediga
lokaler och om ldmplig planlagd mark for nyetableringar. Lunda Nova skall verka for att
foretag som vill expandera sin verksamhet inom omradet skall fa denna mdjlighet och att all
expansion sker i god samverkan med fastighetsdgare och boende.

Konkurrensen mellan mindre shoppingcentra belégna i bostadsomraden 6kar nér nya
lagpriskedjor etableras i Stockholms ytteromraden. For att géra Tensta Centrum och Spénga
Centrum attraktiva och tillgéingliga for boende och handlare skall Lunda Nova medverka i
projekt som okar l6nsamheten for lokala shoppingcentra och dédrmed intresset for att driva
handel i omrédena.

Strategier

e Lunda Nova skall bevaka att vigverkets stillningstagande betridffande Forbifart
Stockholm blir sddant att det gynnar Lunda Foretagsomrade och inte far negativa
konsekvenser for omrédets in - och utfarter.

e Kraven pad SL om forbéttrad kollektivtrafik for arbetsresor till Lunda, framfor allt till
Schenkers godsterminal, skall aterupptas och samordnas med Lunda Novas partners.

e Inventering och marknadsforing av lediga lokaler for nyetableringar i omradet
kommer att goras i samarbete med lokala fastighetsigare.

e Lunda Nova kommer att bevaka att befintliga foretag i Lunda inte drabbas av negativa
effekter nér fler nya bostadsomrdden planeras i omradet.

e [ samarbete med Stockholm-Lunda Foretagsgrupp kommer Lunda Nova att medverka
till en gemensam Oversyn av bevaknings - och sdkerhetsfragorna i omréadet.



e Lunda Nova skall medverka i planeringen av Bo 2006 géllande fornyelse av Tensta
Centrum och verka for att attraktiva lokaler planeras for nya foretag inom handel och
service.

4.2.2. Miljo och kvalitetsprogram

Mal

For att forbattra forutsdttningarna for miljédriven tillvdxt och 6ka det lokala naringslivets
konkurrenskraft skall Lunda Nova stédja och informera om olika miljo - och
kvalitetscertifieringar, miljoledningstjinster, utbildningar och utvecklingsprojekt inom
miljoomradet.

Strategi

e Information om Stockholms Miljoprogram och miljodiplomering kommer att
genomforas pd Lunda Novas lokala foretagartriffar.

e Lunda Nova kommer att anordna informationstraffar om ISO certifieringar och andra
kvalitetscertifieringar.

e Utbildningar och informationstréffar ska kunna forldggas till Lunda Novas lokaler.

e Tjéansterna kommer att marknadsforas pd Lunda Novas hemsida och aktuella projekt
presenteras 1 Lunda Novas nyhetsbrev.

4.3. Naringslivsservice

Spénga-Tensta skall vara kind som en bra och néringslivsvénlig stadsdel att etablera och
driva foretag i. For att fraimja god tillvixt och 6kad sysselsdttning skall Lunda Nova erbjuda
foretagsanpassade tjanster som efterfragas av det lokala niringslivet. Fler foretag skall
dérigenom etablera sig i omradet, fler nya foretag skall startas och fler skall expandera.

4.3.1. Foretagstjanster

Mal

Lunda Nova skall aktivt medverka till att 6ka foretagens konkurrenskraft, hoja de anstilldas
kompetens med ny kunskap, skapa en dynamisk motesplats for ’business to business” -
aktiviteter, formedla ldmpliga lokaler for nyetableringar, formedla tjanster vid rekrytering av
personal och medverka till att kontakterna mellan niringslivets och stadens representanter
intensifieras. Malgrupperna &r i forsta hand lokala foretagare.

Strategier

e Lunda Nova kommer att fortsétta arrangera olika slag av foretagartriaffar. Tréffarna
skall 1 mojligaste man dga rum 1 Lunda Novas lokaler. Lokala foretagare och
foretradare for olika foretagarnétverk skall erbjudas mojlighet att 14na moteslokal for
sammankomster.

e Nya frukostmdten och seminarier pd teman som &r av intresse for foretagarna kommer
att erbjudas.

e En lokal foretagarméssa skall arrangeras varje ar i samarbete med Stockholm-Lunda
Foretagsgrupp. For att stimulera foretagandet skall LundaNovaMéassan
vidareutvecklas och bli kind som “motesplatsen for lokal foretagsamhet”.

e Det lokala foretagarregistret, som Lunda Nova utvecklat och administrerat, kommer
att vidareutvecklas i samverkan med foretagen sjdlva. Pa sikt skall alla foretag i
stadsdelen erbjudas mojlighet att finnas med.



e Information om aktuella méten och seminarier skall finnas tillgénglig pa Lunda Novas
hemsida.

e Stockholm-Lunda Foretagsgrupp kommer att erbjudas speciella tjénster av
administrativ karaktir och medlemmarna erbjuds utdkad service. Lunda Nova skall
erbjuda webbplats och hjélp att utveckla en speciell hemsida for foretagsgruppen samt
medverka till utgivandet av foretagsgruppens nyhetsblad.

e [ samarbete med intresserade foretagarforeningar i stadsdelen kommer Lunda Nova att
medverka till att lokala foretagskataloger ges ut en gang om aret.

¢ En marknadsundersokning riktad mot Lundas foretagare skall genomforas for att
kartlagga foretagens dnskemél och behov av Lunda Novas tjanster. Genomforande och
uppfoljning bor i mojligaste man goras genom personliga kontakter for att minska
bortfall 1 svarsfrekvens.

e Ett vilkomstbrev med information om Lunda Foretagsomrade och Lunda Novas
tjanster skall tas fram for att uppméarksamma nyinflyttade foretag i omrédet och
bidraga till att hoja servicegraden till nyetablerade foretag.

4.3.2. Nyforetagartjinster

Mal

Marknadsforingen av Lunda Novas rddgivning i nyforetagande skall intensifieras for att na
fler malgrupper. Tjdnsterna skall d&ven fortsattningsvis erbjudas arbetsformedlingen som
komplement till deras ordinarie serviceutbud till arbetssdkande personer. Lunda Nova skall
utgora en “’start” och plattform for blivande foretagare och entreprendrer. Syftet dr att
stimulera till att fler foretag startas, hja kompetensen om foretagandets villkor och att sprida
kunskap om hur marknader och kunder identifieras. Genom att utveckla féretagsamhet och
entreprendrsanda skapas forutséttningar for 6kad tillvéxt och sysselsdttning inom néringslivet.

Strategier

e Den individuella rddgivningen kommer att fortsitta och erbjudas personer som vill
testa affarsidéer, fa hjélp att bearbeta en budget eller vigledning i andra fragor.
RAadgivningen dger rum pd Lunda Nova minst en dag i veckan eller efter
overenskommelse med Lunda Nova.

e En ny serie introduktionsseminarier om hur man planerar och forbereder sig infor en
foretagsstart kommer att genomforas ett par ganger per dr. Mélgruppen &r alla som ar
intresserade av eget foretagande.

e Lunda Novas nyforetagare far mdjlighet att helt kostnadsfritt deltaga som utstillare pa
LundaNovaMiéssan och far tillgang till Lunda Novas foretagarnitverk.

e Lunda Novas hemsida skall utformas sé att nyforetagare kan erhélla intressant
information om olika evenemang, massaktiviteter och utbildningar.

e “Foretagarens Dag” skall i samarbete med andra aktorer, myndigheter och
organisationer utvecklas till ett arligt &terkommande publikt evenemang for
stadsdelens invanare och syfta till att vacka nyfikenhet till eget foretagande.

4.4. Kompetent arbetskraft

Mal

I syfte att forse ndringslivet med utbildad och efterfrdgad arbetskraft pd hemmaplan skall
Lunda Nova verka for att invanarna 1 stadsdelen far god service och korrekt information om
arbetsmarknad och aktuella arbetsstillen. I samverkan med arbetsféormedlingen, Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning och andra intressenter skall ett aktivt arbete bedrivas for att 6ka



anstillningsbarheten hos arbetssdkande genom olika utbildningsinsatser och
kompetenshojande atgirder. Lunda Nova skall vara den naturliga métesplatsen for
arbetssokande och for personer som soker vigledning och radgivning infor yrkes- och
studieval. Lunda Novas skall bidraga med att erbjuda arbetslivskontakter inom naringslivet,
foretagsanpassade utbildningar, rad och stdd till personer som genom eget foretagande vill
klara sin forsorjning.

Lunda Nova skall 4ven bidraga med att foretagen kan rekrytera kompetent arbetskraft pa
hemmaplan och att den egna arbetskraften fir mdjlighet till vidareutveckling. Lunda Nova
skall darfor 1 samarbete med lokala foretag erbjuda behovsstyrda utbildningar nér brist pa
yrkesutbildad arbetskraft dr ett problem vid rekryteringar.

Strategier

e Lunda Nova kommer att fordjupa samarbetet med arbetsformedlingen och
stadsdelsforvaltningen i syfte att identifiera arbetssokande personer med sirskilda
behov och 6nskemadl.

e Introduktionskurser i foretagskunskap kommer att erbjudas Lunda Novas
arbetssokande.

e Kvalificerad studie - och yrkesradgivning kommer att erbjudas.

e Arbetslivsutbildningar som produceras av Lunda Nova skall metodutvecklas och
anpassas till konceptet ”ldrande genom uppdrag”.

e Yrkesutbildningar enligt "Lunda Nova modellen” skall produceras nir behov
foreligger.

e Lunda Nova skall inventera foretagens framtida rekryteringsbehov och dnskemal om
kompetensutveckling inom foretaget.

e Seminarier och méten riktade till foretagare skall ha ett budskap och innehall som é&r
kompetenshdjande och utvecklande.

4.5. Gransoverskridande samverkan

Ett 6vergripande mél for Lunda Nova ér att verka for att Spanga—Tensta &r en attraktiv plats
att bo, arbeta och driva foretag i och dir méangfald, entreprendrskap och kunskap uppmuntras.
Lunda Nova ér idag ett bra exempel pé hur en lokal samverkansmodell mellan
stadsdelsforvaltning, arbetsformedling, niringsliv och skola byggts upp, med syfte att frimja
integration, tillvixt och sysselsittning. For att mojliggora att verksamheten vidareutvecklas
kréavs 1dngsiktig planering, fordjupad samverkan med olika intressenter, standigt
kompetensutbyte och kontinuerlig omvérldsbevakning av fordndrade forutséttningar for
néringslivet.

4.5.1. Motesplats och natverksbyggande

Mal

Den lokala samverkansmodellen, som ar forutséttningen for Lunda Novas verksamhet,
utvecklas ur métet mellan individer. Ekonomisk tillvaxt kan ses ur ett ndtverksperspektiv. De
nitverk av relationer som skapas ger mojlighet till nya marknadsforingstillfdllen av idéer,
tjanster och produkter och till nya interaktiva relationer och personliga kontakter. I takt med
att allt fler tjdnster marknadsfors anonymt och elektroniskt blir fysiska mdtesplatser allt
viktigare. Lunda Nova skall framst medverka till att lokala nédtverk utvecklas mellan offentlig
verksamhet och det privata néringslivet, mellan arbetsgivare och arbetssokande, mellan
skolan och niringslivet. Lunda Nova skall dven initiera att nya kontakter knyts mellan olika
lokala foretagarorganisationer i vart ndromrade.



Strategier

e Lunda Novas partners, Stockholm-Lunda Foretagsgrupp och Arbetsformedlingen i
Spénga-Tensta, skall med stod fran stadsdelens representanter och niringslivsradet
identifiera nya gemensamma utvecklingsomraden.

e Lunda Novas skall formedla niringslivskontakter och ha ett fungerande niatverk som
erbjuder mervérde.

e Lokala foretagstraffar, moten, seminarier m.m. kommer i mojligaste man att 4ga rum i
Lunda Novas lokaler.

e Kontakter med foretagarorganisationer 1 vart ndromréde - 1 Vinsta, Jarfdlla och
Villingby — kommer att vidareutvecklas med gemensamma moten och
foretagartraffar.

e Kontakter med olika ndringslivs- och arbetsmarknadsorganisationer,
branschforeningar, kommunala bolag och myndigheter kommer att fordjupas.

4.5.2. Skolan och néringslivet i samverkan

Mal

Lunda Novas satsning pé att utveckla en samverkansmodell mellan stadsdelens skolor och det
lokala néringslivet har som mal att hja kompetensen och kunskapen hos stadsdelens
ungdomar sé att de motiveras till foretagsamhet, sysselsittning och yrkesutbildning. Hogre
utbildningsniva dr en forutséttning for nédringslivets utveckling. Satsningen &r langsiktig och
skall ses som en kontinuerlig process dar attitydfordndringar dr del av malsattningen.

Stadsdelens mycket unga befolkning har en jadmforelsevis lag utbildning — fa slutfor sin
gymnasieutbildning - och arbetslosheten dr hog. Flertalet ungdomar har inga naturliga natverk
till arbetsmarknaden och kontakter med néringslivet saknas oftast helt. For att ”6ppna dorrar”
och for att skapa nya mojligheter och vdgar ut pa arbetsmarknaden maste Lunda Nova verka
for att nya samarbetsmetoder utvecklas. Lunda Nova skall darfor tillsammans med skolorna i
stadsdelen och andra samhillsaktorer utveckla modeller och program som pé ett tidigt
stadium forbereder ungdomarna infor arbetslivet och motiverar till fortsatta gymnasiestudier.

Strategier

e Lunda Nova skall fortsétta att férdjupa och vidareutveckla samverkan mellan skolan
och néringslivet genom att erbjuda fler lirare och elever mdjligheter till lokala
foretagskontakter och fler foretagare kontakter med skolan.

e Antalet foretag som engageras i samverkan med skolan skall 6ka.

e Lunda Nova skall skapa ett forum for foretagssamma ungdomar som vill bli egna
foretagare.

e Lunda Nova skall verka bade pa ett regionalt och nationellt plan i frigor som handlar
om entreprendrskap 1 skolan med syfte att sprida kunskap om foretagandets betydelse.

e Goda relationer och nitverk skall utvecklas med foretrddare for bransch- och
néringslivsorganisationer, fackforbund, myndigheter m.fl. i syfte att marknadsfora och
forankra “entreprendrskapsmodellen”.

4.6. Attityder, bemotande och service

Mal
For att uppnd vira mal och ambitioner dr det nddvéndigt att verka for positivare attityder
gentemot néringslivet och for en 6kad forstielse for foretagens betydelse for Stockholms



invanare. Arbetsmarknad och sysselséttning &r beroende av 6kad foretagsamhet och 6kad
lonsamhet. Stadens tjinstemédn maste fordjupa samverkan med foretagarna i gemensamma
frdgor och vara lyhorda for néringslivets behov. For att foretag skall utvecklas och nya startas
ar det nodvandigt att uppmuntra till utbildningar anpassade efter foretagens behov och att
uppmuntra entreprendrskap redan 1 skolan.

Strategier

e Hog servicegrad och professionellt bemdtande 1 nédringslivsfragor skall karaktirisera
Lunda Novas tjanstemén.

e Var ndringslivsservice skall vara effektiv, kompetent och serviceinriktad.

e Informationsinsatser och utbildning gentemot stadsdelens medarbetare kommer att
genomforas 1 syfte att 6ka kunskap och forstaelse for arbetsmarknads- och
ndringslivsfragor.

e Informationsutbytet mellan foretagen och staden skall fordjupas och fragor skall
diskuteras i en positiv anda for att uppnéd samforstind.

5. Organisationsmodell

En forutséttning for genomforandet av ndringsprogrammet dr en vil utvecklad
organisationsmodell som bygger pd samverkan mellan niringsliv, stat och kommun.

5.1. Grafisk modell
Lunda Nova Néringslivscenters organisation kan beskrivas pé foljande sétt:

/ lundaNovaNaringsliuscenter \
O

Nérings- Ledningsgruppen (5.3)
livsradet
(5.4)

A
A 4

Samverkansparterna (5.2)

./ )

A

y

\ L Nitverket (5.5) J /

5.2. Samverkansparterna
Kérnan 1 Lunda Nova Naringslivscenter dr samverkansparterna som utgors av Stockholm-
Lunda Foretagsgrupp, Arbetsformedlingen Spanga-Tensta och Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning (néringslivsenheten samt individ och familj) och som 1 Lunda
foretagsomrdde samlokaliserat sina resurser. Detta gor att ndringslivscentret fungerar som en
plattform for att utveckla de metoder och arbetssitt som denna néaringsplan beskriver.
Samverkansparterna ér foljande organisationer;

e Stockholm-Lunda Foretagsgrupp




e Niringslivsenheten, Spanga-Tensta SDF
e Arbetsformedlingen, Spanga-Tensta

5.3. Ledningsgruppen

For att den samsyn som rader mellan samverkansparterna skall fa genomslag i den dagliga
verksamheten har en ledningsgrupp bildats. Gruppen tréffas formellt fyra ganger per ér.
Genom att verksamheten &r lokaliserad till en plats tas dock informella kontakter och beslut
dagligen. For att ledningsgruppen skall fungera kréivs att deltagarna har beslutsmandat.
Ledningsgruppen bestér av foljande personer;

Foretagsrepresentant

Chef, Arbetsformedling

Néringslivssamordnare

Chef, Tekniska avd.

Chef, Individ och familj

5.4. Niringslivsradet
Naringslivsradet dr vart forum dér politiker, tjdnstemén, foretagare och deras intressegrupper
kan tréffas for att utbyta information, diskutera néringslivsrelaterade fragor och identifiera
nya utvecklingsomraden. Radet fungerar som referensgrupp for Lunda Nova
Néringslivscenter. Radet triffas normalt cirka sex ganger per ar.
Naéringslivsradet bestar av foljande personer;
e Stadsdelens namndordférande
Tvé ledamoter fran nimnden
Representanter fran Stockholm-Lunda Foretagsgrupp,
Representanter fran Spanga Foretagarforening
Representanter fran Tensta Foretagarforening
Tjanstemén fran arbetsformedling och stadsdelforvaltning

5.5. Niatverket
Genomforandet av planen kraver forutom den ovan beskrivna organisationsmodellen att
Lunda Nova Niringslivscenter har ett stort och starkt ndtverk. Ryggraden i ett sadant nitverk
ar vara lokala foretag och foretagare. Inom néringslivs- och arbetsmarknadsorganisationerna
finns manga aktdrer som dr viktiga samarbetspartners for att Lunda Nova skall uppna sina
verksamhetsmal.
Har foljer exempel pa Lunda Nova Néringslivscenters nétverk;
e Lokala foretag
Vixjo Universitet
Lararhogskolan
Stockholm Matchning
NordVixt Intressenter
Stockholms Néringslivskontor
Lénsstyrelsen
Kommunf6rbundet
Utbildningsforvaltningen, Stockholms Stad
Tysk-svenska handelskammaren
NUTEK/ALMI
Svenskt Naringsliv/Ung Foretagsamhet
Foretagarforeningar i bla Vinsta och Jarfilla
Privata utbildningsforetag



