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Anmalan av resultat for:

SkOliﬂSpEktionen 2011 i ostermalms stadsdelsomrade

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Ostermalms forskoleverksamhet den 24-27 maj.

| stadsdelen genomfdrdes intervjuer med representanter for ansvariga politiker,
forvaltningstjansteman, ansvarig ledningspersonal, personal och foraldrar fran samtliga
forskoleenheter. Fran alla forskolor har bjudits personal respektive foraldrar in till samtal,
vanligtvis en representant fran varje férskola.

Skolinspektionens tillsyn fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god
larandemiljé. En bedémning har gjorts av i vilken utstrackning verksamheten, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och dvriga forfattningar. Granskningen avsag inte att ge en
heltackande bild av tillstandet i verksamheten.

Tillsynen har granskat féljande omraden: Maluppfyllelse och resultat, Ledning och
utveckling, Larandemiljon och Platstillgang.

Brister som maste atgardas

Refererande till de lagar och andra bestdimmelser som galler for verksamheten har
skolinspektionen identifierat brister inom ett antal omraden inom forskoleverksamheten i
Ostermalms stadsdel. Bedémningar och motiveringar for dessa redovisas i
skolinspektionens rapport.

e Gallande fraga om tillgangen till plats, personalens utbildning eller erfarenhet
samt registerkontroll och anmalningsskyldighet, avvaktar stadsdelsforvaltningen
SLK:s och Utbildningsfdrvaltningens anvisningar.

e Det finns forskolor dér fokus ibland tenderar att ligga mer pa omsorg an en
verksamhet med ett planerat pedagogiskt innehall och det finns avdelningar som
inte kommit lika langt i arbetet med att omsatta laroplanens intentioner och inte
befast kunskapen i samma utstrackning som en del andra forskolor.

e Kontakten med skolan sker manga ganger pa forskolepersonalens initiativ och ett
Omsesidigt utbyte med skolan i syfte att stddja och félja upp barnens utveckling
och larande i ett langsiktigt perspektiv saknas.

Box 24156, 104 51 Stockholm. Besoksadress Karlavagen 104
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o Det finns personal som beskriver att de i huvudsak stddjer barn som har ett annat
modersmal an svenska att utveckla sin kulturella identitet, men mindre nér det
kommer till att stdja barnen i att kommunicera pa sitt modersmal.

o Forskolor uppger att de inte i tillrdckligt hdg grad har arbetat aktivt for att
analysera hur deras forhallningssatt paverkar barnens lek och val i vardagen i ett
konsrollsperspektiv.

e Det finns nagra forskolor dar likabehandlingsplanerna enbart innehaller en
oversikt av atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande
behandling. Dessa forskolor har inte identifierat de specifika forhallanden som
finns pa forskolan.

e  Ostermalms stadsdelsforvaltning saknar rutiner for genomférandet av
konsekvensutredningar om barngruppernas storlek och sammansattning.

Forvaltningen planerar att vidta atgarder

Med anledning av tillsynens resultat avser stadsdelsforvaltningen att vidta nddvéndiga
forbattringsatgarder for att snarast mojligt komma tillratta med de brister som identifierats
och verka for annu effektivare strukturer och strategier samt mer andamalsenliga rutiner.

I linje med motiveringarna som anfors i skolinspektionens rapport kommer forvaltningen
dessutom att ge forskolecheferna i uppdrag att fortsatta bereda de fragor som vécks och
foresla atgarder i sina verksamhetsplaner for 2012 ars verksamhet.

| syfte att erbjuda forskolepersonalen tillfélle att analysera sina egna forestallningar om
manligt och kvinnligt och diskutera hur den pedagogiska miljon och verksamheten kan
utformas for att starka jamstélldhetsarbetet, planerar forvaltningen att till varen 2012
starta en pilotutbildning i form av studiecirkel bestaende av en mindre grupp pedagoger.

Forvaltningen planerar utfarda anvisningar for forskoleenheternas planering av
barngruppernas storlek och sammanséttning. Vad som ar ”l1ampligt” ska séttas i relation
till forskolans uppdrag. Syftet med konsekvensutredning och konsekvensanalys &r att
forutse och minimera problem som kan uppsta och orsaka férsamringar i den pedagogiska
verksamheten. Utredningen ska géras innan beslut om en andring av gruppstorlek och
sammanséttning fattas.

Forvaltningens avslutande kommentar

Forvaltningen ar val medveten om att resultatet av skolinspektionens tillsyn inte helt
aterger tillstandet i stadsdelens forskoleverksamhet. For detta ar underlaget alldeles for
begransat. Det framkommer i motiveringarna att de brister skolinspektionen har
identifierat galler ett fatal avdelningar och forskolor.
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Sjalva grundfundamentet i forskolans pedagogik ar den gemensamma synen pa
kunskaper, utveckling och larande. Samtalen om barns larprocesser, hur barnens intressen
tas tillvara, behver darfor fortsétta for att fordjupas ytterligare. Vidare kréver en
kvalitativ utveckling av forskolan pa Ostermalm ett pedagogiskt ledarskap, som skapar
forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete. Det ska finnas rutiner och system for
ett systematiskt kvalitetsarbete som ska vara dokumenterat. Detta arbete redovisas i
namndens arsberattelse for 2011.

Det finns i Ostermalms forskoleverksamhet en stark dvertygelse och trovérdiga bevis att
forskolan klarar sitt pedagogiska uppdrag. En stor del av stadsdelens férskolor préaglas av
en god pedagogisk verksamhet dar omsorg, fostran och l&rande bildar en helhet. Det finns
en Klar inriktning pa utveckling som blickar framat, personal har goda kunskaper och
kdnnedom om styrdokumenten.

Stadsdelen Ostermalms forskoleverksamhet har en tydlig struktur och form for sitt
kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet bygger pa kommunens kvalitetssystem ILS (integrerat
ledningssystem) dar mal, ataganden, arbetssétt, resultat, analys och utveckling
dokumenteras. ILS bygger pa principer om malstyrning och att resultat féljs upp mot
beslutade mal. Utifran de 6vergripande mal som faststalls utformar forskolorna arligen
konkreta mal och ataganden for sitt arbete i sina verksamhetsplaner.

Aven stadens senaste forskoleundersokning ligger till grund for férvaltningens
helhetsintryck av en val fungerande och stabil forskoleverksamhet samt bedémning av
maluppfyllelsen. Fyra &r i rad har foraldrar med barn i forskolan i Ostermalms
stadsdelsomrade varit mycket nojda i for verksamheten och fér barnen mycket viktiga
omraden.

Icke desto mindre ger skolinspektionen en bild som visar att forbattringsatgarder kravs
inom for forskoleverksamheten vasentliga omraden. Stadsdelsforvaltningen avser att i de
fall det ar nodvandigt snarast vidta atgarder och i dvrigt inarbeta lampliga insatser i
verksamhetsplanen for 2012.

En beskrivning ska géras av hur verksamheten och nésta ars ataganden/mal ska utvecklas
utifrdn genomforda matningar och undersokningar. Infor 2012 ars kvalitetsarbete maste
utformningen av férskolornas lokala arbetsplaner pa ett tydligare satt kopplas till deras
verksamhetsplaner med utgangspunkt i den reviderade laroplanen.

Bilaga: Skolinspektionens kommunbeslut
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Atgirdsplan

Skolinspektionen har granskat verksamheten i de kommunala
forskolorna i Stockholm.

Refererande till de lagar och andra bestdimmelser som galler for verksamheten har
skolinspektionen identifierat brister som maste atgardas inom forskoleverksamheten i
Ostermalms stadsdel.

Stadsdelsforvaltningen redovisar de forbattringsatgarder som kommer att vidtas med
anledning av tillsynens resultat.

I linje med motiveringarna som anfors i skolinspektionens rapport kommer forvaltningen
dessutom att ge forskolecheferna i uppdrag att fortsétta bereda de fragor som vécks och
foresla atgarder i sina verksamhetsplaner for 2012 ars verksamhet.

- En beskrivning ska goras av hur verksamheten och nasta ars ataganden/mal ska
utvecklas utifran genomforda métningar och undersokningar.

- Infor 2012 ars kvalitetsarbete maste utformningen av forskolornas lokala
arbetsplaner pa ett tydligare satt kopplas till deras verksamhetsplaner med
utgangspunkt i den reviderade laroplanen.

Uppfoljning av ataganden och aktiviteter i verksamhetsplaner for 2011
Omradena skolinspektionen pekar ut och som ror Verksamhetens helhetssyn, Samverkan
forskola — skola, Flersprakighet och Likabehandlingsplan angar de ataganden och
aktiviteter forskoleenheterna beskriver i sina verksamhetsplaner for ar 2011.

| rets 2:a tertialrapportering har forskoleenheterna redovisat hur de sékerstaller arbetet
med fokus pa verksamhetsaspekterna skolinspektionens rapport belyser.

e Det lokala arbetet med att implementera den nya laroplanen ska fortsétta.

«  Utvecklingen av de pedagogiska lekmiljoerna forskolorna genomgar ska
fordjupas.

»  Samarbete mellan de kommunala férskolorna och skolorna som sker inom
respektive upptagningsomrade ska fortsatta utvecklas.

. Arbetet med barns sprakutveckling fortsatter pa forskolorna.

. Uppfoljningen av flersprakighetsarbetet och hur man gor i praktiken, fortsatter.

»  Genom forvaltningens satsning pa matematik kommer personalen medvetenhet
kring matematik att dka.

SID 2 (9)
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» Information och kommunikationstekniken for ett battre larande maste integreras i
verksamhetens vardag och vara starkt sammanflatad med forskoleverksamheten.

* Med hjalp av stadens indikator om barns utveckling och larande ska pedagogerna
vardera forskolornas arbetssatt i forhallande till de nationella malen, den
pedagogiska processen och arbetets inriktning.

« Enav de viktigaste kvalitetsfaktorerna i forskolan ar personalens kompetens.
Personalen pa alla forskoleenheter ska erbjudas kompetensutveckling i form av
kurser och foreldsningar.

» Forskollarare ska fa ett fortydligat specifikt ansvar.

Forbattringsatgarder som kommer att vidtas med anledning av tillsynens
resultat.

|I. Forskolans uppdrag att erbjuda barnen en god pedagogisk

verksamhet ddr omsorg, utveckling och larande bildar en helhet
Sjalva grundfundamentet i forskolans pedagogik ar den gemensamma synen pa
kunskaper, utveckling och larande. Samtalen om barns larprocesser, hur pedagogerna
forhaller sig till barnen och hur barnens intressen tas tillvara ska fordjupas.

Det lokala arbetet med att implementera den nya laroplanen fortsétter. Implementeringen i
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa uppféljning, utvéardering och utveckling som ar
ett helt nytt avsnitt i laroplanen fordjupas. Malet ar att deltagarna ska fa en fordjupad
forstaelse av forskolans uppdrag att soka kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande
och delaktighet samt inflytande.

Utifran forskolans laroplan, Stockholms stads forskoleplan, stadsdelens verksamhetsplan,
stadens brukarundersokningar och tidigare ars redovisningar ska forskolorna fortsatta
tolka och omsatta mal och riktlinjer i forskolornas verksamhet.

Forskolorna inom Ostermalms stadsdelsomrade genomgar en utveckling av de
pedagogiska lekmiljoerna. Kénnetecknande for forskolornas utvecklingsarbete kring den
pedagogiska miljon ar att miljon ar en standigt pagaende process utifran barngruppen,
dess behov och intressen. Utvecklingen av den pedagogiska miljon starker barnens
sjalvkansla genom att de far fler val och utmaningar. Mer kommer att géras vad galler
materialets placering, vilket material man har och hur det presenteras.

Alla forskolor arbetar med barns inflytande vad galler lekmiljé och mdjlighet till egna val
i vardagen. Samtal fors med barnen for att tillvarata deras 6nskemal och idéer. Genom
observationer, dokumentation och reflektion tolkar pedagogerna vad man ser av vad
barnen gor for att kunna planera hur man ska utveckla verksamheten vidare.

SID 3 (9)
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Genom forvaltningens satsning pa matematik kommer personalens medvetenhet kring
matematik att 6ka. Personalen har stérkts i sin yrkesroll och de kan battre argumentera
vad matematik pa forskolan ska innehalla och framforallt vad det leder till langre fram i
barnens liv. Barnen involveras genom pedagogernas medvetenhet i den dagliga
verksamheten, men ocksa genom att "Mattehyllor” och annat nytt matematikmaterial
finns tillgangligt for dem.

Information och kommunikationstekniken for ett béattre larande ska integreras i
verksamhetens vardag och vara starkt sasmmanflatad med forskoleverksamheten, med dess
behov och forutséttningar att forverkliga pedagogiska intentioner och uppfylla politiska
mal. Olika insatser ska goras for att starka IT kompetens- och infrastrukturutvecklingen
inom stadsdelens forskoleverksamhet.

2. Personalen i forskoleverksamheten har den utbildning eller
erfarenhet som kravs for att kunna tillgodose barnens behov av
omsorg och god pedagogisk verksamhet

En av de viktigaste kvalitetsfaktorerna i forskolan &r personalens kompetens.

Andelen forskollarare i stadsdelens forskolor &r 2010 &r 51 %. Antalet nyanstallningar av

forskollérare har dock inte kunnat ske i den utstrackning som forvéntats. Vilket &r

forklarligt med hanvisning till det svéra rekryteringslaget av forskollarare i staden.

Det uppdrag som férskolan ges i den nya laroplanen stéller krav pa en verksamhet som
forutsatter att personalen har goda pedagogiska kunskaper. Bra och inspirerande
forelasningar och studiebesok for manga pedagoger ar en framgangsfaktor. Nar alla har en
gemensam grund att diskutera utifran inspirerar och utmanar man varandra i arbetet.

Utifran detta har sarskilda kompetensutvecklingsinsatser genomforts under 2010 och 2011
samt kommer att fortsatta 2012. Personalen pa alla forskoleenheter ska fortsatt erbjudas
kompetensutveckling i form av kurser och foreldsningar i hur férskolornas pedagogiska
miljoer kan utvecklas samt hur forskolebarnens nyfikenhet fér matematik och
naturvetenskap och teknik kan utmanas. Kvaliteten forvantas ¢ka genom den
kompetensutveckling som har genomférts och den som ar planerad att genomfdras under
ar 2012.

Ett antal barnskotare, forskollarare och ledningspersonal deltar i regeringens satsning
inom forskoleomradet - Forskolelyftet. Tre barnskotare anstallda inom stadsdelens
forskoleverksamhet deltar i stadens vidareutbildning till forskollarare och forvéntas
slutfora studierna under varen 2012.

Vidare ar forvaltningens férhoppning att den av regeringen foreslagna lararlegitimationen
tillsammans med starkare behdrighetskrav kommer att starka lararyrket som profession

SID 4 (9)
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och bidra till en nddvéndig hojning av forskollrares status. En l&rarlegitimation &r dven
ett viktigt steg pa vagen mot en 6kad likvardighet i forskolan. Nar ansvaret for vissa
arbetsuppgifter endast far innehas av utbildade och legitimerade forskollarare uppnas
ocksa en betydligt hogre fortroende fran foraldrar och samhallet i 6vrigt. Den starker
yrkets identitet och &r ett stod for det goda arbete som utfors i forskolorna.

Forskollararnas pedagogiska ansvar finns nu inskriven i laroplanen. Forskollarare far ett
fortydligat specifikt ansvar for t ex att arbetet i barngruppen genomfors sé att barnen
utmanas i férhallande till malen. Det ar ocksa forskollarare som ansvarar for att varje
barns utveckling och larande kontinuerligt dokumenteras och foljs upp sa att laroplanens
mal och intentioner uppfylls. Detta ligger val i linje med de sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser som kommer att genomforas.

3. Samarbetet mellan stadsdelens forskolor och forskoleklasser
Samarbete mellan de kommunala forskolorna och skolorna sker inom respektive
upptagningsomrade i enlighet med stadsdelens riktlinjer och rutiner. Manga barn gar till
andra skolor an vara kommunala s.k. samarbetsskolor. Pedagoger fran stadsdelens
forskolor och forskoleklasser har utarbetat en gemensam handbok for samarbetet vars
syfte &r att underlétta pedagogernas kontakter sinsemellan och samtalen med foraldrarna i
samband med 6vergangen. Férskolan och skolan erbjuder vardnadshavare dverlamnande
samtal infor skolstart. Ansvarig ar forskoleledningen.

Forskolans personal har ett slutsamtal/utvecklingssamtal med foraldrarna dér man tar upp:
Vilken information man l&mnar 6ver till skolan

Vid behov erbjuds dverlamnande samtal forskola — skola med foraldrar.

Skolans forskoleklasspedagoger har Valkomstsamtal/ inskolningssamtal med foréldrar
och barn.

Generellt kan ségas att forskoleenheter som éverlamnar barn till skolan, anser att barn och
foraldrar ar vél forberedda for att borja forskoleklass. Nar ett samarbete sker ar det dock i
stort sett pa skolornas villkor; de bjuder in till besok och de ordnar eventuella
overgangssamtal. De vill inte att foraldrar ska delta for det tar for lang tid om alla ska vara
med. Det &r inte ovanligt att bland en grupp pa kanske atta blivande skolbarn, sa gar de till
sex olika skolor. Det gor att det ar svart att fa alla 6vergangar att fungera enligt
stadsdelens handbok/plan. Att forskolor och skolor ar organiserade i olika forvaltningar
underlattar inte heller samarbetet. Férvaltningens interna kvalitetsuppféljning visar att
pedagogerna pa vara forskolor 6nskar ett battre samarbete kring 6verlamnandet av barnen
men att de tyvarr saknar intresse fran skolan.

SID 5 (9)
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4. Forskolorna arbetar med barn med annat modersmal dn svenska sa

att de utvecklar bade sitt modersmal och det svenska spraket
Arbetet foljer stadsdelens riktlinjer och rutiner. Som stdd i arbetet med barn med annat
modersmal, har BoU utarbetat ett arbetsmaterial som ska anvandas for att kartlagga
barnets spraksituation. Arbetet med att stddja barns sprakutveckling ar i forsta hand en
pedagogisk fraga for forskolan. Barn lar i de vardagliga aktiviteterna, i lek och i skapande
verksamhet.

Det kravs en medvetenhet hos personalen i forskolan for att utveckla ett sprakstédjande
arbetssatt som starker barnens mojlighet att bli flersprakiga och delaktiga i tva kulturer. |
varje forskola dér det finns barn med annat modersmal &n svenska eller som hor till nagon
av de nationella minoriteterna anpassas aktiviteter, arbetssatt, miljo och material till
barnens behov. Bekriftelse, positiva varderingar, respekt och formaga att ta tillvara
flersprakighet och kultur &r exempel som alla, enligt forvaltningens erfarenhet, har
inverkan pa barns sjalvfortroende och sprak- och kunskapsutveckling. Personalens
attityder och forhallningssatt till barns olika sprak ar darfor viktiga.

Uppfoljningen av flersprakighetsarbetet och hur man gor i praktiken, fortsatter.
Personalen soker mota barn med en positiv attityd till barns olika kultur- och
sprakbakgrund och genom att "lyfta” barnens alla sprak. En del av utvecklingsarbetet &r
att hitta pedagogiska metoder, synliggdra pa vaggar och genom bdcker, tema, sanger osv.
| barngrupperna ar det oftast flera barn i varje barngrupp dér foraldrarna pratar ett annat
sprak. Har maste nu personal pa forskolorna hitta pedagogiska utvecklingsmajligheter och
diskussioner kring hur man kan dokumentera varje barns sprakutveckling.

Eftersom foraldrarna har den storsta betydelsen for barnets utveckling av sina
forstasprak/modersmal &r ett gott samarbete mellan foraldrarna och forskolans personal en
viktig forutsattning for att aven forskolan ska kunna stodja barnets sprak- och
kunskapsutveckling. Det handlar om att forutsattningslost skaffa sig sa mycket
information om barnet/familjen som majligt och att kartlagga barnets sprak och
hemsituation kring spraket. Forskolan upplyser foraldrarna om vikten att prata sitt
modersmal med barnet. Féraldrarna ar en resurs och viktig kélla till kunskap som kan
underlatta forskolans sprakliga och kulturella forstaelse for barnet. Det &r viktigt att
foraldrarna har en dialog tillsammans med foérskolepersonalen om tankar kring hur
sprakstodet ska anvandas. Foraldrarna har det storsta ansvaret for hur och att
forstaspraket/modersmalet anvands. Foréaldrarna ges mojlighet till insyn, delaktighet och
samverkan i forskolans arbete kring barnets sprakutveckling.

Arbetet med barns sprakutveckling kommer att fortsatta pa forskolorna genom att man i
det dagliga arbetet kopplar sprak till en rod trad som gar genom alla aktiviteter pa
forskolan. En tydligare inriktning mot barnens egen majlighet till ”prat-tid” och barns
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berattande. Sarskilt barnen med flersprakig bakgrund uppmarksammas. For de
flersprakiga barnen innebéar det att deras ursprung uppmarksammas. Ovriga barn far nya
kunskaper om varlden och sina vanner. Pedagogerna ger barnen utifran deras intressen
och behov samt utifran laroplanens mal och riktlinjer, planerade tillfallen till varierande
tal-, rim-, sang- och ramslekar, skriv och laserfarenheter genom att beratta och samtala om
saval barnens som pedagogernas erfarenheter och upplevelser. Pedagogernas roll &r att
starka barnets identitet och se till att spraket ar synligt pa forskolan. De
informationsteknologiska hjalpmedel som finns ska ocksa utgora stéd i arbetet med barns
sprakutveckling.

5. Forskolorna arbetar for att motverka traditionella konsmonster
Arbetet sker i enlighet med stadsdelens riktlinjer och rutiner.

| forskolans laroplan lyfts malet med jamstalldhet fram som en viktig del i
vardegrundsarbetet. FOr att arbeta med hela laroplanens vardegrund och uppdrag &r det
nodvandigt med saval teoretisk kunskap om jamstalldhet och genus som praktisk
erfarenhet av arbete med jamstélldhet i barngrupp.

Jamstalldhetsarbetet i forskolan maste borja med de vuxna. Ibland kan det vara svart att
upptécka sina egna forestéliningar om manligt och kvinnligt liksom kénsmonster i
forskolans vardag. Det ar dock viktigt att analysera hur detta kénsmonster tar sig uttryck i
den pedagogiska verksamheten och koppla det till laroplanens grundlaggande varden. |
analysarbetet kan dessutom handledning vara till stor hjalp.

Ostermalms forskolor har under aren erhallit olika former av fortbildning. Forelasningar,
litteratur, pedagogiska diskussioner, studiebesok pa andra forskolor, workshops,
metodtips, natverk och handledning. Modellen som stadsdelen arbetar efter bygger pa tre
grundpelare som det maste arbetas med parallellt for att lyckas integrera
genusperspektivet i verksamheten. Det handlar om arbete med vérdegrund, praktiska
metoder och genuskunskap.

For att kunna borja arbeta med sig sjalv och sitt forhallningssatt som pedagog &r det
viktigt att ta reda pa var man star i dessa fragor i en personalgrupp i forhallande till
varandra. | syfte att erbjuda forskolepersonalen tillféalle att analysera sina egna
forestéliningar om manligt och kvinnligt och diskutera hur den pedagogiska miljon och
verksamheten kan utformas for att starka jamstalldhetsarbetet, planerar forvaltningen att
till varen 2012 starta en pilotutbildning i form av studiecirkel bestaende av en mindre
grupp pedagoger. Gruppen kommer att traffas regelbundet och under handledning studera
tillsammans olika perspektiv, utbyta erfarenheter och upplevelser och skapa diskussioner.
Dessa nyckelpersoner ska sedan kunna vara stéd och inspiration for sina kollegor i det
dagliga jamstalldhetsarbetet.
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Malet ar en 6kad medvetenhet om hur det egna forhallningssattet paverkar pedagogernas
satt att agera i verksamheten och koppla det till barnens inflytande 6ver sin egen vardag.

6. Forskoleverksamhetens virdegrundsarbete nar det giller
kontinuerliga insatser, specifika insatser under pagaende
verksamhetsar, insatser for att motverka kriankningar samt insatser
ndr krankning forekommit

Infor arbetet med likabehandlingsplanerna har en genomgang gjorts av hur man arbetar

med barnen utifran likabehandlingssynpunkt. Detta arbete ska fortsétta. Forhallningssatt

och diskussioner kring respekt, likabehandling och jamstélldhet som foras med alla
pedagoger delaktiga.

| lokala arbetsplaner ska beskrivas 6vergripande arbetssatt och metoder for att barnen ska
utveckla generositet, hjalpsamhet, omtanksamhet, samarbetsformaga och gottgorelse.
Alla avdelningar ska kartlagga risker. Barnen ska vara delaktiga genom vardagliga samtal
om hur en bra kompis &r och hur man ska vara mot varandra pa forskolan.

Alla avdelningar ska presentera och ga igenom avdelningarnas likabehandlingsplaner pa
sina foraldramaten. Diskussioner ska d4ga rum med foraldrarna i vardagen, pa
utvecklingssamtal och pa foraldramoten.

7. Hur sakerstdller kommunen att barngrupperna i kommunens
forskoleverksamhet har lamplig storlek och sammansattning?
I Ostermalms férskoleverksamhet varierar barngruppernas storlek beroende pa
foraldrarnas 6nskemal om plats, stadens garantiatagande samt lokalernas utformning,
barnens alder och behov och personalens kompetens. Sedan ett antal ar tillbaka verkar
forvaltningen for att barnantalet och sammansattning i férskolornas grupper ska folja dels
arsplaneringen pa forskolan och anpassas till de pedagogiska aktiviteterna och de teman
som verksamheten arbetar med och dels forandringarna i foraldrarnas efterfragan pa
platser under aret. Inskrivningstalen och indelningarna i sméabarns respektive
storbarnsgrupper varierar darfor fran termin till termin.

Lokalernas utformning och utemiljon i en vidare bemarkelse sétter ramar for det
pedagogiska arbetet i forskolan, samtidigt som de ar en del av det. | férskolor med
funktionella lokaler och en vélplanerad utemiljé underléttas det pedagogiska arbetet.
Forskolor med lokaler och utemiljé som ar samre anpassade till verksamheten kan i stéllet
behdva kompensera brister i den fysiska miljon med féarre barn i gruppen.

Forvaltningen har utfardat anvisningar for forskoleenheternas planering av
barngruppernas storlek och sammanséttning. Vad som ar "lampligt” gallande
barngruppernas storlek och sammanséattning ska sattas i relation till forskolans uppdrag.
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Syftet med konsekvensutredning och konsekvensanalys &r att forutse och minimera
problem som kan uppsta och orsaka forsamringar i den pedagogiska verksamheten. Innan
ett forandringsarbete av antalet platser i grupperna paborjas ska en tydlig bild av
konsekvenser och forvéntat utfall ges.

Infor varje storre forandring av antalet platser i barngrupperna som inte ar en del av den
dagliga I6pande pedagogiska verksamheten ska eventuella konsekvenser av férandringen
som foreslas utredas och kartlaggas. Utredningen ska goras innan beslut om en andring av
gruppstorlek och sammansattning fattas. Konsekvenserna kan vara av olika art.
Konsekvensutredning ska utforas for att klargora vilka konsekvenser férandringar i
barngruppernas sammansattning kommer att fa med avseende pa framfor allt arbetslagets
mojligheter att ge forutsattningar: for barn att utvecklas, att ma val, lara, kdnna sig trygga
och ha roligt i en saker miljo pa forskolan.
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