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Verksamhetsplan Stadions férskolor
2012

Inledning

Vir vision r att forskoletiden hos oss ska ge barnet stora maojligheter till utveckling
och lirande. Vira verksamheter ska kinnetecknas av kvalitet, engagemang, kunskap
och respekt. Varje barn som limnar vdra forskolor for att gd vidare i livet ska gora det
som trygga och sjilvstindiga individer med ett gott sjilvfortroende och mdanga
kunskaper. Den grund vi lagt under forskoletiden ska bidra till att barnet som vuxen
kan fungera i ett samhidille, tycka att varje individ dr viktig, kunna se viirdet i olikhet
samt kunna samarbeta.

Enheten bestar av atta forskolor:

Montessoriforskolan Fontdnen, Starrdngsringen 57. 2 avdelningar
Forskolan Tingeling, Starrdngsringen 53. 2 avdelningar
Forskolan Liten blir Stor, Starrdngsringen 1. 2 avdelningar
Forskolan Lakarvillan, Fiskartorpsvégen 11, 2 avdelningar
Forskolan Skatan, Armfeltsgatan 8-12. 4 avdelningar

Forskolan Lilla O, Olaus Petrigatan 6. 2 avdelningar

Forskolan Olaus Petri, Olaus Petrigatan 11. 2 avdelningar
Forskolan Oceanen, Erik Dahlbergsgatan 59-63. 3 avdelningar

Organisation
Ledningen for resultatenheten bestér av 1 forskolechef, en bitradande forskolechef
samt en pedagogisk ledare.

Sex av forskolorna har arbetsplatsansvariga forskolldrare som utifran en
arbetsbeskrivning ansvarar for det operativa arbetet pa forskolorna. Varje
arbetsplatsansvarig ingar i en ledningsgrupp som traffas en gang/manad. P4 varje
forskola halls arbetsplatstraff en gang/ménad.

Ramar

Viért uppdrag dr att inom givna ramar erbjuda och bedriva forskoleverksamhet for
barn i alder 1-5 ar.

I vart uppdrag ingér att folja de nationella styrdokumenten i form av skollag,
liroplan Lpfo 98/10 samt Ostermalms Stadsdelsforvaltnings generella atagande.
Formuleringarna i enhetens verksamhetsplan utgér ramen for verksamheten samt
ledningens strategi for verksamhetsutveckling
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Uppdrag

Forskolans verksamhet ska préglas av en pedagogik dar omvéirdnad, omsorg,
fostran, utveckling och larande bildar en enhet. Utforskande, nyfikenhet och lust
att 1dra ska utgora grunden for den pedagogiska verksamheten som ska frimja
leken, kreativiteten och det lustfyllda larandet.

Forskolan ska fungera som ett komplement till hemmet och genom pedagogisk
gruppgemenskap bidra till goda uppvéaxtvillkor for varje enskilt barn.
Verksamheten ska planeras, genomforas, dokumenteras och utvérderas i
forhéllande till sina mal. Genom pedagogisk dokumentation synliggors arbetet och
larandet 1 forskolan.

Kvalitetsarbete

Varje forskola har en egen arbetsplan som utgér fran verksamhetsplanen. Genom
diskussioner pa arbetsplatstréffar, planeringsdagar och dagliga samtal har
pedagogerna enats om arbetssitt for respektive forskola. Arbetsplanen utvirderas
arsvis.

Varje forskola skriver ocksa en likabehandlingsplan kopplad till enhetens
overgripande likabehandlingsplan.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féoretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

NAMNDMAL:
Individen klarar sin egen férsérjning

Atgérda arbetsplatsens generella ofillganglighet séval ~ 2012-01-01  2012-12-31
fysiskt som psykiskt s& att arbetsplatsen fungerar fér
arbetstagare med olika typer av funktionsnedséttning.

Erbjuda praktikplatser fér personer med 2012-01-01  2012-12-31
funktionsnedsattning frén Jobbtorg Resurs,

Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/&tgarder) samt utse ansvarig fér

praktikanter med funktionsnedséttning.

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Elanvéndning per kvadratmeter 76 kWh  Ar

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé& Ostermalm

ATAGANDE:
Férskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgérder som véarnar
om livsmiljon (Normer och varden)

Forvintat resultat

Barnen far mdjligheter att forsta hur egna handlingar paverkar miljon

Arbetssitt

Vi gor barnen uppmairksamma pa syftet med killsortering och hur material kan
ateranvandas/atervinning

Med utgéngspunkt i forskolans ndrmilj6 far barnen med stdd av vuxna
undersdka och gora upptickter om naturens och ménniskans dmsesidiga
beroende.

Minska elforbrukningen genom att slicka lampor, tvétta med fulla maskiner
och vid byte av vitvaror vélja energisndla alternativ.

Vi sortera forpackningar och papper 1 olika miljoskép/behallare som hdmtas av
Ragn-Sells.

Oka andelen inkdpta ekologiska livsmedel

Resursanvindning

Barnens samlade nyfikenhet att utforska och uppticka omvérlden
Medarbetares samlade kunskap och kompetens om hur det ekologiska systemet
fungerar

Koksgruppens engagemang for att paverka leverantérerna

Uppfoljning

Dokumentation och barnintervjuer om barns upplevelser av naturen
Mitning av andelen ekologiska livsmedel vid separata konteringar
Mita forbrukningen av el via separata konteringar

Utveckling

Vi soker fler upphandlade leverantdrer som kan tillhandahalla ekologiska
produkter

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Vi atar oss att erbjuda barnen rika tillféllen till kulturella
aktiviteter och méjligheter till eget skapande (Utveckling och
Larande)

Forvintat resultat

Alla barn erbjuds att ta del av stadens professionella kulturutbud minst en
géng/termin

Alla barn deltar regelbundet 1 aktiviteter sdésom spel och lekar tillsammans med
vuxna pa forskolan

Alla barn fér rika mgjligheter att anvénda sin kreativa och skapande formaga 1
manga uttrycksformer sdsom lek, bild, rorelse, saing, musik, dans och drama,
rytmik, tal- och skriftsprak samt multimedia

Alla barn far kdnna delaktighet i sin egen kultur och utvecklar kinsla och
respekt for andra kulturer

Arbetssitt

Vi ska erbjuda barnen upplevelser i form av konst, dans, musik, teater, film,
med mera och sjédlva staden med dess byggnader, parker, former, puls och
méinniskor. Upplevelserna ska f6ljas av reflektion och bearbetning for att bli
berikande for barnens sprik, begreppsbildning och mangsidiga uttryck féorutom
att de ska vara lustfyllda.

Vi ska regelbundet arbeta med bild och form, hogldsning och beréttande, sdng,
rim och ramsor, rorelse, dans och traditionella lekar. Barnens eget
kulturskapande ska fa stort utrymme. Genom tillgédngen till ett rikt och varierat
material ska barnen fi mojlighet att vdlja mellan olika uttryckssitt. Det
innefattar ocksd multimedia.

Barnen ska moétas av ett interkulturellt forhéllningssitt, vilket innebér att de
olika erfarenheter som alla barn har med sig av olika sitt att vara tillsammans
pa, samtala, beritta och sa vidare ska tas tillvara.

Vi ska ocksé overfora ett kulturarv, virden, traditioner och historia, sprak och
kunskaper. Vara barn med ursprung i andra kulturer bidrar med sina
erfarenheter och ger oss fler perspektiv.

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet

www.stockholm.se



SID 5 (24)

Resursanvindning

Forskolornas pedagogiska miljoer och material

Pedagogernas kunskaper om kulturbegreppet

Pedagogernas kunskaper om skapande verksamhet

Enhetens pedagoger med specialkompetens

Forskolornas kulturombud, enhetens och stadsdelens kulturgrupp
Kulturpengen

Stadens kulturutbud

Stockholms stads strategiska plan for barn- och ungdomskultur - Kultur 1
ogonhojd

Ostermalms gemensamma plattform - Barns kulturutdvande och skapande

Uppfoljning

Samtal och reflektion med barnen

Dokumentation pa vdggar och i barnens parmar
Diskussioner 1 enhetens kulturgrupp

Foréldrasamtal, fordldraméten och brukarundersdkning
Halvérs- och helarsutvirdering i arbetslagen

Stadens indikator

Utveckling

Vi utvecklar arbetet med att forbereda och f6lja upp professionella
kulturupplevelser

Pedagogerna lér sig mer om det som dr barnens kultur, tex genom att ta del av
TV-program, och aterkopplar

Barnen far mgjlighet att anvénda sig av multimedia i kommunikation och
skapande

Alla barn ska & delta i skapande aktiviteter 2011-01-07  2011-12-31

Kommentar:
Alla barn har regelbundet deltagit i skapande verksamhet i olika former.

Alla barn ska & ta del av stadens professionella 2011-01-07  2011-12-31
kulturutbud

Kommentar:

Alla barn har tagit del av stadens professionella kulturutbud minst en géng per termin. |
enhetens kulturnétverk anvént oss av Kulans olika kulturformer fér att bredda utbudet.

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin néarmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmilj6é ska vara trygg och saker

Forvintat resultat

Att inga tillbud intraffar

Arbetssitt

Vid utflykter och vistelse i var ndrmiljo anpassar vi antalet barn i férhallande
till pedagoger si att barnen far sina behov tillfredsstillda.

Vi har goda rutiner vid utevistelse. Om vi uppticker brister patalar/atgardar vi
dem snarast.

Uppmairksamma och atgirda/patala brister

Resursanvindning

Lokalansvarig pa stadsdelen

Medarbetares samlade kunskap och kompetens
Uppfoljning

Skyddsronder

Barnskyddsronder av egna gardar.

Utvirdering i arbetslagen

Utveckling

Nyanstéllda och vikarier erhaller nédvandig information.

NAMNDMAL:
2. Parker och grénomréaden ska vara vélskétta, attraktiva
och trygga fér invéanare och besoékare

Upprétta program fér 2011-01-01 2012-12-31
underhélls&tgérder/reinvesteringar

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet

www.stockholm.se



SID 7 (24)

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
méngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola
Forvantat resultat

Foréaldrarna far den information de behover for att gora sina val

Arbetssitt

Regelbundna visningar av vara forskolor.

Uppdaterad information pa hemsidor och Jimfor Service
Hianvisning om mojlighet att ansdka om plats pd webben.

Vi ér tydliga 1 var information att vi &r kommunala forskolor.
Resursanvindning

Medarbetares kompetenser.

Hemsidor och webben.

Barn och ungdomsavdelningen.

Vi anvinder stadens grafiska profil 1 allt material vi ldmnar till foraldrar.
Uppfoljning

Studera forskolornas kolistor.

Utveckling

Vi uppdaterar och utvecklar regelbundet hemsidorna och fordjupar
informationen pa JamforService

Véra hemsidor ska uppdateras 2 génger/ar och 2011-01-07  2011-12-31
informationen p& Jamfér Service férdjupas

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet

www.stockholm.se



SID 8 (24)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behoéver for att lara och utvecklas

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav ~ Ar
barnsakerhetsarbete ndmnden
Kommentar:

Rutiner finns fér att ombesérja en saker miljs fér barnen.
Vid érlig skyddsronder genomfér vi é@ven barnskyddsrond
Miljsférvaltning och brandskyddsinspektionen gér oanmélda besikiningar.

Andel férskollérare av antal anstéllda 40 % 8ka Ar
Andel ndjda féraldrar i 88 % dka Ar
forskoleundersékningen avseende trygg och

saker miljs

Kommentar:

Vi arbetar f6r en 8kad andel néjda féréldrar avseende trygg och séker miljs

[

Andel néjda féraldrar i 86 % dka Ar
férskoleundersékningen avseende utveckling

och lgrande

Kommentar:

Vi arbetar fér att 8ka andelen néjda féréldrar avseende utveckling och larande

Antal barn per avdelning 16 oférandrad  Ar
Kommentar:

P& vara férskolor varierar barngruppernas storlek beroende av féraldrars 8nskemél om plats,
stadens garantidtagande samt lokalernas utformning, barnens &lder och behov och
personalens kompetens.

Infér en stérre féréindring av barngruppens storlek gérs en konsekvensutrednig fér att utreda
och kartlagga eventuella konsekvenser. Utféres enligt en av férvaltningen anvisad checklista.

Antal férskolebarn per anstalld 5 st oférandrad  Ar
Personalens bedémning av "Férskolans 3,43 8ka Ar
formaéga att stédja barns lérande och

utveckling"

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare
eller férskollarare

2011-01-01
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2014-12-31

Stadsdelsnémnderna ska ta fram konkreta handlingsplaner
for de olika pedagogiska verksamheternas fortsatta arbete
med att inféra it i pedagogiken samt it i de administrativa
rutinerna

2012-01-01

2012-12-31

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik,
naturvetenskap och teknik i férskolan

2012-01-01

2012-12-31

Stadsdelsnémnderna ska utveckla arbetet med
sprékutveckling i férskolan

2012-01-01

2012-12-31

Stadsdelsnémndernas ska sakerstalla att férskolans nya
léroplan &r implementerad i alla férskolor

2012-01-01

2012-12-31

NAMNDMAL:

Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar

och med skolans férskoleklass. (Forskola och hem)

Andel nsjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 76 % Ar
dokumentation och uppfélining av barnets utveckling

och larande.

Andel ndjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 85 % Ar
information om barnets utveckling och larande.

Andel nsjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 82 % Ar
information om verksamhetens mal och arbetssatt.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk 2012-01-01  2012-12-31

hantering av idéer och synpunkter som féréldrarna

framfar for aft utan dréjsmél férséka identifiera eventuellt

behov av atgérder.
Kommentar:
Hanvisar till kvalitetsgarantin

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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Alla férskolor ska utveckla arbetet med 2012-01-01  2012-12-31
utvecklingssamtalets innehdll, utformning och

genomférande fér att féra fortldpande samtal med

barnens vardnadshavare om barnens trivsel, utveckling

och larande b&de i och utanfér férskolan.

Foérskolechefen vidtar atgarder fér att 8ka 2012-01-01  2012-12-31
svarsfrekvensen och néjdheten i férskoleundersékningen.

Kommentar:

Vid olika métesforum med féraldrar: féréldraméten, utvecklingssamtal,
vecko/mé&nadsbrev informerar vi om vikten av att féraldrar besvarar brukarenkéaten.
Resultaten i denna ger oss viktiga signaler om n&jdhet/férbattrings/utvecklingsomréden.

ATAGANDE:

Vi ska ha goda former fér samverkan med férskoleklass
(Samverkan)

Forvantat resultat

Overgéngen till forskoleklass fungerar vil for alla barn

Arbetssitt

Vi har former for att avrunda och avsluta forskoleperioden
Vi har avslutande samtal med barnens fordldrar
Vi uppmirksammar sérskilt de barn som behover extra stod

Resursanviandning

Barnens parmar

Forskolans pedagoger
Pedagogisk ledare
Forskoleklassens pedagoger
FOSK- Overgang forskola-skola

Uppfoljning

Samtal och reflektion med barnen
Utvecklingssamtal
Helarsutvérdering i arbetslagen

Utveckling

Vi etablerar kontakt med vara samarbetsskolor

Vi ska etablera kontakt med vara samarbetsskolor 2011-01-07 2011-12-31

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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ATAGANDE:
Vi atar oss att ha goda former fér samverkan med
féraldrarna (Férskola och hem)

Forvantat resultat

Foréldrarna far en god introduktion till forskolan

Foraldrarna kénner sig vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten

Vi skapar forutsattningar for fordldrarna sétta sig in i verksamhetens mal och
arbetssitt

Vi skapar forutsattningar for fordldrarna att fa veta vad forskolan gor for att
stodja barnets utveckling

Vi skapar forutséttningar for att en tillitsfull relation till forskolans personal
utvecklas

Arbetssitt

Forskolans arbete ska ske i ett ndra och fortroendefullt samarbete med
hemmen. Att forskolan ar tydlig i friga om mél och innehall &r en forutsittning
for fordldrarnas mojligheter till inflytande. Pedagogerna kénner ansvar for att

det utvecklas en tillitsfull relation mellan férskolan och barnens familjer.
(Lpfo)

Vi ldgger stor vikt vid att ge varje barn och fordlder en personlig och god
introduktion i forskolan. Genom forédldraaktiv inskolning far fordldrarna insyn
och kunskap om verksamheten och lir kidnna barn, pedagoger och andra
fordldrar. Under inskolningen och pa det uppfoljande samtalet far pedagogerna

mojlighet att ta del av fordldrarnas forvantningar och farhdgor kring sina barns
forskoletid.

Den dagliga kontakten vid ldmning och himtning ar basen i vart
fordldrasamarbete. Det &r dd vi genom vart forhallningssétt skapar

tillitsfulla relationer genom att vara lyhorda, respektfulla och professionella.
Som komplement till de dagliga mdtena anvédnder vi oss av kontakt via telefon
och mail.

Vi ér lyhorda for fordldrars tankar, idéer och funderingar. Vi beméter dem med
respekt och tar tillvara det som ryms inom ramen for férskolans verksamhet.

Vi synliggdr arbetet och ldrandet i forskolan genom olika former av
dokumentation. Fordldrarna kan genom dokumentationen f6lja larprocesser hos
sina barn.

I barnens parmar dokumenterar vi det enskilda barnets och gruppens
larprocesser. Dir visar vi ocksa verksamheten — vad vi gor och pa vilket sitt det
ar bra for barnet/barnen.

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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Alla foréldrar erbjuds minst ett utvecklingssamtal/termin. Samtalen baseras pa
den dokumentation och utvardering av verksamheten som forskolan gor och pa
fordlders/forédldrars beréttelser om barnet utanfor forskolan.

Alla foréldrar bjuds in till minst ett fordldramdte/ar. Dér vi presenterar
verksamheten och bjuder in forédldrarna till samtal om densamma.

Varje avdelning skriver vecko- och/eller ménadsbrev dir man beréttar vad
barnen far vara med om. Manadsbreven &r informativa och visar tydligt
kopplingen mellan forskolans arbetssétt och ldroplanens mal.

Fordldrar vilkomnas att delta 1 verksamheten pé forskolan och pa utflykter.
V1 ordnar informella méten 1 form av arbetskvillar, fester och sammankomster
P& nagra av véra forskolor finns forskolerad

Resursanvindning

Alla pedagoger

Det gemensamma underlaget for Barnens parmar
Dokumentationer av verksamheten

Utvecklingssamtal, fordldramdten och brukarundersékning
Foréldraradsmdten

Fester och sammankomster

Dagliga samtal

Manads- och veckobrev

Véra hemsidor

Information pé anslagstavlor

Uppfoljning

Dagliga samtal med fordldrar

Utvecklingssamtal, fordldramoten och brukarundersdkningen
Fordldrarddsmoten

Halvars- och helarsutvirdering i arbetslagen

Utveckling

Vi forstétter med kompetensutveckling om vad det innebér att vara
professionell i arbetet

Vi utarbetar ett gemensamt underlag for utvecklingssamtalen, dess
forberedelser och uppfoljning

Vi ska anordna en gemensam studiedag pd temat "Den  2011-01-07  2011-12-31
goda arbetsplatsen" fér att 6ka medarbetarnas
kunskaper om professionellt férhallningssétt

Vi ska utarbeta ett gemensamt underlag fér 2011-01-07  2011-12-31

utvecklingssamtalen

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet
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NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver for att lara
och utvecklas. (Utveckling och Lérande)

Andel nsjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 77 % Ar
matematik och naturvetenskap.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersékning avseende 83 % Ar
sprékutveckling.

Alla férskolor ska fér att férebygga och férhindra 2012-01-01  2012-12-31
kréinkande behandling fortsétta arbetet med egna

kartlaggningar av verksamheten fér att identifiera lokala

riskomréden pé varje férskola.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning till ~ 2012-01-01  2012-12-31
arbetsmiljéundersékning/ skyddsrond anvénda

arbetsmiljdverkets checklista fér férskolor och vid behov

vidta &tgarder.

Alla férskolor ska infér varje stérre féréindring av antalet 2012-01-01  2012-12-31
platser i barngrupperna utreda och kartléigga eventuella

konsekvenser av féréndringen enligt av férvaltningen

anvisad checklista.

ATAGANDE:

Vi ska erbjuda barnen rika tillféllen att utveckla sin
forstaelse for matematik, naturvetenskap och teknik
(Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Barnen ingér i matematiska aktiviteter

Barnen utvecklar sin forméga att underséka matematiska begrepp

Barnen utvecklar sin férméga att undersdka problem

Barnen uppmaérksammar och utforskar djur och vixter

Barnen uppmarksammar och utforskar naturvetenskapliga fenomen
Barnen uppmaérksammar och utforskar samband i naturen

Barnen utvecklar sin férmaga att bygga och konstruera med hjilp av olika
material och tekniker

Barnen utvecklar sin férmaga att experimentera och dra slutsatser
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Arbetssitt

Matematik ar ett viktigt hjdlpmedel for att tdinka, kommunicera och 16sa
problem, matematiska resonemang anvands for att forsta och forklara olika
fenomen

Vi ska tillvara barnens nyfikenhet och engagemang i en variationsrik milj6 dér
det finns material som lockar till grundlaggande matematiska aktiviteter:

- Att urskilja, undersoka, jamfora, sortera, beskriva, forklara, testa, dra
slutsatser, reflektera och komma fram till olika I6sningar

- Att kommunicera med hjilp av olika uttrycksformer sdsom tal, skrift, lek och
skapande aktiviteter.

Matematiken utvecklas utifrdn barnens egna erfarenheter i socialt samspel.
Pedagogerna kdnner igen och fangar upp barnens intresse for grundldggande
matematik, sitter ord pa deras upplevelser och utmanar deras tankar.

Naturvetenskap och teknik handlar om fragor som ror ménniskan, djur, vixter,
klimat och milj6, informationsteknologi, konstruktioner, material och
anviandningen av maskiner, redskap och verktyg.

Vi ska ta tillvara barnens lust och nyfikenhet att utforska och undersoka sin
omgivning och vardagsfenomen. De ska uppmuntras att undersdka genom att
observera, sortera, formulera hypoteser, arrangera experiment och dra
slutsatser, anvénda sig av redskap och konstruera.

Vi ska erbjuda barnen naturupplevelser och de ska fa utforska djur- och
vaxtlivet 1 ndrmiljon. Genom upptéckter i det lilla 6kas forstaelsen for det
storre perspektivet om samspelet mellan méanniska och natur. Pa sa sétt bidrar
vi till att grundldgga utbildningen om hallbar utveckling.

I bygg- och konstruktionslekar ska barnen fa prova och utforska olika material,
verktyg och redskap. Pedagoger ska végleda och diskutera tekniska 16sningar
med barnen.

Resursanvindning

Miljo och material

Pedagogers amneskunskaper

Enhetens nétverk for matematik, naturvetenskap och teknik
Intresset for och nérheten till naturen

Uppfoljning

Samtal och reflektion med barnen

Dokumentation pa viaggar och 1 barnens parmar
Fordldrasamtal, fordldramoten och brukarundersdkningen
Halvérs- och helarsutvardering i arbetslagen

Stadens indikator
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Utveckling

Pedagogernas dmneskunskaper 6kar genom intern och extern utbildning
Det finns material som lockar till matematiskt utforskande
Bygg- och konstruktionsmaterialet dr varierat och fér stort utrymme

Alla avdelningar ska ha material som lockar till 2011-01-07  2011-12-31
matematiska, naturvetenskapliga och tekniska upptackter

ATAGANDE:

Vi atar oss att erbjuda alla barn rika tillféllen att utveckla
alla sina spréak och sin forméaga att kommunicera
(Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Barnen utvecklar sin forméga att lyssna

Barnen utvecklar sin férmaga att tala och samtala

Barnen utvecklar sitt intresse for skriftspraket

Barnen utvecklar sin férméga att l4sa och tolka bilder, texter och olika medier
Barnen anvénder sig av olika uttrycksformer

Arbetssitt

Sprék handlar om det talade och skrivna spraket men ocksa om gester, bilder,
symboler, musik, dans, film, drama, informations- och kommunikationsteknik
(IKT). En mil}6 rik pd varierande material ger barnen mdjlighet att vdlja mellan
ménga olika sétt att kommunicera med sin omgivning.

Sprakutveckling sker i vardagliga, lekfulla, sociala och for barnet meningsfulla
sammanhang dir barnen far mgjlighet att lyssna, uttrycka sina tankar och
uppfattningar, beritta, stélla frdgor och argumentera.

Barnen uppmuntras att anvidnda och utforska olika kommunikativa redskap och
medier. Intresse for bilder, texter och symboler uppmuntras, det finns litteratur
for alla aldrar, hoglasning och beréttande forekommer regelbundet liksom
dramatisering av sagor, sang, lek och skapande med ord samt rim och ramsor.
Projektarbete kring ndgot som barnen visar intresse for ger mojlighet till
fordjupning och méte med nya ord och begrepp.

Den kulturella identiteten hos barn med annat modersmal 4n svenska stods
genom att deras modersmal och ursprung uppmérksammas och
markvardiggors.
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Resursanvindning

Pedagogernas medvetenhet om sin roll som forebilder
Milj6 och material

Enhetens nétverk for sprak och kommunikation
Stadsdelens sprakplattform

Uppfoljning

Samtal och reflektion med barnen

Dokumentation pa vdggar och i barnens parmar
Utvecklingssamtal, fordldramodten och brukarundersokningen
Halvars- och helarsutvirdering i arbetslagen

Stadens indikator

Utveckling

Vi lér oss olika sitt att dokumentera barns spréakutveckling
Barnen far tillgéng till multimedia som ytterligare ett sprak for berédttande och
skapande

Vi ska utveckla vara metoder fér dokumentationen av 2011-01-07  2011-12-31
barns sprék och kommunikation

ATAGANDE:

Vi atar oss att forma pedagogiska miljéer som erbjuder
barnen rika tillféllen till egna val, samarbete, lek, utveckling
och larande (Utveckling och Léarande)

Forvantat resultat

Barnen far mojlighet att utveckla sjédlvstdndighet och tillit till den egna
formagan

Barnen far mojlighet att utveckla sin forméaga att ta ansvar for egna handlingar
och for forskolans miljo

Barnen féar utveckla sin nyfikenhet och sin lust samt forméga att leka och léra

Arbetssitt

Barngruppens behov och intressen och ldroplanens intentioner att barnens vilja
och lust att ldra ska stimuleras &r grunden for vart fortlopande arbete med att
utveckla de pedagogiska miljoerna, inomhus och utomhus.

Vi ska skapa en miljo som &r trygg och samtidigt rik pa material som inbjuder
barnen till att undersdka och experimentera, leka, skapa och konstruera, och
som inte begransar barnens aktiviteter pa grund av kon. Miljon ska erbjuda
utrymme for sévil aktivitet som vila, arbete i grupper och enskilt.
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Materialet ska vara synligt och tillgingligt och kunna anvédndas pa manga olika,
kreativa sitt. Det ska stimulera till lek och rorelse, skapande, bygg och
konstruktion, sdng och musik, utforskande och upptéckter av sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Utformningen av miljon, inomhus och utomhus, ska ge barnen mojlighet till
egna val, inflytande dver sin vardag och sitt eget ldrande. Den ska ocksa
stimulera barnen att arbeta och leka tillsammans i mindre grupper dér de kan
komma till tals, lyssna pa och férhandla med varandra. Barngruppen ska ses
som en viktig och aktiv del i utveckling och ldrande.

Vi ska gora barnen delaktiga i utformandet av miljon och de ska uppmuntras att
ta ansvar for den.

Till den pedagogiska miljon hor ockséa pedagogernas forhallnings- och
arbetssdtt. Barnen ska fa stimulans och vigledning av vuxna for att genom egen
aktivitet oka sin kompetens och utveckla nya kunskaper och insikter. De vuxna
ska skapa forutsattningar for en positiv sjidlvbild hos varje barn som tédnkande,
larande och skapande manniska. Barnen ska fa hjdlp att kdnna tilltro till sin
egen formaga att tinka sjélva, handla, rora sig, och lira sig.

Resursanvindning

Pedagogernas kunskaper om barns utveckling och ldrande
Interna och externa studiebesok
Pedagogernas kunskaper om Lpfo

Uppfoljning

Samtal och reflektion med barnen

Observationer och dokumentationer

Fordldrasamtal, fordldraméten och brukarundersdkningen
Halvars- och helarsutvirdering i arbetslagen

Stadens indikator

Utveckling

Pedagogernas dmneskunskaper dkar
Det finns material for matematiskt, naturvetenskapligt och tekniskt utforskande
Miljon utomhus ir rik pa material att utforska och experimentera med

Alla avdelningar ska arbeta med att utveckla sin 2011-01-07  2011-12-31
pedagogiska milj
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ATAGANDE:
Vi atar oss att framja god hélsa och valbefinnande
(Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Alla barn fér forutsattningar att utveckla sin motorik, koordinationsférméga
och kroppsuppfattning

Alla barn fér forutsattningar att utveckla forstaelse for vikten av att vdrna om
sin hélsa och sitt vilbefinnande

Arbetssatt

Att framja god hilsa och vilbefinnande handlar om att skapa forutsittningar for
fysiskt och psykiskt valméende.

Vi ska skapa en vél avvigd dagsrytm dér lek, larande, omsorg, maltider, vila
och rorelse vivs sammans pi ett lustfyllt sitt. Barnen ska kunna véxla mellan
olika aktiviteter under dagen och det ska finnas utrymmen for deras egna
planer, fantasi och kreativitet i lek och larande.

Utevistelsen dr viktig for att stiarka barnens fysiska utveckling och hilsa.
Genom glddjen i lek och rorelse laggs en god grund for ett fortsatt gott
forhéllande till fysisk aktivitet.

Maten och maltiderna &r viktiga, barnen ska fi niringsriktig och varierad kost
av hog kvalitet. Méltiderna ska priglas av lugn och ro och stillsam social
samvaro.

Barnen ska féa grundldggande kunskaper om sambandet mellan kost, rorelse,
hygien och hélsa.

Kénslan av vélbefinnande forutsitter ocksa att man mots med respekt och
forstaelse och far kdnna att man ingér i ett meningsfullt sammanhang dér var
och en ses som en resurs i gruppen, att fa vara en som kan.

Att fa vilja och kénna att man har inflytande 6ver sin egen dag &r ocksa viktigt,
liksom att det finns forutséttningar for 6msesidigt samspel.

Resursanvindning

Vara inne- och utemiljoer

Pedagogernas dmneskunskaper

Pedagogernas forhallningssétt

Kokspersonal kunskaper/cateringforetagets kompetens
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Uppfoljning

Samtal och reflektion med barnen

Dokumentation pa vdggar och i barnens parmar

Moten med kokspersonalen/kontakt med cateringforetag
Fordldrasamtal, fordldramoten och brukarundersdkningen
Halvars- och helarsutvirdering i arbetslagen
Likabehandlingsplanen

Utveckling

Vi lar oss hur vi kan ge barn grundldggande kunskaper om sambandet mellan,
kost, rorelse och hélsa pé ett balanserat sétt

ATAGANDE:
Vi atar oss att stédja varje barn efter behov (Utveckling och
Larande)

Forvintat resultat

Alla barn far forutséttningar att utveckla sin nyfikenhet och sin lust samt
formaga att leka och ldra

Alla barn far forutséttningar att stdllas infor nya utmaningar som stimulerar
lusten att erdvra nya fardigheter, erfarenheter och kunskaper

Alla barn fér forutsittningar att bygga upp varaktiga relationer och kidnna sig

trygga i gruppen
Arbetssatt

Vi ska genom véra observationer uppmérksamma varje barns behov. Sarskild
uppmérksamhet ska vi ge &t barn 1 behov av sirskilt stod och flersprakiga barn.

Vi ska folja de riktlinjer som tagits fram av Ostermalms stadsdelsforvaltning.
Barn som behover sérskilt stod i sin utveckling ska fa den omsorg som deras
speciella krav stéller och hjdlpen ska sittas in sa tidigt som mdjligt. I dialog
med fordldrarna, och vid behov stodteamet, ska vi utforma stddet sa att det pé
bista sitt stirker barnet och frimjar inkludering 1 gruppen. Stodet ska
dokumenteras i1 en handlingsplan och foljas upp kontinuerligt.

Vi ska kartldgga vara flersprakiga barns sprakmiljoer och vid behov gora en
handlingsplan som f6ljs upp kontinuerligt.

Barnen ska moétas av ett interkulturellt forhallningssétt, vilket innebar att de
olika erfarenheter som alla barn har med sig av olika sitt att vara tillsammans
pa, att samtala, att beritta, att ldsa bocker och sé vidare tas tillvara.

P4 sé sitt arbetar vi for att stirka den sprakliga och kulturella identiteten hos
barnen med annat modersmal dn svenska.

Vart arbete ska bidra till att varje barn far erfara den tillfredsstéllelse det ger att
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gora framsteg, dvervinna svarigheter och fa uppleva sig som en tillgdng i
gruppen.

Vi ska vara ett stdd for barn och fordldrar vid dvergang till forskoleklass eller
annan verksamhet.

Resursanviandning

Observation och dokumentation

En miljo rik pa saker att gora

Utvecklingssamtal

Stadsdelens stodteam

Barn 1 behov av sérskilt stod- en gemensam plattform
Flersprakighet i1 forskolan

Uppfoljning

Utvecklingssamtal
Samtal med stodteamet
Halvars- och helarsutvirdering i arbetslagen

Utveckling

Vi utvecklar vart arbete mot ett interkulturellt forhallningssétt

Vi ska 8ka vart utbud av material fér de flersprékiga 2011-01-07  2011-12-31

barnen

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

Chefer och ledare stéller tydliga krav pé sina 100 faststalls 2012 Ar
medarbetare
Medarbetare vet vad som férvantas av dem i 100 faststalls 2012 Ar

deras arbete

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,5 % 4,5 % Ar

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling
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Forvintat resultat

Att varje medarbetare far de kunskaper de behover for att utfora uppdraget
Alla barn far mojlighet att utveckla de formagor som uttrycks i ldroplanen

Arbetssitt

Medarbetarnas kunskaper och kompetens ar avgorande for att verksamheten
kan utforas i enlighet med ldroplanens mal och intentioner.

Kompetensutveckling sker pa flera omrdden och nivéer parallellt. Mélet med
nista ars kompetensinsatser ér att implementera den reviderade laroplanen det
vill séga att ge alla medarbetare mdjligheter att f4 goda kunskaper om
innehallet i laroplanen och hur den kan konkretiseras i vardagen.

For att gora det kommer forskolechefen och 3 arbetsplatsansvariga
forskolldrare att delta i en utbildning anordnad av Stockholms Universitet.

Vi kommer att erbjuda alla medarbetare en kvillsforeldsning om den reviderade
laroplanen. Vid interna utbildningstillfdllen som studiebesdk och nétverk
diskuteras kontinuerligt verksamheten med kopplingar till liroplanen. Aven pé
Arbetsplatstriffar och ledningsgruppsmoten diskuteras hur vi ska arbeta for att
uppfylla malen i var VP/Lpf6. Varje forskolas arbete med att skriva sin
arbetsplan utifrdn enhetens VP blir ocksa en del i implementeringen av
laroplanen. Frdgan kommer att vara i fokus pd nésta ars natverkstraffar och
andra gemensamma moten i enheten, liksom pd APT.

En viktig del i arbetet med ldroplanen &r att hitta former for hur vi foljer upp,
dokumenterar, och analyserar varje barns ldrande att vara.

Under 2012 kommer alla medarbetare som tidigare paborjat PIM-utbildningen
att ga vidare till niva 3. Vi kommer att gora riktade insatser for att 6ka
kunskapen i datorhantering pa négra av forskolorna.

Under varen kommer vi att ha en gemensam studiedag pa temat Den goda
arbetsplatsen. Syftet dr att pedagogerna ska fa verktyg att utveckla sin
professionalitet. Det dr bland annat ett led 1 att forbéttra resultatet
brukarenkétens fraga Jag kénner jag mig vilkommen att stélla fragor och
framfora synpunkter pa verksamheten.

En pedagog kommer att delta i stadsdelens satsning pa dkade kunskaper om
jamstélldhetsarbete for att sedan bidra till 6kad kunskap om arbetet med lika
villkor for pojkar och flickor.

Vi uppmuntrar medarbetare att delta 1 studiebesok och foreldsningar kring egna
specialintressen och enhetens utvecklingsomraden sdsom bygg- och
konstruktion, musik och naturvetenskap.
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Alla medarbetare erbjuds utvecklingssamtal enskilt eller i grupp en géng/ar
eller vid behov. Vid detta samtal kartliggs medarbetares utvecklingsbehov.

Vi anordnar arligen en kurs 1 forsta hjdlpen utbildning.

Resursanvindning

Léaroplanen

Medarbetares kunskaper om uppdraget
Enhetens pedagogiska ledare

Var organisation

[T-multimedia

Externa fortbildningsresurser

Interna fortbildningsinsatser

Uppfoljning

Hel och halvarsutvirderingar i arbetslagen

Hel och halvarsutvirderingar i natverksgrupperna
Stadens indikator

Resultatet pa brukarenkiten

Utveckling

Medarbetare far kunskaper om det systematiska kvalitetsarbetet
Vi utarbetar former for hur vi dokumenterar varje barns utveckling och larande
sa att det kan bilda underlag for att utviardera verksamheten.

Verksamhetsplan Stadions férskoleenhet

www.stockholm.se



SID 23 (24)

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:

| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgéarder vidtas.
Forvantat resultat

Budget i balans.

Arbetssitt

Askadliggora enhetens budget vid arets borjan samt ge fortldpande information
till medarbetarna.

Fora budgetdiskussioner med medarbetarna om omprioriteringar och atgérder
for att fa budget 1 balans.

Uppmuntra och ta emot forslag fran medarbetarna om hur vi pé bista sétt
forhéller oss till budgeterade medel.

Resursanvindning

Kostnadsmedvetna inkdpare pa varje forskola.
Buisness Objects rapporter 1 datasystemet.
Ekonomiavdelningen pé stadsdelen.

Uppfoljning

Manadsvisa analyser an budgetléget.
Regelbundet delge arbetsplatsansvariga de ekonomiska forutséttningarna.

Utveckling

Forbattra rutinerna for information om budget ut till forskolorna.
Oka insikten om sambandet mellan personalkostnader och enhetens totala
ekonomi.

Resursanviéindning

Vira framsta tillgangar 4r medarbetare men naturligtvis dven fordldrar och
barn.
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En pedagogisk ledare som arrangerar nitverk och studiebesok for enhetens
pedagoger.

Pedagoger med specialkompetens nyttjas for interna fortbildningsinsatser.
Vart ndromrade ger alla barn mojlighet till en aktiv utevistelse.

Vara lokaler dr vil underhdllna, lokalytorna dr maximalt utnyttjade.

Ett antal av vara forskolor har mycket hog fordldrandjdhet. Lang ko till alla
forskolor i enheten.

Budget 2012

Prognosen for 2012 grundar sig pa 304 inskrivna barn (snitt 130 sma och 174
stora ) vilket resulterar i en budget

29 533 000 000 ( inklusive Bo-garanti med 1000kr/barn stimulansbidrag 600
kr/barn tilldggsbidrag 1000 kr/barn

kulturpeng 400/barn )

Ovriga fragor

Bilagor

e IT-handlingsplan 2012
o Kvalitetsgarantier 2012
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