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Verksamhetsplan Hjorthagens
Karlaplans férskolor ar 2012

Inledning

Vision och virdegrund

Vart uppdrag dr att erbjuda och driva forskoleverksamhet for barn i ldrarna 1-5
ar. I vart uppdrag ingér att folja de nationella styrdokumenten i form av skollag,
Lpfo 98, Stockholms stads forskoleplan samt Ostermalms Stadsdelsnimnds mal.
Vér vision ar att forskoletiden hos oss ska ge barnet stora mojligheter till
utveckling och ldrande. Véra verksamheter ska kidnnetecknas av kvalitet,
engagemang, kunskap och respekt. Varje barn som ldmnar vara forskolor for att ga
vidare i livet ska gora det som trygga och sjélvstindiga individer och med ett gott
sjalvfortroende och manga kunskaper. Den grund som vi tillsammans med
fordldrarna ger de forsta fem aren ska leda till att barnet som vuxen ska fungera i
ett samhille, tycka att varje individ 4r viktig, kunna se vérdet i olikheter samt
kunna samarbeta. Forskolan ska gor det mojligt for fordldrar att forena
fordldraskap och forvirvsarbete och vara ett stod for familjerna 1 deras ansvar for
barnens omvérdnad och utveckling. Verksamheten ska planeras, dokumenteras,
utvirderas och utvecklas i1 forhallande till sina mal. Genom pedagogisk
dokumentation synliggors arbetet och ldrandet i vara forskolor. Den ér ett redskap
for att kontinuerligt utveckla verksamheten.

Arbetsplaner

Pedagogerna pa de olika forskolorna har genom diskussioner i olika grupper och
sammanhang enats om maélen pa sin forskola utifran styrdokumenten. Vi har gatt
igenom resultaten fran olika enkéter och inspektioner for att se vilka omraden som
behover stirkas under dret 2012. Utifrén detta ska en arbetsplan utarbetas for varje
avdelning. Dvs arbetsplanen har sitt séte i enhetens verksamhetsplan.
Arbetsplanerna utvirderas vid arets slut och deras resultat redovisas i enhetens
verksamhetsberittelse for ar 2012.

Forskoleenheten har forskoleverksamhet pa fyra adresser.
Hjorthagens forskola Artemisgatan 61-63, ca 70 barn finns i huset.

Forskolan finns 1 Hjorthagen och ér i ett hyreshus pa 4 plan frdn 4r1939. En
mindre lokal finns i anslutning till férskolan och i denna lokal drivs
feméarsverksamhet. Huset dgs av en Bostadsrittsforening. En stor utegard finns
och en stor del av verksamheten ar forlagd utomhus.
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Filtoverstens forskola Valhallaviagen 152 C, ca 70 barn finns 1 huset

Forskolan finns 1 markplan 1 et bostadshus pa terrassplanet ovanfor Faltoverstens
kdpcentrum, dgare dr en Bostadsrittsforening. Forskolan byggdes i borjan péd 70-
talet. Till forskolan hor en utegérd.

Breitens forskola Breitenfeldsgatan 1, ca 23 barn finns i huset

Forskolan ligger i bottenplanet pa ett bostadshus frén sekelskiftet. Agare #r en
Bostadsrittsforening. Forskolans kok lagar dven mat till Lejonets forskola. Garden
till forskolan dr liten och den tillgodoser inte forskolans behov. Barn och personal
lamnar garden varje dag for att soka sig till storre utemiljoer.

Lejonets forskola Wittstocksgatan 3, ca 20 barn finns i huset

Forskolan finns i nedre planet pa ett bostadshus dven detta frin sekelskiftet. Agare
ar en Bostadsrittsforening Det finns en bra gérd till huset som forskolan far
anvinda.

Antalet barn i grupperna pa forskolorna varierar mellan 12-23 barn. Detta beror
oftast pa lokala forutséttningarna da det géiller yta. Grupperna pa flera av
forskolorna varierar under dagarna da barnen arbetar 1 olika tvargrupper utifrdn
alder 6ver de s.k. avdelningsgranserna.

Forskolans ledning bestar av en forskolechef , en bitrddande forskolechef och tva
pedagogiska ledare, varav en dven har forskolldrarutovning i sina tjénst. Olika
typer av samradsgrupper finns pé alla adresser. I dessa rad diskuteras och beslutas
1 olika frédgor rérande pedagogik, miljo, intagningar etc. Delaktighet dr viktig i
verksamheten.

Verksamhetsplan Enhet
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moéten for att planera och
folja upp verksamheten.

Ledningsmoten pa enhetsniva

1 ggr per manad

Ped.ledare och férskolechefer

Ansvarig:forskolechef

Planeringsdagar

2 dagar per termin

alla pedagoger och ledningen

A . Ped.ledare och
nsvarig:
8 forskolechef

Ledningsmoten pa resp adresser

fr 1 ggr/vecka till 5 ggr/termin

husansvariga och forskolechef

Ansvarig:forskolechef

Natverk

2 ggr per termin

(mojlighet att vélja pa 2 datum)

alla pedagoger

Ansvarig:ped.ledarna

Lararmoten

5 ggr per termin

gruppansvariga fskl

Ansvarig: ped.ledare

Arbetsplatstraffar

5 ggr per termin

alla pedagoger

Ansvarig: ped.ledare och férskolechef

Samverkansgrupp

2 ggr per termin

Forskolechefer och fackliga representanter

Ansvarig: forskolechef

Utvecklingssamtal
chef/medarbetare
1 ggr per ar

Medarbetare och chef

Ansvarig:forskolechef

Foraldrarad

1 gang per termin

F-repr, husansvariga och forskolechef

Ansvarig:forskolechef

Foraldramoten

1 ggr per termin

foraldrar och pedagoger

Ansvarig: pedagoger

Enskilda utvecklingssamtal

1-2 ggr per ar

foraldrar och pedagog

Ansvarig: Fskl

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
foretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

NAMNDMAL:
Individen klarar sin egen férsérjning

Atgérda arbetsplatsens generella ofillganglighet saval ~ 2012-01-01  2012-12-31
fysiskt som psykiskt s& att arbetsplatsen fungerar fér
arbetstagare med olika typer av funktionsnedséattning.

Erbjuda praktikplatser fér personer med 2012-01-01  2012-12-31
funktionsnedsattning frén Jobbtorg Resurs,

Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/&tgarder) samt utse ansvarig fér

praktikanter med funktionsnedséttning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Elanvéndning per kvadratmeter 76 kWh  Ar

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé& Ostermalm

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt dagliga arbete varda och varna om sin
omgivning och miljé. (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Barn och vuxna ska kénna ett intresse och en delaktighet i sin inne- och
utemiljo.
Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssitt

Forskolans grupper besoker kontinuerligt park, skog och natur dar de upplever
naturen och dess kretslopp. Véara forskolor som har gardar planterar fron och
l6kar och ser vad jorden ger tillbaka 1 form av blommor och véxter. Vi lagger
kompost som blir till ny jord och néring i vdra odlingar. Genom att barnen &r
med i de praktiska géromélen kan de tydligt uppleva och forstd meningen med
att varda sin omgivning och miljo.

Vi lar aktsamhet om vad jorden ger oss genom att inte forstdra och skrapa ned.
Vi koper miljomarkta varor och koper mycket ekologiska livsmedel.

Resursanvindning

Naturen 1 staden och utanfor tullarna. Barn, pedagogernas och fordldrars
kunskap om natur och milj6.

Uppfoljning

Genom pedagogisk dokumentation ska forskolan f6lja upp och utvirdera sina
olika projekt som dr kopplade till &mnet, barn, foréldrar och pedagoger
tillsammans.

Vid genomgéng av soprum har konstaterats att utrymme ej finns for speciella.
kylkarl.

Utveckling

Kompetensutbildning genom bl.a.kurser och litteratur.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Foérskolan ska utveckla och stimulera barnets skapande
forméaga och ge barnet rika méjligheter till ett varierat
kulturutbud. (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Genom att forskolan ska erbjuda barnen en miljé som inspirerar till ett
méngfald av skapande och genom att barnen far inspiration till eget skapande
av olika typer av kulturutbud ska vi né ett forvéntat gott resultat.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssitt

Att skapa miljéer som inbjuder till kreativitet.

Att ge tid och rum till skapande processer.

Att visa respekt for barnets skapande processer, ibland dr masten som stddning
inte pd sin plats.Utifran teman/projekt som bedrivs pé forskolan koppla dessa
till 1ampliga studiebesok/kulturaktiviteter.

Forskolorna besoker teater, filmforevisning, bibliotek, museer, konserter och
utstdllningar.

Kulturutdvare inbjuds direkt till forskolorna inom enheten.

Kulturombuden héller sig informerade om kulturfragor.

Resursanvindning

Forskolan ska ha tillgéng till &ndamalsenligt
material.

Pedagogernas kunskap om skapande material och
dess anvindning.

Pedagogernas kunskap om kultur och ombudens kunskap och information till
alla pa enheten.

Forvaltningens kultursekreterare

Museipedagogerna.

Kulturpengarna som dr 6ronmaérkta

Uppfoljning

Att f6lja upp de processer som barnet upplevt, det viktiga &r processen inte
resultatet eller produkten.

Pedagogerna foljer upp kulturbesdken genom aktiviteter pa forskolan.
Genom pedagogisk dokumentation.

Ombudens moten med kultursekreteraren pa forvaltningen.

Uppf6ljning av forbrukningen av kulturpengarna.

Utveckling

Forskolorna ska utforma miljoer som kan fordndras av barnen sjélva, ge
mojligheter att gd frn fantasi till verklighet.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin néarmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker. (Utveckling och
Larande)

Forvantat resultat

Barn, foréldrar, pedagoger och besdkande pé véra forskolor ska vara trygga
med forskolans inne- och utemiljo. Inga tillbud ska ske.

Arbetssitt

Genomf6ra Barnskyddsronder, anvdnda oss av Arbetsmiljoverkets checklista
for forskolor

Goda rutiner och klara regler for barn och vuxna

Uppmaérksamma och atgirda brister

Resursanvindning

Folja upp Barnskyddsronder
Pedagogers kunskap

Lokalansvarig pé stadsdelsforvaltningen
God kontakt med hyresvérdar

Uppfoljning

Barnskyddsronder som sker kontinuerligt varje ar
Utbildning i Barnolycksfall och i Brandskydd
Uppfdljning med lokalansvarig

Uppfoljning med hyresvird

Dokumentation

Utveckling

Se dver att nyanstilld personal fir den information och utbildning som erfodras
samt att 6vrig personal far kontinuerlig uppfoljning av sin tidigare utbildning.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
méngfald

ATAGANDE:
Foraldrar ska ha méjlighet att kunna valja férskola at sig
och sitt barn. (Férskola och hem)

Forvintat resultat

Valet av forskola ska leda till att barn och forédldrar trivs och upplever att de
gjort ett gott val.

Arbetssitt

Forskolan ger ut information om sin verksamhet pa webben, telefonen och
genom personlig kontakt.

Forskolorna har regelbundna visningar pa bestdimda datum eller enligt
overenskommelse.

Resursanvindning

Forvaltningens korassistent
Ostermalms hemsidor
Forskolornas hemsidor och annat informationsmaterial
Pedagoger och ledning
Uppfoljning
Foréldrars information angdende information infor forskolestarten tas tillvara.
Utveckling
Hélla hemsidorna och annat material uppdaterade.
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behéver for att lara och utvecklas

Verksamhetsplan Enhet
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Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete némnden
Kommentar:

Alla férskolor genomfér en barnsakerhetsrond 2 g&nger om &ret i samband med
skyddsronden. Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning il
arbetsmiljundersdkning/skyddsrond anvéinda arbetsmiljsverkets checklista fér férskolor och
vid behov vidta &tgarder. Brandinspektion har vi p& alla véra férskolor under april ménad
for att se aft férskolorna har uppfyllt de krav som finns fér att bedriva férskoleverksamhet.
Miljsférvaltningen gér besiktningar av férskolorna.

[

Andel férskollarare av antal anstallda 44 % oka Ar

Kommentar:
Enheten arbetar aktivt fér att bibehé&lla och om majligt héja antalet férskollérare.

[

Andel néjda féraldrar i 86 % dka Ar
férskoleundersékningen avseende trygg och

saker miljd

Kommentar:

Vi strévar efter att procentantalet néjda féréldrar ska 8ka.

Andel ngjda féraldrar i 84 % dka Ar
férskoleundersskningen avseende utveckling

och lgrande

Kommentar:

Vi srévar efter att procentantalet néjda téréldrar ska dka.

Antal barn per avdelning 16,2 ofsrandrad  Ar
Kommentar:

P& véra férskolor varierar barngruppernas storlek beroende pé féraldrarnas énskemdl om
plats, stadens garantidtagande samt lokalernas utformning, barnens &ldrar och behov och
personalens kompetens.

Antal férskolebarn per anstalld 5 st oférandrad  Ar

Kommentar:

Barn i de lagre &ldrarna &r i stérre behov av pedagogtimmer jmf med barn i hégre &ldrarna.
Barnantalet brukar ligga hdgre under véren f6r att minska under hésten. Vart mél ér att n&
KF:s uppsatta mal.

[

Personalens bedémning av "Férskolans 3,5 dka Ar
fsrméga att stédja barns larande och
utveckling"

Verksamhetsplan Enhet
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Kommentar:

Pedagogernas egna bedémningar av sitt arbete faststdlls i de olika arbetslagen. Man ser p&
resultatet frén féraldraenkaten, skolinspektionen, synpunker som framkommit vid de enskilda
utvecklingssamtalen, féraldrarédd och vid féraldraméten. En dialog har éven férts med
férskolans ledning. En egen analys av sitt arbete tillsammans med 6vriga omdémen
faststaller indikatorn. Resultatet @r att man hellre ligger lite 1&gt av sin bedémning, vissa
siffror ligger i egen dokumentation pé plus.

Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare  2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller férskollarare

Stadsdelsnémnderna ska ta fram konkreta handlingsplaner  2012-01-01  2012-12-31
fér de olika pedagogiska verksamheternas fortsatta arbete

med att inféra it i pedagogiken samt it i de administrativa

rutinerna

Kommentar:

Enheten har uppréttat en handlingsplan fér IT, se bilaga.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2012-01-01 2012-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan

Stadsdelsnémnderna ska utveckla arbetet med 20120101  2012-12-31
sprékutveckling i férskolan

Kommentar:

Alla férskolor utvecklar ett planerat arbete med ett interkulturellt f6rhéliningssétt som ger stéd
till flersprékiga barn i deras sprékutveckling.

Stadsdelsnédmndernas ska sakerstélla att férskolans nya 2012-01-01  2012-12-31
laroplan &ar implementerad i alla férskolor

Kommentar:

Alla pedagoger p& enheten har under &ret 2011 genomgétt utbildning i vad som andrats i
Férskolans laroplan. Uppfslining har skett och kommer att fortsétta att ske under &r 2012 for
att n& mélen och riktlinjerna i laroplanen. Véra pedagogiska ledare ansvarar fér att detta
sker pé& planeringsdagar och vid andra planeringstillfallen. Handledning av desamma sker
dar behov féreligger.

NAMNDMAL:
Forskolan ska ha goda former fé6r samverkan med féraldrar
och med skolans férskoleklass. (Férskola och hem)

Verksamhetsplan Enhet
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Andel ndjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 80 % Ar
dokumentation och uppféljning av barnets utveckling

och lgrande.

Kommentar:

Vi strévar efter att procenttalet néjda féraldrar ska ska.

Andel nsjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 78 % Ar
information om barnets utveckling och larande.

Kommentar:

Vi strévar efter att procenttalet néjda féraldrar ska ska.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersékning avseende 80 % Ar
information om verksamhetens mal och arbetssatt.

Kommentar:

Vi strévar efter att procenttalet néjda féraldrar ska 6ka.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk 2012-01-01  2012-12-31
hantering av idéer och synpunkter som féraldrarna

framfor f6r aft utan dréjsmél férséka identifiera eventuellt

behov av atgarder.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med 2012-01-01  2012-12-31
utvecklingssamtalets innehdll, utformning och

genomférande fér att féra fortldpande samtal med

barnens vardnadshavare om barnens trivsel, utveckling

och larande bade i och utanfér férskolan.

Férskolechefen vidtar atgarder fér att 8ka 2012-01-01  2012-12-31
svarsfrekvensen och néjdheten i férskoleundersékningen.

Kommentar:

Férskolechefen kommer under @ret 2012 att i god tid p&minna féraldrarna om vikten av
att svara p& enkéten.

ATAGANDE:
Férskolan ska ha goda former fér samverkan med féréldrar
och med skolans férskoleklass. (Samverkan)

Forvintat resultat

Samarbetet med fordldrar ska leda till en samsyn pa barnet som gynnsamt
bidrar till dess utveckling och larande.

Samverkan med forskoleklassen ska bidra till en god 6vergdng mellan forskola
och skola.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssitt

Forskolan ska bjuda in till utvecklingssamtal, fordldraméten och foréldrarad.
Integration och samverkan mellan forskola och skola planeras i de enskilda
skolorna. Hur detta sker ska framgé av skolans lokala arbetsplan.

Resursanvindning

Barn, foréldrar, forskolepedagoger och skolpedagoger.
Uppfoljning

Uppfdljning sker efter arshjulet med berorda parter.

NAMNDMAL:
Forskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara
och utvecklas. (Utveckling och Lérande)

Andel néjda féraldrar i férskoleundersékning avseende 77 % Ar
matematik och naturvetenskap.

Kommentar:

Vi strévar efter att procenttalet néjda féraldrar ska 6ka.

Andel ndjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 80 % Ar
sprékutveckling.

Kommentar:

Vi strévar efter att procenttalet néjda féraldrar ska 6ka.

Alla férskolor ska fér att férebygga och férhindra 2012-01-01  2012-12-31
krankande behandling fortsatta arbetet med egna

kartlaggningar av verksamheten fér att identifiera lokala

riskomréden pé varije férskola.

Kommentar:

Varje grupp inom enheten har att utarbeta varje &r en egen arbetsplan som é&r kopplad
till enhetens Likabehandlingsplan.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning till  2012-01-01  2012-12-31
arbetsmiljsundersékning/ skyddsrond anvénda

arbetsmiljsverkets checklista fér férskolor och vid behov

vidta &tgarder.

Kommentar:

Hanvisar till enhetens &tagande "Barnens narmiljé ska vara trygg och séker". (Utveckling
och larande)

Verksamhetsplan Enhet
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Alla férskolor ska infér varje stérre féréindring av antalet 2012-01-01  2012-12-31
platser i barngrupperna utreda och kartlégga eventuella

konsekvenser av féréndringen enligt av férvaltningen

anvisad checklista.

Kommentar:

Vid en stérre féréndring av grupperna i férskolan ska vi géra en konsekvensutredning for
att kunna se vad féljderna blir av denna. Checklista finns att félja och utredningen ska
lémnas till ledningen fér Barn & Ungdom.

ATAGANDE:

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa bésta
méjliga férutsatiningar fér att varje barn ska kunna
utvecklas fritt och méangsidigt. (Férskola och hem)

Forvantat resultat

Vi ska ha bra utvecklingssamtal och inskolningar.

Svarsfrekvensen pa fordldraenkiterna ska hojas genom att medvetandegora
fordldrarna om att vi anvédnder resultaten till ett kvalitetshdjande arbete i
verksamheten.

Arbetssitt

Forskolans pedagoger ska formedla pedagogikens grunder och hur barn och
barngrupp utvecklas. Det ska formedlas vid enskilda utvecklingssamtal samt pa
fordldramoten.

Resursanvindning

Barn och forédldrar som kan delge forskolan sina upplevelser av
forskolevistelsen. Resultaten frdn fordldraenkdterna ér ett viktigt
uppfoljningsmaterial dér ledning och pedagoger kan identifiera
utvecklingsomraden.

Vara aterkommande forédldrarad &r en tillgdng dé fordldrars talesmén kan
formedla synpunkter och funderingar.

Uppfoljning

Vid utvecklingssamtal, fordldramdten, fordldrarad ska det foras en dialog om
hur mélet ska nés pa bésta sétt. Analysera svaren frdn Fordldraenkéter.

Utveckling

Forfina utvecklingssamtalen och inskolningarna. Den forsta hela
planeringsdagen i januari har detta som huvuddmne.

Intensifiera informationen till fordldrar pa fordldraméten och utvecklingssamtal
om vikten av att svara pé fordldraenkéten.
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ATAGANDE:

Forskolan ska vara tydlig om maél och innehéll som en
forutsattning for barnens och féraldrarnas méjligheter till
inflytande. (Barns inflytande)

Forvintat resultat

Barnen ska kédnna och uppleva att de ar delaktiga i1 forskolans verksamhet
genom att de varit med om att utforma dess innehdll och milj6.

Arbetssitt

Lyssna pa varje individ, barn som vuxen, och respektera dess tankar och
onskemal. Forverkliga dessa pa ett sitt som gynnar individen och gruppen.
Miljon ska vara utformad sé att den ar tillgdnglig for barnets egna intressen och
initiativ.

Resursanviandning

Viéra olikheter 1 form av kon, etniskt ursprung, storlek, hudférg, sprak etc.
Tydlighet i vart vi vill nd med barnen i forskolan.
Vér Likabehandlingsplan med tillhérande arbetsplan.

Uppfoljning

Vid olika samlingar barn eller férdldrar. Genom dokumentation.
Analys av Fordldraenkiter.

Utveckling

Genom utbildning och dialog med andra fora diskussioner om viardegrunden.
Samtal med barnen.

ATAGANDE:

Forskolorna ska medvetet arbeta med att utveckla
forstaelse for vart samhilles gemensamma demokratiska
véarderingar. (Normer och vérden)

Forvintat resultat

Alla véra barn pa forskolan ska kdnna att barn och vuxna visar intresse och
respekt for dess tankar och kénslor. Alla ska bidra till forstaelsen att varje
ménniska har lika virde och tillsammans skapa det samhille som vi ska leva i.
Var och en ska respekteras for den man ar oavsett etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, sexuell liggning, funktionshinder, &lder eller

kon.

Barn som behdver extra stdd i sin utveckling ska erhélla detta pa ett
professionellt sdtt. Barn med annat hemsprak &n svenska ska fa stod i sin
kulturella identitet och utveckla sitt sprak.
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Arbetssitt

Pedagoger och fordldrar ska var de goda forebilderna for barnen. Vi ska arbeta
for jamstilldhet inom alla omrdden genom att ha en miljé som frimjar detta.
Genom sagor och teater ge barnen kunskap om olika etiska forhallningssitt. Vi
ska ta tillvara situationer som uppstar i barngruppen gillande etniska
fragestéllningar.

For barn 1 behov av sérskilt stod upprittas tillsammans med barnets fordldrar
handlingsplan. Barn med annat hemsprak 4n svenska gor vi en kartldggning
tillsammans med forédldrar och utarbetar en handlingsplan som ocksa
utvérderas tillsammans med fordldrarna.

Metoder for kartlaggning:

barnintervjuer, fordldraenkéter, fordldrarad, utvecklingssamtal, leksituationer

Resursanvindning

Pedagoger och andra vuxna runt barnet som dr goda forebilder.
Var Likabehandlingsplan med tillhérande arbetsplan.
Stadsdelens Stodteam for Barn 1 behov av sérskilt stod.
Plattformerna For Barn i behov av sdrskilt stod och Spraket

Uppfoljning

Likabehandlingsplanen revideras varje ar.

Virdegrundfragor ska vara aktuella &mnen pd APT, Nétverk, fordldramodten och
pa planeringsdagar. For barn i behov av sérskilt stod gors varje termin en
uppfoljning med Stodteamet. Uppfoljning med fordldrarna gors av ansvarig
pedagog minst en gang per termin. For barn med annat sprak ska uppfoljning
ocksé ske.

Utveckling

Vara barn ska & mer mojlighet till att ansvara for sig sjélva, sina kamrater och
dela med sig av sitt eget ldrande och sin milj6. Var pedagogiska ledare deltar i
utvecklingsgruppen om Jamstilldhet som Stadsdelen ansvarar for.

ATAGANDE:

Verksamheten ska préglas av en pedagogik dér
omvardnad, omsorg, fostran och larande bildar en helhet.
(Utveckling och Lérande)

Forvintat resultat

Varje barn pé forskolan ska fa uppleva att det blir sett och uppmérksammat.
Forskolan ska frdmja barnets lekutveckling och kreativitet. Den ska erbjuda en
inre och yttre miljo som stimulerar till utveckling och lérande.

Forskolan ska erbjuda barnen en i1 forhallande till deras alder och vistelsetid vl
avvigd dagrytm. Sdvil omvéardnad och omsorg som vila och andra aktiviteter
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ska vigas samman pa ett balanserat sétt.
Forskolan ska erbjuda god och néringsrik kost med stort ekologiskt utbud.

Arbetssatt

Det dr pedagogernas uppgift att se till att ett basmaterial finns, helt och
funktionsdugligt. Naturmaterial sdsom tyger,stenar, pinnar etc ska tillforas
miljon for att stimulera till utveckling av naturkunskap, matematik och
teknik.Vi observerar och ser vad barnen har {or intressen och fardigheter och
gor det till larosituationer. Ibland blir det i langre projektform, eller i termins-
arsteman, andra ganger blir det kortare projekt. Vi lyssnar och stéller fragor, ar
positiva till deras nyfikenhet och stimulerar dem i sitt vidare forskande. vi finns
dédr om de har fragor och leder dem vidare i deras tankegéngar.

Vi tar tillvara alla tillfallen till att rdkna; barn, drtor, trad, bussar, faglar m.m. Vi
har ett medvetet sitt att rdkna ut antal frukter och barn, hur gér man nir man
delar? (Halvor/fjardedelar)

Vi dokumenterar barnens utveckling och larande med bild och text som
presenteras 1 barnens 6gonhdjd och i1 barnens parmar {or reflektion och
inspiration. Vi ldser bocker tillsammans med barnen och barnen "ldser" sjédlva.
Vi uppmuntrar dem nér de sitter och "skriver" och kommer med frdgor om vad
de skriver och dokumenterar. Vi leker med spraket genom att rimma, gora
tokmeningar, gora beréttelser, kommunicera mycket, sétta ord pa det som
hiander/hinde, spela teater med mera.

Vi har en vél avviagd dagrytm.

Resursanviandning

Barn, kamrater, forildrar, pedagoger och andra vuxna. Miljon ska innehalla
material och rum som kan foréndras efter barnens lek och behov. Det ska finnas
ett basmaterial som ar anpassat efter alder. Forvandlingsbart lekmaterial
inbjuder till konstruktionslekar och rollekar. Utomhus ska det finnas mdjlighet
att skapa rum dédr man kan fa leka ifred frdn andra, vir, sommar, host och
vinter.

Uppfoljning

Genomfora barnintervjuer och utvecklingssamtal.
Analysera resultaten fran Fordldraenkédterna.
Regelbunden genomgéng av miljon, fordndringar, forbattringar och ink&p.

Utveckling

Jamfora olika miljoer pa forskolor, internt och externt.
Pedagogiska diskussionerna pd enhetens nétverk.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

Chefer och ledare stéller tydliga krav pé sina 8,5 faststalls 2012 Ar
medarbetare

Kommentar:

Fortydliga enhetens mal och resultatkrav s& att varje medarbetare férstr budskapet och kan
omvandla det i sin vardagliga gérning tillsammans med barn, féradrar och medarbetare.

Medarbetare vet vad som férvéntas av dem i 8,5 faststalls 2012 Ar

deras arbete

Kommentar:

Fortydliga vad innebérden i ordet "&tagande" betyder och hur detta gér att pedagogen
utvecklar sitt arbete med barn, féraldrar och medarbetare. Mélet &r att samtliga
medarbetare, pedagog eller annan befattning, till fullo férst&r vad som férvéntas av dem i
sitt arbete.

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,5 % 4,5 % Ar

Kommentar:
Stréva efter att hélla en 18g sjukfrénvaro p& enheten. Sjukfrénvaron under &ret 2011 1&g i
snitt pd 3,85%.

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling.

Forvintat resultat

Resultatet ska vara att varje pedagog kénner en glddje och tillfredsstéllelse i att
man forkovrar sig och samtidigt hojer kvaliteten i verksamheten for barnen.
Arbetet med att implementera den nya ldroplanen ska ha lyckats.

Arbetssitt

Varje medarbetare ska tillsammans med sin ledning gora en
kompetenskartldggning for att se sina fortbildningsbehov. Detta gors lampligen
vid det arliga utvecklingssamtalet medarbetare/chef. Uppfoljning av arbetet
med implementeringen av ldroplanen sker regelbundet.
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Resursanvindning

Ledning och pedagoger pa enheten, ledningen pa Barn & ungdom,
personalavdelning och externa utbildare.

Uppfoljning

Uppfoljning sker pd APT och pa Nitverken genom att pedagogerna kan delge
varandra nya kunskaper och erfarenheter. Uppfoljningen sker pa dven
utvecklingssamtalen och dokumenteras pé avsedd blankett.

Utveckling

Vi arbetar vidare med vara pedagogiska ndtverk. Vi fortsitter med att
uppmuntra till att hela arbetslag gar samtidigt pa utbildning.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:

| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbetet
bedrivas och vid befarat underskott ska atgéarder vidtas.
Forvintat resultat

Att budgeten ska vara i balans vi arets slut och att kvaliteten pa verksamheten
har bibehallits och 1 bésta fall forbéttrats.

Arbetssitt

Vi anpassar bemanning och ink6p efter forskolans budget.
Budgeten ska askddliggoras for alla medarbetare och de ska vara delaktiga i de
beslut som kan komma pga @ndrade budgetférhillanden.

Resursanvindning

Forvaltningens ekonomiavdelning, dess kompetens och uppfoljning.
Ledningens kompetens och uppfoljning.
Medarbetarnas delaktighet i budgetfrigor.

Uppfoljning

Intern budgetuppfoljning med hjélp av manatliga rapporter.
Uppf6ljning pa APT.

Utveckling

Anvénda de verktyg som vi fétt for uppfoljning mer systematiskt under det
16pande aret.
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Resursanvéndning

Viéra stora resurser pa vara forskolor dr barn, foridldrar och pedagoger. Till
vér hjélp har vi lokaler som vi utformar till levande pedagogiska miljoer och
dar vi har tillhérande gardar skapar vi uterum som inspirerar till utveckling
och ldrande. Vi har stora resurser i vdra koksansvariga personer som tillagar
néringsriktig och god mat till barn och vuxna. Det skapar till stor del en sund
livshéllning for alla pa forskolan och véra foréldrar har stort intresse av detta
och kinner delaktighet 1 &mnet.

Utifrén vara mél och dtagande skapar vi tillsammans en forskola som stravar
efter att vara inbjudande, kreativ, rolig och utmanande plats.

Vara pedagogiska ledare péa enheten har tillsammans med enhetens ledning som
mal att varje pedagog ska ha goda insikter om sina mél, om sitt arbetssiitt,
om sitt forhallningssétt och allt annat som kan paverka arbetet med barns
utveckling. Detta méal ndr vi genom diskussioner och reflektioner i dialoger 1
sma och stora grupper. P4 APT/ped.forum, planeringsdagar, néitverk,
fordldrarad, dagliga moten hélls alltid dessa @mnen levande.

For att utveckla dessa forum fortsatter vi med att ha en pagiende
kompetensutveckling for alla personalkategorier pa enheten vilket stimulerar
till reflektion och utveckling.
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Budget 2012

Tkr
Enhetens intdkter Intdkter (-)
Peng -16400
Bo-garanti -170
Stimulansbidrag -102
Tillaggsbidrag -170
Kulturpeng -68
Ovriga intdkter -800
Summa intakter -17710
Enhetens kostnader Kostnader (+)
Loner, arvoden och Pf 15500
Entrepenader o kdp av verks. 500
Lokaldrift 350
Forbrukningsmaterial 450
Kost/Livsmedel 650
Ovriga kostnader 450
Summa Kostnader 17900
‘Enhetens arsresultat l 190|
‘Beréiknad fond fran 2011 (-=6verskott) ‘ -460‘
‘Resultat 2012 + fond fran 2011 ‘ -270’

Bilagor

e Handlingsplan for IT 2012

o Kvalitetsgarantier
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