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Handlédggare: Kerstin Ramsgard
Telefon: 08 20 52 37

Verksamhetsplan Engelbrekts férskolor

Enhetens verksamhetsidé ér att erbjuda en trygg och stimulerande miljo dir
varje barn fir god omsorg och stod for liirande och utveckling i ett lingsiktigt
perspektiv. Verksamheten hos oss ska priglas av virdeorden glidje,
engagemang och omtanke.

Malet for var verksamhet ér, att tillsammans med forildrarna, hjilpa barnen
att utvecklas till trygga och hiinsynsfulla méinniskor med social, emotionell,
motorisk och intellektuell kompetens, nyfikna och redo for framtida
utmaningar.

Enheten bestar av fem forskolor samt en 6ppen forskola. De olika adresserna ar:
Villagatans forskola, Villagatan 12, 113 barn 1 7 grupper

Ruddammens forskola, Brunbérsvéigen 9, 68 barn i 4 grupper

Larkstadens forskola, Karlavigen 8, 54 barn 1 4 grupper

Bigarragardens forskola, Bigarravigen 6, 34 barn i tva grupper

Korsbérets forskola, Korsbarsvigen 18, 30 barn i tva grupper

Sammanlagt erbjuder enhetens forskolor 300 barn mojlighet att vistas i en trygg
och stimulerande miljo.

Oppna forskolan, Villagatan 12, Verksamhet for barn ej inskrivna i
forskoleverksamhet

Antalet besokare till den 6ppna forskolan kan vara upp till 50 barn med
vardnadshavare per dag.

Ledning: forskolechef, bitrddande forskolechef samt pedagogisk ledare:
Forskolldrare: ca 35 st

Barnskotare: ca 35 st

Kokspersonal: 3 st

Stiddning: Entreprenad

Inom givna ramar har forskolechefen ansvaret for verksamheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet bedrivs tillsammans med bitrddande forskolechefen och
pedagogisk ledare under medverkan av forskolldrare, barnskotare och Gvrig
personal. Barnens vardnadshavare har mdjlighet att delta i kvalitetsarbetet vid t.ex
brukarundersokningar, utvecklingssamtal, kartliggning av risker infor
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revideringen av likabehandlingsplanen samt vid dagliga samtal dir synpunkter
fangas upp pa varje avdelning.

Alla avdelningar har en avdelningsansvarig pedagog och alla fem forskolor en
platsansvarig. Chefer, pedagogisk ledare samt de platsansvariga bildar enhetens
styrgrupp for 6vergripande ledning och utveckling.

Varje forskola har platsmote en gdng i veckan for verksamhetsnira
informationsutbyte. Dessa moten leds av chef eller platsansvarig och
protokollfors.

Varje forskola har arbetsplatstraff en gang 1 manaden for samtlig personal. Dessa
moten innehéller information enligt faststilld dagordning samt pedagogiska
diskussioner. Alla forskolor inom enheten har samma dagordning och innehallet 1
motet dr oftast gemensamt. Alla moten protokollfors och leds av chefer och
pedagogisk ledare. Hela enheten har tvd gemensamma planeringsdagar per termin
for utveckling av for hela enheten aktuella pedagogiska fragor.

Enhetens kvalitetsutveckling sikerstills genom att avdelningarnas arbete {6ljs upp
pa avdelningsmoten, APT, planeringsdagar och i gemensamma nitverksmoten.
Varje avdelning gor en uppfoljning/utvérdering av arbetet minst tre gdnger om
aret. Materialet fran alla avdelningar sammanstills i enhetens tertialrapporter och
verksamhetsberéttelse. Forskolans uppdrag ér att fora fortlopande samtal med
barnens fordldrar om varje barns trivsel, utveckling och ldrande.
Vérdnadshavarnas synpunkter f6ljs upp pa avdelningarnas fordldramoten,
enhetens forskoleradd och pa arbetsplatstraffar inom enheten. Eventuella behov av
atgérder eller dndring av rutiner identifieras och verkstills snabbt. Resultatet av
brukarundersokningen beaktas och kan leda till utvecklingsomraden for enheten.
Inga specifika utvecklingsomréden for enheten visades 1 2011 ars
brukarundersokning. Att behélla det goda resultatet 4r en utmaning i
sig.Avdelningarna gor egna arbetsplaner som ska vara kopplade till enhetens
verksamhetsplan. Arbetsplanerna med enhetens ataganden ska tydligt visa vart
uppdrag och vara stdd i det dagliga arbetet.

Den reviderade laroplanen som dr implementerad i enheten ar vart grundldggande
styrdokument. Nya begrepp som utbildning och undervisning finns med i den.
Forskolans verksamhet ska priglas av ett medvetet bruk av leken for att framja
varje barns utveckling och ldrande. Barnen erbjuds en god pedagogisk
verksamhet, dir omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Barnen inom
enheten ges mojlighet till ett brett utbud av upplevelser och aktiviteter sdsom
rorelse/hdlsa, sprak, tema- och projektarbeten, natur- och kulturupplevelser,
matematik, teknik, naturvetenskap samt skapande verksamhet. Vi anpassar var
verksamhet till alla barn i forskolan och vi arbetar aktivt for att barnens lekmiljo
ska vara utvecklande och stimulerande. Barnen ska utveckla forstielse for att alla
minniskor har lika virde, pojkar och flickor ska ges samma mojlighet att
utvecklas
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Elanvéndning per kvadratmeter 76 kWh  Ar

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé& Ostermalm

ATAGANDE:
Férskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgérder som vérnar
om livsmiljon (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Alla barn inom enheten ska ha anvént dtervinningsmaterial i sitt skapande

Vi talar om vikten av att stdnga vattenkranen och slidcka lampor

Alla barn ska vara delaktig 1 arbetet kring &tervinning av papper, glas, plast och
metall

Alla barn inom enheten ska erbjudas minst 20 % ekologisk kost

Alla trasiga pennor tas tillvara via Pennbrigaden.

Arbetssitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpf698, reviderad 2010). Varje medarbetare ansvarar for att vara
en god forebild att viirna om livsmiljon. Vi ska utveckla arbetet vidare med
barns delaktighet kring sortering av papper, glas, forpackningar mm. Ett
ekologiskt synsitt praglar forskolans verksamhet och vi ska fortséitta att erbjuda
barnen ekologiska livsmedel. Barnen deltar i arbetet med miljofragor pa
forskolan bade vad giller sortering och atervinning av material samt att minska
vatten och elforbrukning. I tvé av forskolorna deltar barnen aktivt med att ta
tillvara matrester for framstéllning av biogas (ej mojligt pa de dvriga tre). Vi
ska vara rdidda om naturen och tar med oss eget skrdp hem. Anviandning av
engdngsmaterial sker endast undantagsvis pa forskolan och vi uppmuntrar
fordldrarna att inte kopa engangsmaterial vid utflykter. Vi samlar alla trasiga
pennor vilka sedan himtas av "Pennbrigaden". Materialet som utvinns
ateranvéands och behéllningen gar till SOS Barnbyar.
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Resursanvindning

Enhetens miljoombud, styrgruppen och kompetenta medarbetare

Alla forskolor ska ha en dtervinningsstation

Manatliga rapporter for inkopta ekologiska livsmedel

Barn och foréldrar

APT och planeringsdagar som forum dér aktuella &mnen och fragor tas upp och
dér tid finns att delge varandra "goda exempel" av fungerande arbetsstt
Internet och litteratur

Pedagogisk dokumentation for att synliggdra arbetet

Uppfoljning

Ekonomiavdelningen lamnar kontinuerliga rapporter om andel inkdpta
ekologiska livsmedel.

Information fran miljéansvariga pedagoger ér en stdende punkt pa APT.
Kollegiala samtal

Avdelningskonferens

Natverkstraffar minst en gang per termin

Utveckling

I alla forskolor ska finnas en kéllsorteringsmdbel/atervinningsstation som ar
synlig och anvéndbar for barnen.

Vi ska bli battre pa att tydliggora det arbete vi gor.

Att involvera barnen 1 miljéarbetet

Kallsorteringsmébel/&tervinningsstation 2012-01-01  2012-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Varje barn ska erbjudas rika méjligheter till ett varierande
kulturutbud FOR, AV och MED barn (Utveckling och Léarande)

Forvintat resultat

Alla barn inom enheten ska uppleva olika utbud av professionella
kulturupplevelser som staden erbjuder
Kulturaktiviteter/studiebesok dr kopplade till tema/projekt .

Alla barn inom enheten ska ges mojlighet till eget kulturskapande
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Arbetssiitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpf698, reviderad 2010). Vért material och vér milj6 ska vara
inbjudande och inspirera barn till skapande pa eget initiativ. Vi ska erbjuda
barnen eget skapande, litteratur, berdttande, saing, musik, dans, rorelse, drama,
bild och form som en naturlig del i var verksamhet. Under sin tid pé forskolan
ska alla barn erbjudas att forma och konstruera i olika material och tekniker. Vi
ska anvinda oss av multimedia och informationsteknik. Vi erbjuder barnen
aktiviteter ddr barn och vuxna ér tillsammans 1 lek, spel, folkkultur och
traditioner.

Alla barn ska erbjudas professionella kulturupplevelser. Vi ska arbeta med
barns inflytande, utgé ifrdn barnens perspektiv och

erbjuda kulturaktiviteter/studiebesok kopplade till det tema/projekt som
barngruppen arbetar med. Vi ska utnyttja vad bibliotek, teater, film, museer,
konserter och utstillningar erbjuder under aret. Vi bjuder dven in kulturutovare
till vara forskolor.

Resursanvindning

Arets hogtider

Stadens museer, konsthallar, teatrar, bibliotek

Utnyttjande av forskolans egna lokaler och arbetsmaterial
Kulturombuden pé varje forskola

Informationshéftet "Kultur i 6gonhdjd"

Webbplatsen KULAN "Kultur for de unga 1 forskolan och skolan"
Enhetens lerugn

Intern och extern fortbildning

Anstilld rytmikpedagog (Villagatan och Larkstaden)
Kulturpengen for varje barn

Uppfoljning

I dokumentation och utstillningar
Natverkstréftar centrala och lokala
Barnens parmar

Barnintervjuer

Kollegiala samtal
Avdelningskonferens

Pa arbetsplatstraffar

I kulturbudgeten

Foréldrasamtal

Utveckling

Arbetet med lera och branning ska komma igang dver enheten.
Arbeta for att ge pedagoger tid att inspirera varandra med idéer.

Verksamhetsplan
Engelbrekis férskolor
www.stockholm.se



SID 6 (23)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin néarmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmilj6é ska vara trygg och saker

Forvintat resultat

F& olyckstillbud sker
Barnen deltar i branddvningar pé forskolan
Eventuella brister dr snabbt atgdrdade och oljs upp

Arbetssitt

Genomfora barnskyddsronder
Brandsyn - branddvningar

Goda rutiner vid utevistelse
Uppmairksamma och étgéirda brister

Resursanviandning

Handlingsplaner och rutiner for utevistelse
Likabehandlingsplanen/plan mot krdnkande behandling
Skyddsombud

Brandansvariga

Alla medarbetare

Foréldrar

Barnen pé forskolan

Forskolornas fastighetsforvaltare

Uppfoljning

Tillbud- och skadeanméilningar
Skydds- och brandskyddsrapporter
Kollegiala samtal
Avdelningskonferens
Arbetsplatstraffar

Foréldrasamtal

Barnintervjuer

Utveckling

Underlaget for barnskyddsrond ska ses over
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

NAMNDMAL:
Invénare pé& Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
méngfald

ATAGANDE:
Vi ska ge information till féraldrar som anséker om férskola
(Forskola och hem)

Forvintat resultat

Foréldrar viljer forskola aktivt
Foréldrar kinner sig vil informerade om forskolans verksamhet

Arbetssitt

Vi bokar in fordldrar pa sirskilda visningar av respektive forskola
Vi tar emot forfragningar via mail och telefon

Vi har en informativ hemsida

Vi har en informationsbroschyr for varje forskola

Resursanvindning

Forskolechef
Alla medarbetare pa forskolan
Hemsidan

Uppfoljning

Kolistor och visat intresse for respektive forskola
Fordldrasamtal

Utveckling

Hemsidan utvecklas kontinuerligt

Tydligare skyltning av forskolorna i Ruddammsomrédet

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behover for att lara och uvtvecklas
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Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete némnden

Andel férskollarare av antal anstéllda 50 % dka Ar
Andel néjda féraldrar i 93 % 8ka Ar
férskoleundersékningen avseende trygg och

saiker milje

Kommentar:

Enheten n&r en hég nivé néjda téréldrar i brukarundersékningen 2011, samtliga férskolor
ligger i spannet 89-95 % néjdhet. Fér att behélla detta goda resultat och eventuellt férbattra
det méste vi fortsétta p& samma spér och f& med nya pedagoger i vért sétt att beméta barn
och féraldrar och snabbt se och &tgarda brister.

[

Andel néjda féraldrar i 92 % dka Ar
férskoleundersékningen avseende utveckling

och lérande

Kommentar:

Enhetens samlade resultat under denna rubrik ligger p& 91,5 % néjda féraldrar. Det skiljer
ndgot frén férskola till férskola. Vi arbetar vidare med flersprékighet och metodik kring hur vi
kan stédja barns olika behov.

Antal barn per avdelning 15,6 oférandrad  Ar
Antal férskolebarn per anstalld 4,3 st ofsrandrad  Ar
Personalens bedémning av "Férskolans 3,3 dka Ar

fsrméga att stédja barns lérande och
utveckling"

Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare  2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller forskollarare

Kommentar:

Inom enheten finns en barnskétare som vidareutbildar sig till férskollarare och flera inom
enheten har utbildat sig till barnskétare.

Stadsdelsnédmnderna ska ta fram konkreta handlingsplaner  2012-01-01  2012-12-31
fér de olika pedagogiska verksamheternas fortsatta arbete

med att inféra it i pedagogiken samt it i de administrativa

rutinerna
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Kommentar:

All personal ska vara vél insatta i de administrativa rutiner som finns centralt. Verksamheten
kréver IT-kompetens samt datorer s&val fér det administrativa som pedagogiska arbetet. Vi
ser begrénsningar f6r oss som enhet att majliggéra ett fullgott arbete med den [T-utrustning
som v&r ekonomi klarar av. Fér att kunna leva upp till de mél man centralt har p& vér
verksamhet vad géiller inférandet av IT i férskolan skulle vi behéva investera mycket pengar i
sé&vél hard- som mjukvara, IT-support och anvéndarkostnader via Volvo. Vi ser fram emot
konkreta och realistiska handlingsplaner vad géller detta.

Stadsdelsnémnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2012-01-01 2012-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med 2012-01-01 2012-12-31
sprékutveckling i férskolan

Stadsdelsnamndernas ska sékerstélla att férskolans nya 2012:01-01  2012-12-31
laroplan &r implementerad i alla férskolor

NAMNDMAL:
Forskolan ska ha goda former fé6r samverkan med féraldrar
och med skolans férskoleklass. (Forskola och hem)

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning avseende 89 % Ar
dokumentation och uppféljning av barnets utveckling

och lgrande.

Kommentar:

Enhetens samlade resultat under denna rubrik ar 89 % néjda féraldrar. Spannet pé&
forskolenivé @r 84-95% najhet. Vi fortsatter att arbeta p& samma spdr och vill & med nya
pedagoger i v&rt arbetssatt.

Andel ndjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 82 % Ar
information om barnets utveckling och larande.

Kommentar:

Enhetens samlade resultat under denna rubrik &r 81 % néjda féraldrar. Spannet mellan
forskolorna &r 77-95 % vilket ér en ganska stor skillnad. Vi ska lara av varandra och
héja ndjdheten hos de som ligger lagst.

Andel n&jda féraldrar i férskoleundersskning avseende 89 % Ar

information om verksamhetens mal och arbetssatt.

Kommentar:

Enhetens samlade resultat ar 89 % ndjda féraldrar. Spannet inom de olika férskolorna ar
82-100 %, en stor skillnad som vi ska analysera.
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Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk 2012-01-01  2012-12-31
hantering av idéer och synpunkter som féraldrarna

framfor for aft utan drojsmal férsoka identifiera eventuellt

behov av &tgarder.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med 2012-01-01  2012-12-31
utvecklingssamtalets innehdll, utformning och

genomférande fér att féra fortldpande samtal med

barnens vardnadshavare om barnens trivsel, utveckling

och larande b&de i och utanfér férskolan.

Kommentar:

Under 2011 utvecklades enhetens material infér, under och efter utvecklingsssamtalet fér
pedagoger, vardnadshavare och barn. Vi arbetar med materialet under 2012 och f8ljer
upp dokumenten kontinuerligt.

Férskolechefen vidtar atgarder fér att 8ka 2012-01-01  2012-12-31
svarsfrekvensen och n&jdheten i férskoleundersékningen.

Kommentar:

Vid férsta téraldramétet under hésten gér vi féraldrarna medvetna om enkéten som
kommer under véren.

Vi férmedlar vikten av att svara p& enkéten, vartér den ar ett verktyg for
kvalitetsutveckling, att svaren indirekt kommer deras barn till godo och pedagogerna fér
feed-back pé sitt arbete.

D& undersskningen pé&gdr sétter férskolechefen upp affischer pé férskolorna och
pedagogerna p& avdelningarna pdminner om att svara pd enkéten.

Férskolechefen p&minner via mail alla féraldrar att svara i tid p& enkéten

ATAGANDE:
Vi ska ha goda former fér féraldrasamverkan (Férskola och
hem)

Forvintat resultat

Foréldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen

Foréldrar dr ndjda och trygga med pedagogernas bemdtande, forhéllningssatt
och verksamhet

Manadsbrevet har fokus pa det pedagogiska arbetet.

Barnets parm ar alltid med under utvecklingssamtalet.

Arbetssitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpf698, reviderad 2010).

Vi dr mana om ett individuellt och personligt bemotande vid limning/hdmtning
av barnet varje dag. Enhetens sedan tidigare reviderade dokument ska
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anvindas under utvecklingssamtal samt barnets parm. Vi ska vara lyhorda for
fordldrars synpunkter och tillgodose dnskemal i sa stor utstrickning som
mdjligt utifran vad vi beddmer rimligt i verksamheten. Vi visar respekt for
olika asikter och har en klar linje for vad forskolan erbjuder. Vi har
organiserade former for fordldrars inflytande, exempelvis genom fordldramdéte,
fordldrasamtal och forskolerad. Varje avdelning ska ge information om
avdelningens pedagogiska arbete samt annan viktig information genom
manads/veckobrev. De fordldrar som onskar ska f4 dem digitalt. Varje
avdelning reviderar sin arbetsplan under borjan av aret och dven den skickas
digitalt till de som Onskar. P& avdelningen ska det finnas en informativ,
lattoverskadlig och uppdaterad anslagstavla. Vi ger fordldrar en god
introduktion och foljer upp inskolningen inom tre ménader bade pa
smabarnsavdelningen och vid byte av avdelning. Inskolningen utgar alltid
ifrdn barngruppen och det enskilda barnet/familjen. Efter 6verenskommelse
erbjuds alla forédldrar att vara med i var verksamhet.

Infor hostens inskolningar erbjuder forskolan informationsméte savél for
smabarn som for barn som byter avdelning.

Resursanvindning

Alla medarbetare

Material for utvecklingssamtal
Foraldrar

Manads/Veckobrev

IT - mail

Anslagstavlor

Uppfoljning

Dagliga samtal med fordldrar
Fordldramdten
Forskolerddsmoten
Utvecklingssamtal

APT

Platsméte

Kollegiala samtal
Avdelningskonferens

Utveckling

Checklista for att sdkerstélla att alla fordldrar far adekvat introduktion och
information under inskolningen.

Underlag for uppfoljningssamtal

Uppdragsunderlag till representanter i forskoleradet

Gemensamt informationsmote for alla forskolor i Ruddammsomradet.

Inskolning 2012:01-01  2012-07-31
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Loggbok fér synpunkter 2012-01-01  2012-12-31

ATAGANDE:
Vi ska ha goda former fé6r 6vergéangen till férskoleklass
(Samverkan)

Forviantat resultat

Alla barn och fordldrar kénner sig vél forberedda for att borja forskoleklass
Bra samarbete med forskoleklass

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpf698, reviderad 2010).

Vi anpassar verksamheten och utmaningar for vira 5-aringar

Vi f6ljer handlingsplanen for samarbetet med den skola vi samarbetar med
(Engelbrektskolan)

Vi erbjuder 6vergangssamtal forskola-skola

Barnets parm innehéller dokumentation av barnets larande och utveckling
Sarskild uppmérksamhet dgnas de barn som behdver extra stod

Resursanvindning

Forskolans pedagoger
Forskoleklassens pedagoger
Pedagogisk ledare
Foréaldrar

Barnets parm

Uppfoljning

Avdelningskonferens
Arbetsplatstraff
Fordldrasamtal
Barnintervjuer

Utveckling

Informera fordldrar om mojligheten till 6vergédngssamtal forskola-skola

Verksamhetsplan
Engelbrekis férskolor
www.stockholm.se



SID 13 (23)

NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver for att lara
och utvecklas. (Utveckling och Lérande)

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning avseende 81 % Ar
matematik och naturvetenskap.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersékning avseende 89 % Ar
sprékutveckling.

Alla férskolor ska fér att férebygga och férhindra 2012-01-01  2012-12-31
kréinkande behandling fortsétta arbetet med egna

kartlaggningar av verksamheten fér att identifiera lokala

riskomréden pé varje férskola.

Kommentar:

Vid den é&rliga revideringen av likabehandlingsplanen/planen mot kréinkande
behandling gér varje avdelning en egen kartléggning av eventuella riskomré&den.
Enhetens féréldrar ges méjlighet till synpunkter p& arbetet med
likabehandlingsplanen/planen mot kréinkande behandling och eventuella synpunkter
tillvaratas i arbetet. Planerna ska vara ett levande dokument i verksamheten och
kompletteras under &ret vid behov.

Vér verksamhet ska anpassas till all barn i férskolan. Flickor och pojkar ska ha samma
méjligheter att préva och utveckla férmégor och intressen utan begrénsningar utifrén
stereotypa kénsroller.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning till ~ 2012-01-01  2012-12-31
arbetsmiljsundersékning/ skyddsrond anvénda

arbetsmiljgverkets checklista fér férskolor och vid behov

vidta &tgarder.

Alla férskolor ska infér varje stérre féréndring av antalet 2012-01-01  2012-12-31
platser i barngrupperna utreda och kartlégga eventuella

konsekvenser av férandringen enligt av férvaltningen

anvisad checklista.

Kommentar:

Alla avdelningar ér informerade om att en konsekvensutredning ska géras vid férandring
av antal barn i grupperna.

ATAGANDE:

Varje barn ska erbjudas en pedagogisk miljé som framjar
barnets egna val i lek, utveckling och larande (Utveckling
och Larande)

Verksamhetsplan
Engelbrekis férskolor
www.stockholm.se



SID 14 (23)

Forvintat resultat

Medvetet arbete for att rummen utnyttjas av alla barn
Material i1 barnens niva

Inbjudande milj6 med motesplatser

Material och miljo som utmanar

Miljo som dr latt att forsta

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpfo98, reviderad 2010). Vér pedagogiska miljo ska vara
fordnderlig utifran barngruppens intressen och behov. Utifran observationer ska
vi skapa verksamheter som ar utmanande, stimulerande, inbjudande, trygga och
lugna béde ute och inne. Det pedagogiska materialet ska vara innehallsrikt,
inbjudande och inspirera barn till olika typer av handlingar. Miljon ska vicka
nyfikenhet och inspirera barn att utforska och uppticka. Miljon ska ocksa
utmana och stdrka barnets intresse for att ldra, erdvra nya erfarenheter,
kunskaper och fardigheter. Vi ska vara tydliga med att formedla vilka
ordningsregler som géller 1 varje rum och var miljo ska vara dppen och létt att
forsta. Miljon ska framja leken, kreativiteten, lusten att ldra och barnets egna
val. Vi ska stérka barns tillit till den egna formagan samt ta tillvara pa deras
vilja och formaga att ta ansvar for materialet. Vi ska utmana bade pojkar och
flickor att vara en del av olika gruppkonstellationer och dven att arbeta eller
leka individuellt. Miljon ska vara innehallsrik och erbjuda utrymmen for
fantasi, skapande, bygg och konstruktion, rollek, matematik, experiment,
naturvetenskap, sprak, rorelse/sdng/musik/dans och @ven lugnare utrymmen for
vila och arbeten som kriver koncentration. Barnens vardagsinflytande ska
synliggoras och dterkopplas sé att de forstar att deras asikter har betydelse.

Resursanviandning

2010 éars foreldsning och uppfoljning av den pedagogiska miljon samt enhetens
egna studiebesok.

Barnintervjuer

Underlag for kartldggning av avdelningen

Egna observationer

Kolleger

Foréaldrar

Uppfoljning

Studiebesok pa varandras avdelningar
Arbetsplatstraff

Observation

Utvecklingssamtal

Kollegiala samtal

Verksamhetsplan
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Utveckling

Material for naturvetenskap och teknik
Forskolans utemiljo/gard

Synligora det interkulturella uppdraget
Arbetsbyte under dret

ATAGANDE:
Varje barn ska ges stéd efter sitt behov (Utveckling och
Larande)

Forvintat resultat

Vi foljer riktlinjerna i barn och ungdoms folder "Barn i behov av sérskilt stod -
en gemensam plattform"

Handlingsplaner f6ljs, utvirderas och utvecklas

All personal har forstaelse och respekt for kulturell méngfald

Alla barn erfar kdnslan av att géra framsteg, dvervinna svarigheter och vara en
tillgdng i gruppen utifran sina forutsittningar

Arbetssitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpfo98, reviderad 2010). Véra observationer ska alltid
uppmirksamma varje barns behov men vi ska sirskilt uppmérksamma barn
med behov av sirskilt stod, flersprakiga barns behov samt det mangkulturella
arbetet. Vi foljer framtagna riktlinjer frén Ostermalms

stadsdelsforvaltning. O[lppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet
ska vara utmérkande for vdr enhet och de barn som tillfélligt eller varaktigt
behdver mer stdd dn andra ska fé det. Vi ska ha ett klimat som skapar en stark
kénsla av trygghet och tillit mellan barn, pedagoger och fordldrar. Vart
arbetssitt ska bidra till att alla barn far erfara kénslan av att gora framsteg,
overvinna svarigheter och vara en tillgang i gruppen. Enhetens pedagogiska
ledare har minst ett samtal med pedagogerna pa avdelningen innan eventuell
kontakt tas med stodteamet. I samrad med foréldrar, och vid behov stodteam
och/eller extern expertis, utarbetar vi en handlingsplan for att ge extra stod till
de barn som behdver. Vid behov ansoker vi om verksamhetsstod.
Verksamhetsstod kan innebdra en pedagog, material eller utbildning.
Verksamhetsstodet f0ljs upp av stodteamet en géng per ar och av ledningen tvé
ganger per ar.

Vi kartldgger vara flersprakiga barns vistelse 1 forskolan, i hemmet och fritiden
vid inskolning och gor vid behov eller 6nskemél en handlingsplan for att stirka
den sprakliga och kulturella identiteten hos barn med annat modersmal dn

svenska. Med utgangspunkt fran handlingsplanen erbjuder vi anpassat material
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och en anpassad verksamhet f6r barnet och gruppen.

Vi hjélper till och &r ett stod for barn och fordldrar vid dvergéing till
forskoleklass eller annan verksamhet och vi samarbetar med skolan/annan
verksamhet for att stddja barnens dvergéng.

Resursanviandning

Folder "Barn 1 behov av sérskilt stdd - en gemensam plattform"
Folder "Flersprakighet i forskolan"

Skolverket

Observationer

Foréaldrar

Forvaltningens stodteam

Extern expertis

Handlingsplan

Utvecklingssamtal

Ledning

Uppfoljning

Stodteamet och handlingsplan

Resultatet av ev. verksamhetsstdds insatser
Observation

Utvecklingssamtal

Barnintervju

Avdelningskonferens

kollegiala samtal

Utveckling

Ledningen ska folja upp handlingsplaner under mars-april.
Natverk kring det méngkulturella samhéllet

ATAGANDE:

Varje barn ska utveckla sin férstéelse och sitt intresse for
matematik, naturvetenskap och teknik (Utveckling och
Larande)

Forvintat resultat

Varje barn har tillgang till stimulerande och utmanande material

Alla avdelningar fingar tillfdllen 1 vardagen vad giller
matematik/naturvetenskap/teknik

Alla avdelningar arbetar med aktivitetskorten tillhérande boken "Matematik
Ute"

Alla barn féar gora experiment
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Barn erbjuds tillfallen att i mindre grupper fa diskutera egna teorier och prova
sig fram

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpfo98, reviderad 2010). Utifrdn observation och reflektion
enskilt, med arbetslaget eller med barnen kan pedagogerna utmana det enskilda
barnet och barngruppen 1 arbetet med att 6ka intresse, forstaelse och
funderingar kring dessa &mnen. Barns nyfikenhet och lust att utforska
matematik, naturvetenskap och teknik ska stimuleras genom bade planerade
aktiviteter och 1 vardagliga samtal och situationer pd forskolan. Under
planerade aktiviteter ska vi arbeta 1 mindre grupper sé att barns fragor och
resonemang kan foljas upp. Vi ska arbeta vidare med vara aktivitetskort fran
boken "Matematik ute" t.ex vid skogsutflykter.

Resursanvindning

Litteratur

Den pedagogiska miljon
Matematikansvarig fran varje avdelning
Museer

Pedagogiska dataprogram

Uppfoljning
Observation
Reflektion
Avdelningskonferens
Utvecklingssamtal
Kollegiala samtal
Nétverkstraffar

Utveckling

Fordjupningsarbete utifrdn den reviderade laroplanen
Presentera materialet "Bertas experiment"

ATAGANDE:
Varje barns spréakutveckling och kommunikation ska
berikas (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Varje barn har tillgang till stimulerande och utmanande material
Flersprakiga barn far stod

Arbetssitt och material dr anpassat till de barn som har behov av extra stod i
sin sprakliga och kommunikativa utveckling

Varje barn erbjuds hoglasning minst en gang om dagen
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Arbetssitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran laroplanen
for forskolan (Lpf698, reviderad 2010). Genom observation och reflektion
utmanar pedagogerna barnens sprakliga medvetenhet och fordjupar och
fortydligar arbetet. Varje medarbetare ska vara en god forebild vad géller sprak
och kommunikation. Vi ska aktivt lyssna pa varandra, bekréfta barnens sprak,
beréttelser och kommunikation. Barnen ska "bada" i sprék i vir verksamhet och
vi ska "kl&" de yngre barnens upplevelser med ord och begrepp.. Vi ska
anvédnda och synliggora bokstiver, siffror, symboler och bilder. Véar verksamhet
ska aktivt uppmirksamma och stddja de barn som har behov av extra stod i
sprak, tal och/eller kommunikation. Vid behov utarbetar vi en handlingsplan
tillsammans med vardnadshavare. Vi tar hjilp av stodteamets talpedagog for att
fa stod 1 arbetet. Vart arbetssitt ska ge alla barn erfarenhet av ménga
uttrycksformer som lek, bild, sang, rim, ramsor, musik, drama, rytmik, dans,
rorelse, tal, skrift och olika medier.

Vi kartlagger vara flersprakiga barns vistelse 1 forskolan, i hemmet och fritiden
vid inskolning och gor vid behov eller 6nskemal en handlingsplan for att stérka
den sprékliga och kulturella identiteten hos barn med annat modersmal 4n
svenska. Med utgédngspunkt fran handlingsplanen erbjuder vi anpassat material
och en anpassad verksamhet for barnet och gruppen. Arbetet ska vara synligt i
var verksamhet. Forédldrarna &r en viktig resurs i arbetet. Vi ska ta vara pé det
material som bland annat skolverket utarbetat.

Resursanvindning

Alla medarbetare

Sprékstimulerande material

Ostermalms gemensamma sprakplattform

Skolverkets sida om modersmal

Kartldggning och handlingsplan for flersprakiga barn

Var miljo

Referens och metodmaterialet "Flersprakighet 1 forskolan"
Stodteamet vid behov

Fortbildning

Uppfoljning

Observationer och samtal med barnen
Avdelningskonferenser

Kollegiala samtal

Utvecklingssamtal

Barnintervjuer

Natverk
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Utveckling

Natverksgrupp for utveckling av arbetet med interkulturellt forhallningssitt.
Anvinda materialet som skolverket har pa sin hemsida

ATAGANDE:
Vi ska framja en god hélsa hos varje barn (Utveckling och
Larande)

Forvintat resultat

All personal ar val fortrogen med forskolans likabehandlingsplan/plan mot
krankande behandling

Alla barn kdnner trygghet och gemenskap 1 gruppen

Alla barn erbjuds en vél avvigd dagrytm och stressfri miljo

Alla fordldrar informeras om forskolans policy vid sjukdom

Barn och personal dr noggranna med handhygienen

Alla barn &r ute minst en gang om dagen

Alla barn erbjuds rytmik och/eller gymnastik minst en géng i veckan
Maten lagas s& mycket som mgjligt fran grunden

Alla barn erbjuds frukt minst en gang om dagen

Minst 20 % av kosten dr ekologisk

Arbetssitt

En god hélsa innebér att vart arbetssitt ska erbjuda barnen fostran. omvardnad,
omsorg, vila och aktiviteter i en vél avvdgd dagrytm och lugn milj6. Ett gott
och Oppet klimat ska rada pa vara forskolor dér alla kénner sig sedda och
bekréftade. Vi ska samtala kring vad begreppet vélbefinnande betyder och hur
vi arbetar med det positiva sambandet mellan kost, rorelse och hilsa. Vi vill ge
barnen niringsriklig kost som intas under en lugn stund dér pedagogen 4r en
viktig forebild. Vi ska erbjuda organiserade rorelsestunder och en utemiljé som
uppmuntrar till rorelse och hilsa. Vi ar restriktiva med socker i1 kosten.
Barnen far bjuda pa en glasspinne dé de fyller ar om pedagoger och foréldrar ar
overens.

Resursanvindning

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling
Livsmedelsverkets skrift "Bra mat i forskolan"
APT

Kokspersonal
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Foreldsning
Rorelserum

Uppfoljning

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling
APT

Intervjuer

Utvecklingssamtal

Kollegiala samtal

Avdelningskonferens

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina 8,5 faststalls 2012 Ar
medarbetare
Medarbetare vet vad som férvéntas av dem i 8,2 faststalls 2012 Ar

deras arbete

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,5 % Ar

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Enheten ska vara en attraktiv arbetsplats

Forvintat resultat

Personalen inom enheten kdnner sig delaktig och motiverad att utveckla och
driva verksamheten pé ett proffesionellt sitt

Ett tydligt uppdrag

Sjukfranvaron ir lag

Arbetssatt

Inventera kompetensbehov hos personalen

Matcha fortbildningen mot ataganden i verksamhetsplanen

Alla ska vara delaktiga i beslutsprocesser som ror enhetens verksamhet
Kontinuerligt se 6ver organisationen inom enheten

Personalen erbjuds stdd och handledning i sitt pedagogiska arbete
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Enheten erbjuder en god friskvardspolicy och uppmuntrar till gemensamma
aktiviteter

Tillgéngliga chefer

Medvetandegora alla anstéllda att vi sjidlva ansvarar for varandras arbetsmiljo
Forankring av vara gemensamma virdeord, glddje, engagemang och omtanke
som ska genomsyra hela var verksamhet

GenomfGra arbetsmiljoronder

Resursanvindning

Stadsdelsforvaltningen (Barn och ungdomsavdelningen)
Forskolechef och bitrddande forskolechef
Platsansvariga

Externa fortbildningsforetag

Léra av varandra inom enheten

Enhetens pedagogiska ledare

Friskvardscoacher

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Planeringsdagar

Vardagliga moten och samtal
Checklista for arbetsmiljorond

Utveckling

Vi vill ge bittre feed-back.
Synliggora och bekrifta.
Introduktion av nya medarbetare
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| enheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas
Forvintat resultat

Sédkrare prognoser och en budget i balans for enheten

Arbetssitt

Tydlighet i struktur Gver aret nér olika saker ska goras

Tydlig arbetsfordelning mellan chef, bitrddande chef och 6vriga medarbetare
Anvédnda modern teknik

Se till helheten, fordela och anvdnda medel efter behov

Ha framf6rhéllning

Resursanvindning

Ekonomiska rapporter
Utnyttja de system som finns for uppfoljning
Alla enhetens medarbetare

Uppfoljning

Manads- och terminsvis budgetuppfoljning
Regelbunden genomgéng av ansvarsfordelning och arsstruktur pd APT

Utveckling

En sdkrare prognos i ett tidigare skede

Stérre ansvar fér varje avdelning i enheten 2012-01-01  2012-12-31

Resursanvéndning

Tack vare en hittills god ekonomi har enheten kunnat halla en hog nivé inom
flera omraden sdsom personalutveckling, fornyelse av inventarier och material,
teknik och lokalunderhdll samt god vikarietickning vid ordinarie personals
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franvaro. Under aret rdknar vi med att enhetens ekonomiska forutsittningar
kommer att minska en del pga hogre lonekostnader och en del kostsamma
ataganden i form av IT-utrustning bl a. Vi ser vdra pedagoger som den frimsta
resursen och en satsning pa den dr en forutsittning for en god verksambhet.
Enhetens pedagogiska ledare &r en resurs for hela enheten och ger bra
forutsittningar till verksamhetsutveckling och stdd i proffesionen. Tva av
forskolorna har en rytmikpedagog anstilld vilket ocksd ar en tillgang for savil
barn som avdelningens pedagoger. Enheten har bra lokaler for sin verksambhet,
ndra utemiljoer samt ldtt att ta sig till allt staden erbjuder i form av kultur.

Budget 2012

Enhetens ekonomiska forutséttningar bygger pé antal inskrivna barn.
Lonekostnaderna berdknas ligga pa ca 90 % av den samlade budgeten och
resterande 10 % ticker kostnaderna for lokaldrift/stddning, kost samt bland
annat forbrukningsmaterial, lekmaterial och datakostnader. Den prelimindra
budgeten for 2012 berdknas bli 29-30 miljoner inklusive verksamhetsstod samt
"oronmaérkta" kulturpengar pa ca 120.000 kr . Ackumulerad fond fran tidigare
ar berdknas till ca 2 miljoner kronor.

Ovriga fragor
Bilagor

o IT Handlingsplan Forskolan 2012
o Kvalitetsgarantier 2012
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