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Inledning
Vision och virdegrund

Forskolan ska fostra morgondagens samhéallsmedborgare. Vi fostrar alltsa unga
manniskor for deras framtida liv 1 det offentliga samhdllet. Det innebdr moéten med
andra ménniskor med olika vérderingar, synsitt, erfarenheter och bakgrund. Det 1
sin tur stiller krav pd formaga till kommunikation, respekt, samarbete, lyssnande
och tolerans. Forskolan ska var en métesplats for olikhet dir barnen lér sig umgas
med och respektera andra - grunden for det demokratiska samhallet.

Organisation

Enheten bestar av sex forskolor och en 6ppen forskola. Infor 2012 har enheten:
Riddargatan 1 75 barn 1 5 grupper

Nybrogatan 58 56 barn 1 3 grupper

Ostermalmsgatan 84 38 barn i 2 grupper

Wittstocksgatan 18 67 barn 1 4 grupper

Forskarbacken 14-18 34 barn i 4 grupper, varav 27 barn pa 2 engelsksprakiga
grupper

Professorsslingan 47 64 barn i 4 grupper

Ammanuensvidgen 5B 6ppen forskola, 6ppen halvtid.

Enheten leds av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer med inbdrdes
olika uppdrag. Pa varje forskola finns en arbetsplatsansvarig som ingar i
ledningsgruppen. Varje avdelning har en utsedd kontaktperson som ledningen
fraimst vinder sig till vid frdgor angdende verksamheten. Dessutom finns pa varje
forskola en hilsocoach, en kulturansvarig samt en miljdansvarig pedagog, en kock
och stidare.

Styrdokument

Forskolan ér en politikerstyrd verksamhet som styrs av ett antal dokument;
skollagen, den nationella ldroplanen, Stockholm stads forskoleplan,
verksamhetsplanen, plan mot krénkande behandling samt de synpunkter som
framforts av stadens forskoleinspektorer och Skolverkets inspektorer. Under 2012
ska enhetens forskolor gora lokala arbetsplaner.

Pedagogisk inriktning

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



SID 2 (23)

Enhetens forskolor arbetar utifran en helhetssyn pd omsorg och lirande med ett
projektinriktat arbetssitt. Det innebér att man arbetar utifran ett givet tema, under
2012 "monster", vilket ska genomsyra hela verksamheten och dess aktiviteter. I
arbetet ingar att pedagogerna ska gora observationer av barnens utveckling 1
larande i1 grupp om vad barnen gor och hur de gor det, att pedagogiskt
dokumentera arbetet och reflektera mellan kollegor och barn 6ver vad man ser for
att planera arbetets fortsatta utveckling. I arbetet ingdr att barnen ska kunna leka,
skapa, prova sina teorier och tankar, observera och reflektera, arbeta inne och ute
och 1 olika sma eller storre konstellationer. Utifrdn den ram pedagogerna har satt
for verksamheten ska barnen kunna vélja aktiviteter och kunna paverka innehallets
utveckling. Barnens tankar och idéer fangas upp vid projektgruppernas
reflektionstillfallen och tas sedan med till pedagogernas egna reflektioner for
vidare bearbetning.

I arbetet ingér att ha en miljo som &r anpassad till barnen sa att de kan se och vélja
vilket material de vill arbeta med, att arbeta mycket med skapande och mindre
med fardiga leksaker. Dérfor har de flesta avdelningar idag en egen ateljé. Genom
att sjdlva kunna vélja vad man vill gora och ocksa veta vad som finns att vélja
genom Oversiktlighet stirks barnens eget inflytande och mdjlighet till att ta ansvar.
Vi arbetar ocksa pé att fa in matematiska, tekniska och naturvetenskapliga
attiraljer i miljon for att stimulera barnen inom dessa omréden. Spriket tas om
hand genom lidshornor, bocker pé olika sprik, skivor med musik frén olika lénder,
genom att infora nya begrepp i projektarbetet och befdsta kéinda begrepp sasom
bakom-framfor, ovan-under mm. Vi arbetar ocksé for att stddja barn med annat
modersmal sé att de ska forsta att deras sprék och kultur &r lika viktigt som
svenska spréket och kulturen for deras identitetsutveckling.

Systematisk verksamhetsplanering

Den skrivna verksamhetsplanen kommer att tas upp pa kommande
arbetsplatstraffar. En sammanstillning i kortform, dér dtaganden och
utvecklingsomrédden kommer att presenteras for arbetslagen, ska ligga till grund
for den lokala arbetsplanen. I den presentationen kommer ocksa de arbetsomraden
som finns 1 planen mot krinkande behandling att inga. Den lokala arbetsplanen
ska ta upp avdelningarnas arbetssétt, hur man ska redovisa malen samt hur man
ska kommunicera arbetet till fordldragruppen.

Utvecklingsomraden 2012

Enheten i stort har tre utvecklingsomraden under 2012 enligt fordldraenkéten. Det
ar informationen angdende barnens utveckling och ldrande, information om
verksamhetens mal och arbetssdtt samt om barnen ges tillféllen till kulturella
aktiviteter och eget skapande. Langre ner i verksamhetsplanen beskrivs hur vi ska
forsoka forbéttra informationen inom dessa omraden. Dessutom har forskolorna
egna omraden de behover arbeta extra med och det ar:

Miljon dr trygg och sdker - det behdver Gustav Adolf, Greven, Nyponet och
Filosofen arbeta med.

Verksamhetsplan Enhet
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Barnets tankar och idéer tas tillvara - Orrens forskola behdver arbeta mer med
den fragan.

Pojkar och flickor ges lika mojligheter - en fraga for Filosofen. Men vi anser att
frigan bor formuleras om, vi pratar inte om pojkar och flickor som grupp utan om
enskilda individer.

Om utveckling och ldrande dokumenteras och foljs upp - det ska Orren, Gustav
Adolf, Nyponet och Forskaren arbeta med.

Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala formdga - en fraga
for Forskaren.

Mitt barn stdds i att ta egna initiativ och ansvar - Orren och Filosofen tar tag i det
omrédet.

Miljén stoder utveckling och ldrande - Orren och Forskaren.

Jag kdnner mig vilkommen att stdlla fragor och framfora synpunkter - Nyponet
och Filosofen behover arbeta med den fragan.

Mitt barn ges stod for att utvecklas sprakmdssigt - Greven, Forskaren och
Filosofen behover arbeta mer med den fragan.

Ovanstaende fragor samt fragestillningarna i planen mot krédnkande behandling
tillika med verksamhetsplanens ataganden ska tas upp i respektive lokal arbetsplan
dar forskolorna ska redogora for sina arbetssitt och hur man ska kommunicera
fragan till fordldrarna. I enhetens mitterminsuppfoljningar kommer avdelningarnas
arbetsomrdden att foljas upp genom skriftlig redovisning och avdelningssamtal.

Samverkan med forildrar

Vi finner det svart att 6ka tranparens och samverkan med fordldrarna ytterligare
utover vad vi erbjuder idag. Vi arbetar med tredagarsinskolning da nya foréldrar ar
hela den tid det sedan &r ténkt att barnet ska ga varje dag. Inskolningen foljs upp
efter ett par veckor med ett samtal om hur det gar for barnet och om hur
inskolningen fungerat. Sedan erbjuder vi arliga utvecklingssamtal eller samtal
efter behov. Vi bjuder in till fordldramdten, fordldrafika eller -frukost, vernissager,
fordldrarepresentantsmdten (som i var kommer att géras om till ppna méten for
alla intresserade fordldrar) och avslutssamtal forutom den dagliga kontakten. Vi
bjuder in fordldrar att se 1 barnens parmar, projektparmar, bildspel 1 digitala
fotoramar, projektviggar med dokumentationer, att delta enstaka hela dagar, att
vara med pd moéten och fortbildningar av olika slag, skickar ménadsbrev och
annan information vid behov, visar upp vara planeringar. Vi tar emot idéer och
synpunkter och behandlar dem sé fort vi kan. De flesta 6nskemal som inkommer
handlar om forédlderns eget barn men ibland inkommer storre synpunkter pa
verksamheten, vilka kan tas upp pé forskolans manadsmdéte.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Elanvéndning per kvadratmeter 76 kWh  Ar

NAMNDMAL:
En héallbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas pé& Ostermalm

ATAGANDE:
Férskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgérder som véarnar
livsmiljon. (Ansvar och inflytande)

Forvintat resultat

Barnen ska delta 1 kéllsorteringen.
Barnen ska fa 6kad forstaelse for det naturliga kretsloppet.
Alla barn inom enheten ska fa en viss méngd ekologisk mat.

Arbetssitt

Minska antalet transporter genom att anvianda sé fa leverantérer som mojligt.
Kopa ekologisk mat. Malet for 2012 &r 25%.

Spara pa vatten, el och energi genom béttre lampor, att kranar inte droppar, att
ljus sldcks 1 rum som dr tomma, att fonster och dorrar dr stdngda och tita.
Fraktionshdmting av sopor och matavfall dar soprum och andra utrymmen si
tillater.

Anvénda sé fa och miljovénliga kemikalier som mgjligt.

Fa barnen delaktiga i kdllsorteringen genom att det finns sddan pé varje
avdelning, ge barnen kdnnedom om kollektiva transportmedel genom att aka
sddana och naturens betydelse genom vistelse i densamma.

Anvinda skrapmaterial i skapande verksamhet.

Skyddsronder och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Resursanviandning

Anvénda sé fa leverantérer som mojligt samt sa {4 inkdpare inom enheten som
mdjligt for béttre dversikt.
Ha miljoansvariga pedagoger pa varje forskola.
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Uppfoljning

Ekonomirapporterna for att se hur inkép av ekologisk mat fungerar och att fa
leverantorer anvénds.
Genom pedagogisk dokumentation for att visa vad barnen gor och dr med om.

Utveckling

Minst en fjdrdedel av maten ska vara ekologiskt inkopt.
Infora miljoombudsméten inom enheten for att starka miljoarbetet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska utveckla barns kreativa férmégor och ge
barn rika méjligheter att ta del av ett varierande
kulturutbud. (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Alla barn ska ha upplevt ndgon/nagra professionella forestéllningar inom
kulturomradet.

Alla barn ska delta i eget skapande pa sin forskola.

Alla barn ska ha kommit i kontakt med bocker, hoglasning och musik i olika
former.

Arbetssitt

Genom de kulturpengar forskolan disponerar besdker barn och vuxna teater,
muséer, bibliotek med mera eller s kommer professionella kulturutdvare till
forskolorna och verkar dér.

Barnen far ocksé pa forskolorna arbeta mycket med olika typer av skapande.
Varje avdelning har en egen ateljé for skapande verksamhet med for barnen
tillgangligt material sdsom farg, lera, tyg, trd, skripmaterial mm.

Avdelningarna har hoglasning vid t ex vila, musik pa samlingen, bokhorna.

Resursanvindning

Avsatta resurser anvénds for intrdden eller att kopa in aktiviteter till
forskolorna, samt till material av olika slag som ska finnas pa avdelningarna.

Verksamhetsplan Enhet
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Pedagogerna vidareutbildas i skapande verksamheter.

Interna moten med kulturombud f6r gemensam information om utbud, samtal
om kultur for barn mm.

Lanade eller kopta bocker, skivor mm.

Uppfoljning

Ekonomisk uppfoljning for att se hur medlen anvinds.
Pedagogisk dokumentation som visar pa barnens egna aktiviteter.
Pedagogernas reflektionstillfallen.

Utveckling

Pedagogernas kompetens inom kulturomradet ska 6kas genom fortbildning.
Ateljéerna ska utvecklas med mer material for skapande.
Léarande och kulturaktiviteter ska kopplas ihop tydligare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stéidning
samt renhéllning

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin nérmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens néarmiljé ska vara trygg och saker

Forvintat resultat

Inga barn ska skada sig pa grund av risker i miljon.
Upptéckta brister 1 miljon ska atgérdas snabbt.

Arbetssitt

Barnsskyddsronder.

Goda rutiner for skyddsatgirder vid uppkomna behov.

Goda rutiner vid utevistelse.

Uppmirksamma och atgérda brister, bl a genom kontakter med forvaltare,
hyresvérdar och forvaltningens lokalintendent.

Resursanvindning

Lokalintendenten.

Hyresvirdarnas fastighetsforvaltare.

Pedagogernas kunskap och uppmérksamhet.
Enhetens plan mot kriankande behandling.
Nedskrivna handlingsplaner och faststéllda rutiner.

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Genom barnskyddsronder en ging per ar samt kontinuerlig 6vervakning av den
fysiska miljon.
Statistik 1 stadens program RISK.

Utveckling

Nedskrivna rutiner.
Forbattrad uppfoljning.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

NAMNDMAL:
Invénare pé& Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
méngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola
(Forskola och hem)

Forvintat resultat

Foréldrar som ringer, mejlar eller besdker forskolorna ska fa svar pa de fragor
de stéller.
Att fordldrar aktivt vdljer enhetens forskolor.

Arbetssitt

Enheten ska genom tydlig information pa hemsida och i informationsblad vara
ett attraktivt val for stadsdelens fordldrar och intresserade arbetssdkande.
Hemsidan uppdateras en ging per kvartal.

Forskolorna har tid avsatt for visningar en gdng i manaden eller vid behov.

Resursanviandning

Hemsida
Informationsblad
Visningar av verksamheten

Uppfoljning

Brukarenkat
Foraldrasamtal

Kolistor
Inskrivningsresultat barn

Utveckling

Verksamhetens innehall ska fortydligas och utvecklas liksom verksamhetens
idé.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behoéver for att lara och utvecklas

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav ~ Ar
barnsakerhetsarbete ndmnden
Kommentar:

Vi ser kontinuerligt éver barnens och pedagogernas milj®; dels utifrén checklistor och
egenkontrollprogram och dels spontant nér man vistas i barnens milis (trasiga grindar,
trasiga staket, trasiga elkontakter mm) och detta rapporteras genast in fér &tgérd.

o

Andel férskollérare av antal anstéllda 55 % dka Ar

Kommentar:

Vi arbetar f&r att minska antaler férskollarare dé vi inte har rdd med den férskollarartathet
enheten har idag (6ver 60%). Vi kommer ocksé att férsdka f& en annan férdelning pé
forskollararna nér vi nyanstéller, dé férskolorna pé Lappkarrsberget har en betydligt lagre
andel forskollarare @n férskolorna i Ostermalm. Problemet @r att dverhuvudtaget f& sékande
till Lappkarrsberget. | dvrigt anser vi att de anstéllda har de kvalifikationer som behévs fér att
ge barnen god omsorg och ha en bra och innehéllsrik pedagogisk verksamhet och vi anser
att v@ra férskolor har en god verksamhet dér omsorg, fostran och larande bildar en helhet.

[

Andel néjda féraldrar i 86 % 8ka Ar
férskoleundersskningen avseende trygg och

saker milj®

Kommentar:

Svaren i enkéten skiftar véldigt mellan véra férskolor: p& Forskaren &r 93% néjda med
milion och pé& Filosofen 100 meter darifran ar 65% nojda. Vari bestér skillnaden? Ar det p g
a att Filosofen har en naturtomt medan Forskarens gérd &r slét och med betydligt battre
éversiktlighet? Eller handlar det om hur innemiljén &r utformad? Eller handlar det om
trafikmiljén - férskolan Nyponet har en eléndig (men trygg) gérd men vistas ofta ute i trafiken
p& vag till parker eller skog. Vi har inte f&tt tydliga svar nér vi tagit upp frégan pé
foraldrarepresentantsmétena.

Vi méste arbeta f&r att fler féraldrar kanner sig trygga med hur barnen har det, d& enheten
ligger pd ett snitt av 76%. Det handlar dels om béttre gérdsskétsel - en férskola hade en hal
gdrd i vintras och flera barn slog sig, s& vi kommer att sanda, salta och hacka om sné och is
visar sig, men vi maste ocks& gé ut och fréga féraldrar vad vi kan géra fér att de ska
uppleva miljén som trygg.

[

Andel nsjda féraldrar i 84 % dka Ar
férskoleundersékningen avseende utveckling
och lgrande

Verksamhetsplan Enhet
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Kommentar:

Vi har inte uppnétt mélen fér 2011 och arbetar f6r att nd fram under 2012. Vi anser
fortfarande att mycket handlar om den information som ndr féréaldrarna och ska férséka fé&
fram mer information om vad vi gér p& dagarna. Ett exempel pd detta &r att varje avdelning
kommer att inrétta en anslagstavla med rubriker om matematik, naturvetenskap, teknik,
jamstalldhet och liknande och sétta upp pedagogiska dokumentationer under rubrikerna som
handlar om é@mnet. Rubrikerna kommer att éndras under l&séret s& att inte fér mycket texter
och bilder redovisas samtidigt.

Vi kommer ocksé att férlagga utvecklingssamtalen med féréldrarna mer i anslutning till nésta
enkatomgdng och inte efter enkaten som vi gjorde 2011. D& kan vi peka p& vad vi gér inom
olika arbetsomréden och féréldrarna har d& samtalet béttre i minnet nér enkéten kommer.

| m&nadsbreven ska vi ocks& skriva om respektive omréden pé ett tydligare séatt tér att peka
p& bredden i vart arbete.

Antal barn per avdelning 15 oférandrad  Ar
Kommentar:

Vi ligger under &rsmélet och kommer férmodligen att géra s& dé& barnunderlaget sviktar pé
férskolan Forskaren och grupperna inte kan fyllas dér sé vitt vi kan se.

Antal férskolebarn per anstalld 5,3 st oférandrad  Ar

Kommentar:

Vi har f6r manga anstéllda i relation till antalet barn, s& vi behdver pd sikt minska antalet
pedagoger. Men det &r svart att minska dem d& barnantalet &r osékert (detta handlar mest
om férskolan Forskaren med sitt sviktande barnunderlag). Hur ménga barn kan man arbeta
ensam med nér man har en liten grupp med barn i olika &ldrar och var gér man av barnen
nar pedagogen har fullgjort sitt dagsschema men barnen &r kvar2 D& blir det helt plétsligt for
ménga barn p& de pedagoger som ér kvar.

[

Personalens bedémning av "Férskolans 3,4 dka Ar
fsrméga att stédja barns lérande och

utveckling"

Kommentar:

Vi arbetar fér att hdja resultaten @ven nasta ér.

Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare  2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller forskollarare

Verksamhetsplan Enhet
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Kommentar:

Vi har tvé pedagoger som vidareutbildar sig till férskollérare fér narvarande. Négra har
vidareutbildat sig till barnskétare. Vi har tv& pedagoger som vill g& vidare till att bli
barnskstare, men d& de inte har godkénda gymnasiumbetyg i svenska s& kan de f n inte
komma vidare, fast deras svenska idag ér relativt god. Till hésten 2012 ska ev en
barnskétarutbildning pé tre terminer komma f6r anstéllda med sémre kunskaper i svenska.
lbland satter ocksé ett fér ldgt gymnasiebetyg eller avsaknad av betyg i rétt variant av t ex
svenska, hinder i vagen fér att g& vidare fill férskollararutbildning.

Stadsdelsnémnderna ska ta fram konkreta handlingsplaner  2012-01-01  2012-12-31
for de olika pedagogiska verksamheternas fortsatta arbete

med att inféra it i pedagogiken samt it i de administrativa

rutinerna

Kommentar:

Vi kommer att anvéinda eventuellt nya administrativa system som inférs frén centralt héll,
precis som vi gér nu. All personal anvander mejl, LISA och intranat fér att svara p& enkéter,
registrera incidenter i RISK mm. De 14 personer som inte fullgjort PIM till niv& 3 kommer att
p&béria den delen under 2012. Vi har under ménga &r arbetat aktivt fér att ha en hag it-
kompetens inom enheten d& vi i vart arbetssatt kraver att pedagogerna ska kunna
dokumentera arbetet med bild och text, ha féraldraméten med power-point-presentationer av
verksamheten, ha bildspel p& digitala fotoramar fér féraldrarna och liknande.

D& vi har mé&nga unga pedagoger anstéllda ser vi infe it-anvéndning som et
kompetensproblem; problemet ér de héga kostnaderna fér befintlig it-park, anvéndar- och
supportkostnader, begrénsningarna att ha program som avviker frén de av Volvo
installerade, att inte ha datorer pd varje avdelning som vi hade innan Volvo-datorerna
inférdes och de darmed sammanhéngande svérigheterna fér pedagogerna att komma ifrén
for att kunna utfdra arbeten vid datorerna, sviktande ekonomi f6r att ha egna moderna
datorer jamsides med Volvo-parken. Att komma och légga pé ytterligare kostnader fér it-
utveckling kommer férmodligen att medféra att vi méste reducera personalstyrkan eller
ytterligare minska antalet férskollérare fér att klara ekonomin.

Vi héller p& att registrera vilka kameror, skrivare och datorer vi har som inte &@r kopplade till
Volvo. De 18, ickeuppkopplade, datorer vi har kvar &r alla fem till sex &r gamla och behéver
bytas ut, men vi har inte r&d till det nu och kommer inte att ha r&d nésta &r heller. Det gér
det ocksé& svért att anvéinda datorn som ett pedagogiskt redskap.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2012-01-01 2012-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan

Kommentar:

Fér att kunna utveckla arbetet med matematik, naturvetenskap och teknik behéver enheten
klargéra vad begreppen stér tér och var de finns i verksamheten. Det kommer vi att géra
genom att diskutera begreppen pé& nétverk och pedagogméten.

Pedagogerna ser éven dver miljén inne och ute och gér observationer av barnens lek fér att
f& syn pd vilka erfarenheter barnen har av de olika @mnena. Observationer analyseras och
anvénds fér att vidare kunna utmana barnens utveckling i @mnena.
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Stadsdelsnédmnderna ska utveckla arbetet med 2012-01-01  2012-12-31
sprékutveckling i férskolan

Kommentar:

Pedagogerna arbetar medvetet med att stérka barnens sprékutveckling i alla situationer i
verksamheten. Genom vért projektinriktade arbetssatt far barnen méjlighet att tillsammans
med andra barn och vuxna reflektera, lyssna och ge uttryck fér egna uppfattningar. Barnen
utvecklar ocksd sitt ordférréd, talsprék, sitt berattande samt férmégan att kommunicera och
argumentera med andra. Vid olika tillfallen under dagen ges barnen méjlighet till séng, rim
och ramsor och ordlekar.

For att de barn som har ett annat modersmél an svenska ska utveckla sin kulturella identitet
och sin férméga att kommunicera s&vél p& svenska som pé sitt modersmal finns backer,
s@nger, musik, alfabet p& barnens modersmal. Personalen lér sig ocks& enkla ord p& barnets
sprék och hégtider uppmérksammas frén barnets kultur. Pedagogerna har ocksé spréksamtal
med féréldrarna.

P& véra engelska avdelningar &r det engelska som é&r det prioriterade spréket, men éven hér
uppmérksammas barnens olika kulturer.

Stadsdelsnémndernas ska sakerstalla att férskolans nya 2012-01-01  2012-12-31
laroplan &ar implementerad i alla férskolor

Kommentar:

Alla pedagoger har gétt (eller blivit erbjudna att g&) p& kurs under 2011 om den nya
laroplanens utformning. Dessutom har man pd enhetens natverk under hésten 2011 gétt
igenom vad den nya laroplanen innebér fér verksamheten. Under medarbetarsamtalen
infér/under 2012 kommer frégan om léroplanen att tas upp med varje enskild anstalld.
Véra pedagogméten kommer under véaren 2012 att handla om laroplanen och hur man
tolkar den.

NAMNDMAL:
Forskolan ska ha goda former fé6r samverkan med féraldrar
och med skolans férskoleklass. (Forskola och hem)

Andel ndjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 81 % Ar
dokumentation och uppfélining av barnets utveckling
och lgrande.

Verksamhetsplan Enhet
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Kommentar:

Vi réknar med att kunna n& mélet 81% dé vi under 2011 n&dde 80%. Enheten har
arbetat mycket med dokumentationen under flera &r och visar féraldrarna pé olika satt
vad barnen f&r vara med om pé férskolan. Vi satter upp dokumentationer p& véggarna,
har projektpérmar pé& varje avdelning, barnen har egna parmar som rér deras egen
verksamhet och de flesta avdelningar har digitala fotoramar med bildspel p& vad som
hant under dagen.

Andel n&jda féraldrar i férskoleundersskning avseende 81 % Ar
information om barnets utveckling och larande.

Kommentar:

Har ligger vi efter stadsdelens mal. Vi kommer under nésta lasér att informera
foraldrarna om barnens utveckling och lérande i utvecklingssamtal som ska héllas innan
foraldraenkaten slapps. Dessutom kommer ménadsbreven att fértydligas sé& att orden
utveckling och lérande, matematik, sprék och liknande kommer att anvéndas i texterna
eller som rubriker &ver beskrivningar av den verksamhet som bedrivits. Vi ska ocksé
inrétta anslagstavlor med dessa rubriker, tre i taget, men rubrikerna kommer att bytas
varje mé&nad mellan olika @mnesomrdden, s& det inte blir fé6r mycker information pé
samma plats.

Andel néjda féréldrar i férskoleundersskning avseende 81 % Ar

information om verksamhetens mé&l och arbetssétt.

Kommentar:

Har ligger véra férskolor ganska déligt till s& vi ska i &r fértydliga mélen i en kortare
sammanstélining tillsammans med véra utvecklingsomréden. Dessa ska sedan ligga som
underlag fér de lokala arbetsplanerna. Presentation av desamma kommer att ske pd olika
typer av féraldratraffar.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk 2012-01-01  2012-12-31
hantering av idéer och synpunkter som féraldrarna

framfar for aft utan dréjsmal férséka identifiera eventuellt

behov av &tgarder.

Kommentar:

De flesta synpunkter eller idéer behandlas redan snabbt, d& de oftast rér det egna
barnet. Stérre férandringar i verksamheten behéver tas upp pé ett gemensamt méte och
sédana har enhetens forskolor en géing i ménaden. Ar det fréga om sakerhetsaspekter
gér frégan genast vidare till enhetens ledning som ser &ver frégan och ger &terkoppling
till féraéldrarna genom avdelningspersonalen.

Verksamhetsplan Enhet
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Alla férskolor ska utveckla arbetet med 2012-01-01  2012-12-31
utvecklingssamtalets innehdll, utformning och

genomférande fér att féra fortldpande samtal med

barnens vardnadshavare om barnens trivsel, utveckling

och larande b&de i och utanfér férskolan.

Kommentar:

Vi anser att vi har en bra form fér samtalen med féréldrarna. Det vi kommer att géra
under 2012 &r att poéingtera @&mnesomré&dena tydligare; "nu ska vi prata om vad vi gjort
inom omré&det matematik och pé vilket sétt vi arbetar med det". Vi kommer ocksé aft
forlagga samtalen innan féraldraenkéten gér ut s& att samtalen finns tydligare i
foraldrarnas minne.

Férskolechefen vidtar &tgarder for att 6ka 2012-01-01  2012-12-31
svarsfrekvensen och n&jdheten i férskoleundersékningen.

Kommentar:

Enheten ska férsska 6ka svarsfrekvensen genom att skicka ut ett blad till alla féraldrar om
vikten av att svara p& enkéaten. Varje avdelning ska pdminna sina féraldragrupper
genom e-post och vi kommer ocksé& att be féraldrarepresentanter att pdminna andra
foraldrar om att svara.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ha goda samarbetsformer med
forskoleklasserna péa vara samarbetsskolor.
Forvintat resultat

Bra 6vergéngar for vara blivande skolbarn.
Att fordldrarna dr informerade om hur skolstarten fungerar.

Arbetssitt

Tydliga strukturer (enligt FOSK-planen) for hur dvergéngen ser ut.
Besok pa barnets blivande skola under varen innan skolstart (i den méan skolan
tar emot 0ss).

Resursanvindning

Forskolornas pedagoger.
Tid och tydlig organisation.

Uppfoljning

Moéten med skolans personal.
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Utveckling

Informera fordldrarna om mojligheten till 6vergdngssamtal.
Sammanstdllning av vad barnen varit med om under forskoletiden.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha olika former for féraldrasamverkan.

Forvantat resultat

Foréaldrar som &r ndjda och trygga med verksamheten.
Fordldrar som visar i fordldraenkiten att de dr ndjda med forskolornas
verksamhet.

Arbetssitt

Pedagogisk dokumentation av verksamheten.

Planerade fordldramoten.

Personligt bemdtande av forédldrarna varje dag.

Uppfoljningssamtal efter inskolning och utvecklingssamtal 2 gdnger per ar
samt avslutningssamtal nér barnen slutar.

Oppna méten en gang per termin for forildrar med mojlighet att tréiffa enhetens
ledning.

Informativa och fylliga utvecklingssamtal, manadsbrev och fordldraméten.

Resursanvindning

Underlag for utvecklingssamtal.
Maénadsbrev som skickas med e-post.
Medarbetarnas kompetens.

Uppfoljning

Dagliga moten med foréldrar.

Brukarenkaéten.

Fordldrasamtal av olika slag, fordldraméten, 6ppna moten med fordldrar och
ledning.

Utveckling

Genomgang med varje arbetslag om ménadsbrevens struktur och innehall.
Inférandet av Oppna moten en gang per termin for intresserade forédldrar och
ledning.

NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver for att lara
och utvecklas. (Utveckling och Lérande)

Verksamhetsplan Enhet
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Andel n&jda féraldrar i férskoleundersskning avseende 78 % Ar
matematik och naturvetenskap.

Kommentar:

Vi réknar med att kunna n& mélet d& vi under 2011 hamnade p& 78% néjda féraldrar.
Genom fértydligad information réknar vi med att féréldrarna ska kénna till vad vi gér
under hésten 2011 och véren 2012.

Andel ndjda féréldrar i férskoleundersdkning avseende 81 % Ar
sprékutveckling.

Kommentar:

Vi &r en bit under mélet i 2011 &rs undersdkning men tror att genom férbétirad
information om vad vi faktiskt gér, kunna komma upp till mélet under 2012.

Alla férskolor ska fér att férebygga och férhindra 2012-01-01  2012-12-31
krankande behandling fortsatta arbetet med egna

kartlaggningar av verksamheten fér att identifiera lokala

riskomréden pé varje férskola.

Kommentar:

Enhetens sex férskolor har varsin lokal plan mot krénkande behandling med
arbetsmoment inlagda fér att f6lja verksamhetens likabehandling och motverka
krankande behandling. Avdelningarna tittar ocksé pé& arbetet med att ge alla barn lika
méjligheter; inte bara pojkar och flickor utan barn i olika &ldrar, frén olika kulturer och
med olika férutséttningar i andra avseenden. Vi talar inte s& ofta om pojkar och flickor
utan mer om barnen som individer med olika behov och férutséttningar vilka ska ges lika
méjligheter.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning till  2012-01-01  2012-12-31
arbetsmiljsundersékning/ skyddsrond anvénda

arbetsmiljsverkets checklista fér férskolor och vid behov

vidta &tgarder.

Kommentar:

Enheten genomfér varje &r i december/januari skyddsronder, barnskyddsronder och
psykosocial skyddsrond tillika med inspektioner av kék och brandskydd. Dessutom finns
ett egenkontrollprogram fér arbetsmiljén med olika delar och vissa delar ses regelbundet
&ver med kortare frekvens &n ett @r (t ex s&rvarsutrustning). Checklista fér barnskyddsrond
finns inte i modern form.

Arbetsmiljverkets checklista fér férskola kommer vi att arbeta om dé vissa frégor bara
behéver besvaras vid et tillfalle, namligen dé& férskolan ér nybyggd (t ex om den ar
byggd i ett eller flera plan). Denna checklista riktar sig enbart till de vuxna i
verksamheten; fér barnens sakerhet arbetar vi utifrén en egen lista.
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Alla férskolor ska infér varje stérre féréindring av antalet 2012-01-01  2012-12-31
platser i barngrupperna utreda och kartlégga eventuella

konsekvenser av féréndringen enligt av férvaltningen

anvisad checklista.

Kommentar:

Alla avdelningar har fatt eller kommer att {& information muntligt och skriftligt om att man
ska géra en konsekvensutredning nasta &r vid féréndringar i barngruppen.

ATAGANDE:
Vi &tar oss att arbeta f6r att barnen ska ma bra fysiskt och
mentalt.

Forvintat resultat

Fysikt aktiva och friska barn.
Trygga och glada barn.

Arbetssitt

Ett lugnt och trevligt klimat pd avdelningarna med rikt innehall i verksamheten.
God och néringsriktig kost.

Samtal vid barnens matsituation angdende mat, rorelse och hilsa.

God hygien och fungerande stidning.

En vil avvigd dag och vecka med pedagogiska aktiviteter, omsorg, lek och
vila, inne- och utevistelse.

Resursanviandning

Pedagogernas kompetens.

Kockarnas kompetens.

Pekunidra medel.

Lokalvéardarnas kompetens.

Plan mot kriankande behandling.

Avsatt planerings- och motestid for pedagoger samt for 6vrig personal och
ledning.

Uppfoljning

Koksmoten.

Hélsocoachméten.

Mitterminsuppfoljning.

Planeringsdagar.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
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Utveckling

Okat inslag av ekologisk kost, bittre balanserade mellanmal.
Samtal angdende fysisk utveckling och hélsa.

En flexibel inre miljo.

Interna samtal om hélsobefrdmjande arbete.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stéd.

Forvantat resultat

Alla barn ska ges lika moéjligheter till utveckling och liarande, lek och omsorg.
Alla barn ska kdnna sig trygga och ha en god sjilvkénsla och identitet.

Arbetssitt

Genom observationer av barngrupper och enskilda barn ska varje barns behov
uppmirksammas. Négra barn kommer att behdva extra stod pa olika sétt -
sprakligt, kulturellt eller av fysiska eller psykiska orsaker. Dessa barn ska fa
hjélp t ex genom att miljon anpassas, genom att anstilla en person som arbetar
extra med barnet, genom intern eller extern expertis, genom foréldrarna och
deras kulturella och sprakliga kunskaper, handlingsplaner och riktade
aktiviteter. Malet &r att barnet ska kénna att det &r en del av barngruppen, att
det gor framsteg och att det har roligt pa forskolan utifrin sina forutséttningar.

Resursanvindning

Intern handledning.

Extern handledning.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Handlingsplaner.

Forvaltningens stodteam och eventuellt ekonomiska bidrag.
Ovrig extern expertis.

Plan mot krankande sarbehandling.

Uppfoljning

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Mitterminsuppfoljningar.

Avstdmning av handlingsplaner.

Samtal med barnen.

Foraldrasamtal.

Utveckling

Att utveckla det pedagogiska arbetet sd man blir skickligare pé att uppticka och
ta hand om de barn som behover extra stod.
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ATAGANDE:

Vi &tar oss att ha pedagogiska miljéer som stimulerar barns
larande i matematik, naturvetenskap, spréak och
mangkulturalitet.

Forvintat resultat

Flexibla pedagogiska miljder.

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak.

Material finns i1 barnens hojd.

Bocker, vilkomst skyltar, bilder och foremal frdn de olika kulturer barnen och
personalen kommer ifran.

Barnens anvindande av matematiska och naturvetenskapliga fenomen i
vardagsspraket och i leken.

Arbetssatt

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Ett projektinriktat arbetssitt.

En rik inre miljo.

Material.

Resursanvindning

Forskolans inre miljo.

Pedagogernas kompetens.
Forskolans organisation och struktur.
Pekunidra medel.

Bibliotek, muséer mm.

Barns nyfikenhet.

Litteratur, internet.

Uppfoljning

Pedagogmoten
Nétverk
Mitterminsuppfoljning
Planeringsdagar
Sjalvvérdering
Manadsbrev
Utvecklingssamtal

Utveckling

De inre miljoerna behover alltid utvecklas.

Den pedagogiska dokumentationen och reflektionen.

Kompetensutveckling inom omrddena matematik och naturvetenskap.
Definiera vad vi menar med pedagogiska miljoer och material som stimulerar
ovanstadende omréaden.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

Chefer och ledare stéller tydliga krav pé sina 100 faststalls 2012 Ar
medarbetare
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i 100 faststalls 2012 Ar

deras arbete

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,5 % 4,5 % Ar

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

Forvintat resultat

Att personal ska kénna att de utvecklas 1 arbetet.
Personalen ska kénna att de dr delaktiga i utvecklingen av enhetens
pedagogiska arbete.

Arbetssitt

Enheten erbjuder mentor till alla nyanstillda forskolldrare och barnskotare.
Alla nyanstillda gar en introduktionsutbildning som omfattar fyra tréffar.

De anstdllda ingar i nétverk, reflektionsgrupper och/eller andra arbetsgrupper.
Genom medarbetarsamtal samlas information om vilka ovriga
kompetensutvecklingsbehov som finns.

Mojlighet till pedagogisk handledning eller pedagogisk konsultation.
Innehallet i projektarbetet kan visa pd kompetensutvecklingsbehov, t ex nér
enheten arbetat med ljus har pedagoger behdvt mer egen kunskap om ljus.
Alla nyanstéllda far utbildning i forsta hjélpen och brandskydd.

Resursanviandning

Mentorsprogram med egna mentorer

Den pedagogiska ledaren

Pekunidra medel for kompetensutveckling; dels for enskilda pedagoger, dels
for enhetens anstéllda i grupp.

Planeringsdagarna

Enhetens ledning

Extern utbildning 1 olika former.

Tekniska resurser i form av IT.
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Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Psykosocial skyddsrond
Medarbetarenkéter
Arbetslagssamtal

Utveckling

Kompetensutvecklingen ska kopplas till enhetens mal.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgéarder vidtas.

Forvantat resultat

En budget i balans.

Arbetssitt

Manatliga uppfoljningar i ekonomisystemen av kostnader for bl a 16ner,
vikarier, mat och IT.

Strikt vikarieanvéindning

Uppf6ljning av franvaro. God kontroll 6ver antalet inskrivna barn vid
mittillfallena.

Tydligt fordelade arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Balans mellan yrkeskategorierna och antalet inskrivna barn.

Resursanviandning

Ekonomiavdelningen
Ekonomisystemen
Ledningsgruppen

System for antalet inskrivna barn
Tid

Uppfoljning

Vi foljer upp framst 16ner, franvaro (vikarieanvindning), matkostnader och IT-
kostnader. Ekonomin gas ocksé regelbundet igenom 1 ledningsgruppen.
Vi foljer antalet inskrivna barn i relation till antalet anstillda

Utveckling

Storre kunskap bland medarbetarna om budgetprocessen.
Bittre synliggjord arbetsfordelning inom ledningsgruppen.
Bittre forankrat budgetforslag infor varje nytt ar.
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Resursanvéndning

Enhetens viktigaste resurs dr vér personal. Vi strivar efter att ha tva
forskolldrare per avdelning men kan formodligen inte uppna dettap g a
ekonomiska skal. For att kunna utveckla den pedagogiska verksamheten
maximalt har enheten en bitridande chef som néstan enbart arbetar med
pedagogiska fragor. Vi arbetar ocksa med mentorsystem,
introduktionsutbildning f6r ny personal, hdlsocoacher och kulturansvariga
pedagoger.

Vi nyttjar lokalerna effektivt for att kunna ta emot sd mycket barn som mojligt.
Vi héller ocksd pa att stdlla om synséttet pd verksamheten fran avdelningar till
att se hela forskolan som en helhet for att kunna vara maximalt flexibla och
snabbt kunna stélla om grupperna nir det kommer nya barn.

Budget 2012

Budgeten &r baserad pé antalet barn och for 2012 berédknas den till drygt 31, 8
miljoner innan pengar for barn som behdver extrastod dr medridknade. Det ér en
minskning fran forra aret med cirka 500 000 kronor p g a minskat barnantal pa
forskolan Forskaren. Vi har dnnu inte dragit ner antalet anstéllda, men riknar
med att kunna placera ut barnskotare pa kommande lediga tjénster under varen
2012.

Av budgetens totalsumma gér cirka 92% till personalloner och vikarier.
Matkostnaderna ar den stora utgiftsposten efter I6nerna, cirka 3% av totala
budgeten. Resterande 5% ska réicka till allt 6vrigt, bl a kostnader for datorer,
entrémattor, sophdmtning och dvrigt. Den minsta utgiftsposten dr pedagogiskt
material till barnen. Dessutom &r 133 000 kronor 6ronmaérkta kulturpengar (400
kronor pa berdknat 332 stycken barn), en mycket vilkommen budgetpost.

Kulturpengen gor det mdjligt att idka flera kulturaktiviteter.
Ovriga fragor
Bilagor

e IT-handlingsplan 2012
o Kovalitetsgarantier 2012
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