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Sammanfattning

I Tertialrapport 1 som behandlades av nimnden den 19 maj foreslogs (sid 38) att Norr-
malms och Ostermalms stadsdelsforvaltningars familjevard och kontaktverksamhet sam-
manfors till en gemensam arbetsgrupp pa Ostermalms stadsdelsforvaltning. I det hir dren-
det beskrivs detaljerna och den foreslagna dverenskommelsen mellan forvaltningarna.

Antalet familjehemsplaceringar har minskat och en gemensam handldggning ger battre
underlag for bemanning och kompetensutveckling inom omrédet. Nu skapas en arbets-
grupp pa 3 personer vilket ger mdjlighet att utveckla kompetens for familjevard med god
personaltickning och mindre sarbarhet. I samband med pensionsavgang for en medarbeta-
re pa Norrmalms stadsdelsforvaltning kan en anpassning av bemanningen ske. Den nya
arbetsgruppen far en budget som omfattar personal och telefon- och it-kostnader. Vard-
kostnaderna debiteras respektive forvaltning via Paraply-systemet liksom resor till famil-
jehem, handledning och utbildning. Familjehemssekreterarna agerar som medarbetare pa
den forvaltning till vilket drendet hor. For att behalla sambandet till utredningsgrupperna
blir arbetsledare pé respektive forvaltning ansvarig for forslag till nimndbeslut och beslut
delegerade pa hogre niva dn handldggarnivan. Darmed behover Norrmalms stadsdelsfor-
valtning inte heller betala for arbetsledning.

Bakgrund
Ostermalms stadsdelsforvaltning har sedan flera r utvecklat samarbete inom olika verk-
samheter med andra stadsdelsforvaltningar, frimst med Kungsholmen och Norrmalm. |
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Tertialrapport 1 som behandlades av nimnden den 19 maj foreslogs (sid 38) att Norr-
malms och Ostermalms stadsdelsforvaltningars familjevard och kontaktverksamhet sam-
manfors till en gemensam arbetsgrupp pa Ostermalms stadsdelsforvaltning. I det hér dren-
det beskrivs detaljerna och den foreslagna 6verenskommelsen mellan forvaltningarna.

Inom familjevéarden har drendeantalet minskat hittills under 2000-talet. I Ostermalms
stadsdelsomrade har antalet familjehemsplacerade barn halverats under de senaste fem
aren. Idag har Norrmalms och Ostermalms stadsdelsforvaltningar ca 20 placeringar var.

Familjehemsvarden har under senare tid uppmérksammats savél pa statlig som pa
kommunal niva. De barn som placeras i familjehem ar mer beroende dn ndgon annan
barngrupp av att kommunen skoéter sin uppgift vél. Barnen har inte tillgang till samma
stod 1 sitt eget ndtverk som andra barn och ménga far socialtjdnsten som sin verkliga
”véardnadshavare” under hela sin uppviaxt. Barnens ritt till delaktighet har sarskilt
poédngterats de senaste aren. Sévél riksdagens revisorer som stadens egna har granskat
familjevarden och i den s.k. vanvérdutredningen foresls regler for att 6ka insyn och
kontroll av hur barnens vard genomfors. Det behdvs en kompetent arbetsgrupp med
mdjlighet att arbeta néra barn och familjer med langsiktighet, varaktighet och delaktighet
for barn och i den mén det 4r mdjligt fordldrar. Mojligheten att 6verfora vardnaden till
familjehemmen &r ett sitt att ge barnen likvardiga forhéllanden som andra barn.
Uppfoljningen ska ocksa forbattras och hér ger utredningsmodellen BBIC (Barns Behov 1
Centrum) forutsattningar till en systematisk uppfoljning.

Utgéngspunkter

Familjehemsverksamheten har som uppgift att ge utsatta barn och ungdomar ett gott hem
med kérlek och omsorg, samt hjélp med skolgang som ofta ocksé innebar extraresurser,
hilsovard, tandvard och psykiatrisk hjdlp. Arbetet innebar stora krav pd engagemang,
skicklighet och samarbetsformaga. Flera av de insatser barnen behover ska sokas hos sko-
lor och vérdgivare pa placeringsorten. Familjehemssekreterarna ska upprétta ett samarbete
med forskolor och skolor pa placeringsorten, barnpsykiatri och barnhilsovérd i andra
kommuner. Uppgiften ir att fora fram de placerade barnens behov som konkurrerar med
de infédda barnen om resurserna. Familjehemmet méste kénna att de far ett kompetent
stod i sitt artbete. Familjehemmen har ofta kontakt med varandra och en stadsdelsforvalt-
ning som far déligt rykte i detta sammanhang kan ha svart att rekrytera nya hem. Familje-
hemsplaceringar &r det sociala arbetets mest langsiktiga uppgift dér alla uppgifter fran re-
krytering av familjehem, handledning av hemmen, stod till barnen och samarbete med
biologiska fordldrar och nétverk tillsammans skapar kvaliteten i varden. Det ar ett arbete
dar nétverket kring varje barn maste skapas och uppratthallas under lang tid, som langst
drygt 20 ar.

En specialisering och koncentration av kunskap kan ha foérdelar. Savél Norrmalms som
Ostermalms stadsdelsforvaltningar har i dag ett lite for litet underlag i det hiir avseendet
for att pa egen hand bemanna en stabil och kompetent familjehemsgrupp. Samtidigt ar ut-
gangspunkten for socialtjdnstlagen en helhetssyn som gor samarbetet mellan familjehems-
sekreterarna och utredningsgrupperna i stadsdelsforvaltningarna viktigt, t ex vid place-
ringar av barn. De som utreder maste se det naturligt att tidigt ta med familjehemssekrete-
rarna i arbetet. Socialtjdnsten har ibland kritiserats for ur barnens skadligt langa jourplace-
ringar. For att ett litet barn inte ska utsattas for flera skadliga separationer maste rekryte-
ringen utvecklas och starta sa snart det ar mdjligt.

Familjehemssekreterarna maste ha mdjlighet att 1ara kidnna barnet och dess nitverk tidigt.
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Detta kraver att familjehemsgruppen kontinuerligt har kontakt med mgjliga familjehem
och foljer upp tips fran de hem vi engagerat. Ett gediget och omsorgsfullt arbete &r en for-
utsdttning for en bra start pa placeringarna. Det innebér ocksa att stadsdelsforvaltningen
kan slippa anlita s.k. konsulentstod for att fa familjehem. Vid langa uppvéxtplaceringar
blir kostnaden orimlig. Har man tvingats gora en placering med konsulentstod 4r det svart
att aterta placeringen. For att ett familjehem ska l&dmna sin konsulentorganisation och ta
uppdraget direkt av stadsdelsforvaltningen kravs att de kénner att de kan lita pa att famil-
jehemssekreteraren finns till hands nér de behover stod pa samma sétt som konsulenten.

Nuvarande organisation

Pé Norrmalms stadsdelsforvaltning ansvar familjehemssekreterarna for 20 placeringar
samt ddrutover kontaktmannaverksamheten i sin helhet. Det ror sig om 12 kontaktfamiljer
och 6 kontaktpersoner for ungdom. Darutéver 4 umgéngesstddsarenden enl Fordldrabal-
kens (FB) bestdmmelser. For tre barn kommer stadsdelsndmnden foreslas ansoka om
overflyttning av vardnad till resp. familjehem. Organisatoriskt leds verksamheten av en
enhetschef som ocksa svarar for mottagningsgruppen och familjerétten.

P4 Ostermalms stadsdelsforvaltning ansvarar familjehemssekreterarna for 20 placeringar.
Antalet placeringar har minskat senaste dren darfor att ett stort antal unga flyttat till eget
boende. Familjehemssekreterarna har haft ett intensivt arbete med avslutning och utsluss-
ning samt dessutom genomforande av BBIC inom familjevarden. De har dessutom delta-
git i forebyggande verksamhet. I tvé fall har stadsdelsndmnden beslutat ansoka om Sver-
flyttning av vardnaden till familjehemmen. Kontaktverksamheten handldggs av en kon-
taktsekreterare pa halvtid. Ocksé denna verksamhet har minskat de senaste aren. F.n. finns
11 barn med kontaktfamilj och 5 kontaktpersoner for ungdom. Dérutdver finns 4 umgéng-
esstodsdrenden.

Organisatoriskt leds verksamheten av en enhetschef som ocksa svarar for sociala utred-
ningar, vird och behandling for barn 0-9 ar, familjerétt samt stod och service till barn med
funktionsnedséttning och deras familjer.

Som synes dr drendeantalet jimnt fordelat mellan de tva stadsdelsforvaltningarna.

Forslag till ny organisation
En gemensam grupp, bildas med tre heltidsanstillningar som handldggar bagge forvalt-
ningarnas familjevard och kontaktverksambhet.

Umgéngesstddet som sedan 1 augusti 2010 fordndrats till en mer aktiv och tillféllig del av
socialtjanstens familjeréttsliga verksamhet bor dock organiseras pé respektive stadsdels-
forvaltning i ndra samarbete med familjerdtten. Familjehemsgruppen skoter dock rekryte-
ring och arvodering av de personer som ska utses for umgangesstod enl FB. Uppgiften att
utse person och dverenskomma om tider fér umgénge och eventuella &ndringar ska dock
vara kvar pa respektive stadsdelsforvaltning.

Verksamheten har en akut karaktér eftersom den ska forekomma i en familjeréttslig kon-
flikts utredningsskede, dir konfliktnivan ar hog. Verksamheten, som &nnu inte funnit sin
form maste utvecklas i ndra samarbete med familjerdttssekreterarna.

Familjehemsgruppen placeras p4 Ostermalms stadsdelsforvaltning dir medarbetarna for-
mellt blir anstéllda. De ska dock ha behdrighet som handldggare i Paraply-systemet pa
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bagge forvaltningarna.

Gruppens kostnader debiteras Norrmalms stadsdelsforvaltning med hélften av fasta kost-
nader och de faktiska kostnader som géller Norrmalmsplaceringarna. Alla klientkostnader
debiteras respektive forvaltnings familjevardskonto genom Paraplyet eller Agresso.

Ansvaret i1 drenden ligger hos ordinarie chef pa respektive forvaltning. Enhetschefen i for-
valtningen &r ocksé delegat i enlighet med delegationsordningen och foéredragande i res-
pektive stadsdelsndmnd och dess sociala delegation. Gruppen ska regelbundet delta i en-
hetsméten pa bagge forvaltningarna. Enhetscheferna i de bagge forvaltningarna ansvarar
gemensamt for gruppens kompetensutveckling, metodutveckling och samarbetsrutiner.

Den enkla konstruktionen, som kridver minimal administration, medger dessutom att for-
valtningarna har full kontroll 6ver sina drenden och bra samband med den &vriga verk-
samheten i familjeenheterna. Den har dven fordelen att eventuell anslutning av ytterligare
en stadsdelsforvaltning kan ske utan stora kostnader eller organisatoriska problem.

Budgetering, férdelning av kostnader

Forvaltningarna foreslés varje ar i september faststélla nésta budgetérs bemanning samt
fordelningen av kostnader. Eventuell anslutning av nagon ytterligare stadsdelsforvaltning
bor beslutas samtidigt. Eventuell uppsidgning av samarbetet sker ocksa i september for
néstkommande budgetér.

Namn

Gruppen kommer att vara ett gemensamt kompetenscentrum for familjevard och kontakt-
verksamhet. Att dopa enheten till kompetenscentrum kan dock vara forvirrande eftersom
det kan fora tankarna till en enhet med andra uppgifter &n myndighetsutévning.

Namnet foreslas darfor bli Familjevarden Norrmalm och Ostermalm, eventuellt med
undertitel Kompetenscentrum for familjevard och kontaktverksamhet.

Foréndringen genomfors from 2011-06-01.

Forslag till 6verenskommelse

SID 4 (4)



