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Underlag fér budget 2012 med inriktning
2013 och 2014 Ostermalms
stadsdelsnamnd

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar f6ljande:

Stadsdelsnimnden faststiller foreliggande underlag for budget 2012 med inriktning 2013 -
2014 samt overldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Goran Mansson

stadsdelsdirektor

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for en period av
tre &r. Budgetaret ska alltid utgora periodens forsta ar, och langsiktigheten forstérkas genom
analys av utvecklingen for ar tva och tre. Planeringen ska baseras pé stadens Vision 2030. Av
nimndens underlag ska framgé vilka fragor som paverkar verksamhetens utveckling och
ekonomi under perioden. Utgdngspunkt ska vara analyser av fordndringar i omvéarlden samt
analyser av den egna verksamheten med utgdngspunkt frén bland annat arsredovisningen. Storre
avvikelser eller forandringar jamfort med géllande plan for aren 2011 och 2012 ska analyseras
och kommenteras, och fanga de viktigaste fragorna som beror kdrnverksamheten. Underlaget
ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fradgor och demografiska féréndringar,
effekterna av dessa samt eventuella dtgérder. I detta ingar lokalforsorjning,
kompetensforsorjning samt omstrukturerings- och investeringsbehov. Namnderna ska
kommentera budgetkonsekvenser till f6ljd av redan fattade beslut av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen. Detta giller d&ven beslut om investeringar som inte forvaltas av ndimnden.

Arendet

Forslag till underlag till budget 2012 och inriktning 2013 - 2014 f6ljder den disposition som
anges i stadens anvisningar och skrivs i ILS-webb. ILS stér for integrerat ledningssystem,
stadens system for ledning och uppf6ljning av verksamhet och ekonomi. Under vart och ett av
Kommunfullméktiges inriktningsmal sammanfattas ndmndens strategiska satsningar i
punktform, vars syften dr att bidra till uppfyllelse av KF:s mél under trearsperioden. Dérefter
foljer avsnitt med beskrivning av verksamheternas prioriteringar och analys av faktorer som
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paverkar verksamhetens utveckling. Slutligen en sammanfattande ekonomisk analys och
lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats i samrdd med samtliga enheter och avdelningar inom férvaltningen.
Samverkan sker med de fackliga organisationerna i forvaltningsgruppen. Héarutover sker
samverkan skett med pensionérsradet och handikappradet. Samrad sker med landstinget.

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stadsdelsnimnderna har ett omfattande uppdrag enligt det reglemente som KF faststillde 2010-
05-03. Dérutover styrs verksamheten 1 hdg grad av riksdagens lagstiftning. Hir fokuseras i
forsta hand p& KF:s tre dvergripande inriktningsmal.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande
stad for boende, foretagande och besék

— Ostermalms stadsdelsomride viixer snabbt med ca 10 000 nya lgenheter i Norra
Djurgérdsstaden under 2010- och 2020-talen, vilket motsvarar ca 30 000 nya invénare, lika
mycket som hela Danderyds kommun. Stadsdelsomradet kan inom ett par decennier ha ndrmare
100 000 invénare. Namnden/forvaltningen planerar forskolor, parklekar, handikappbostider,
dldreboenden, trygghetsfragor och inte minst hur man ska leva miljosmart eftersom omréadet har
en klar miljoprofil.

— Foretagande stdds genom deltagande i de lokala foretagarforeningarna, genom
upphandling/konkurrensutsittning av verksamhet, genom aktiv uppfoljning och stod till
nimndens underleverantorer/entreprendrer och genom stdd till personal som dr intresserade av
att starta eget.

— Kulturaktiviteter erbjuds i alla verksamheter genom en halvtids kultursekreterare, kulturpeng
till alla forskolebarn etc.

— Samverkan i sdkerhetsfrdgor genom ett aktivt brottsforebyggande rad med arbetsgrupper,
trygghetsvandringar, aktioner mot otrygga miljoer ovan och under jord, belysningsfragor mm.

— Okad utatriktad information pa hemsidan till boende och besdkare.

— Samverkan med planerande forvaltningar i stadsmiljéfragor och utveckling av parkernas
innehall och kvalitet. Okad satsning pa spontanidrott med konstgrésplaner, utegym,
skateboardbanor, skridskobanor mm.

— Alla verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo.

— Tillgénglighetsvandringar i dir man med rullstolar, rullatorer, féorbundna 6gon osv testar
tillgéngligheten i olika inne- och utemiljder.

— Intensifierade stdd till bidragsberoende personer att komma till egen forsorjning.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

— Valfrihet ger virdefull kunskap om vad som é&r viktigt for medborgarna, kunskap som kan
vara svar att finga i utvirderingar och enkéter. Valfrihetssystem tillimpas inom dldreomsorg
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och i omsorg om personer med funktionsnedsittning och inom snar framtid dven inom
socialpsykiatri.

— Medborgarna ska garanteras ett gott bemdtande, rittssdker myndighetsutovning och att verk-
samheten bygger pa kunskapsbaserade metoder. Hog kvalitet, valfrihet och inflytande ska prag-
la verksamheterna.

— Kvaliteten ska kénnetecknas av en tydlig koppling mellan verksamhetsplaner, kvalitetsre-
dovisningar, identifierade utvecklingsomraden och redovisade resultat, med stdd av systematisk
uppfoljning av egna och enskilda verksamheter.

— Riktade informations- och kommunikationsaktiviteter om stadsdelsndmndens verksambhet ska
tillgodose och oka tillgéngligheten.

— Forskolan byggs ut for att uppfylla barnomsorgsgarantin. Forskolan ska ta tillvara den
mdjlighet som ges att pa ett tidigt stadium uppmérksamma barns behov och intressen och barn
som moter svarigheter. Andelen forskolldrare ska oka.

— Satsningar pa 6ppna verksamheter, forebyggande insatser och utvecklat stod for anhorig-
vardare ska fortsitta.

— Samarbetet med frivilligorganisationer, landstinget och 6vriga externa aktdrer ska utvecklas
kontinuerligt.

— Kvinnofridsarbetet ska utvecklas liksom och stddet i vrigt till personer som utsétts for vald i
néra relationer.

— Fortsatt arbete for bra kost, matsituation och utevistelse for dldre.
— Specialbostédder for personer med funktionsnedséttning ska byggas i nya bostadsomraden.

— Anvéndningen av IT-stdd i verksamheterna ska 6ka, for 6kad effektivitet och minskad
miljopaverkan.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

— Genom samverkan, effektivt resursutnyttjande och analys hélls nimndens/forvaltningens kost-
nader inom budget. En forutsittning &r att nimnden och forvaltningen har kontroll 6ver
ekonomin och kan gora bra prognoser for resten av aret.

— Namndens resurser, organisation och bemanning anpassas efter aktuella behov och anvénds sé
att de ger den bésta verksamheten for medborgarna. Den fortsatta minskningen av de dldsta i
befolkningen paverkar dldreomsorgen ett antal ar framat. Samtidigt 6kar de yngre pensionirerna
kraftigt och befolkningen som helhet kommer att véixa kraftigt under 2010- och 2020-talen med
Norra Djurgérdsstaden.

— All personal ska bidra till effektivitet och budgethéllning genom delaktighet i planering, ge-
nomforande och uppf6ljning. Avgdrande for detta &r en Gppen transparant organisation och
begriplig personalinformation.

Underlag fér budget 2012 med inriktning 2013 och 2014

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Box 24156, 10451 Stockholm

Bessksadress Karlavagen 104

Telefon 08-508 10 000

E post ostermalm@stockholm.se www.stockholm.se



SID 7 (29)
2. Namndens verksamhetsomrade
Befolkningsprognos 2010-2019
Alder > 1-5 6-12 13-1516-18 19-24 25-44 45-64 65-79 80- |Summa
2010 892 32233010 11541483 5944 22173148978 549 4 203 |65 528
2011 917 33093175 11121474 6119 2235314 9899012 4024 66 484
2012 023 34543289 11511435 6204 22866150189477 3879 67 696
2013 918 35173436 11881410 6216 23278151039859 3772 68 697
2014 901 3564 3537 12591350 6191 234631511910 190 3673 |69 247
2015 885 35893673 12931379 6175 237801524510430 3617 [70 066
2016 913 36223820 13611433 6219 24 34515567 10649 3 580 |71 509
2017 966 3707 3967 14561537 6211 251611594810 911 3598 [73 462
2018 1008 37944094 15401597 6250 2573116 35711134 3624 [75129
2019 1020 38554201 15751652 6262 2592516 70911 303 3668 [76 170
2010-2014 9 341 527 105 -133 247 1290 222 1641 -530 B719
2010-2019 (128 632 1191 421 169 318 3752 1812 2754 -535 [10642

Stadsdelsomradet vixer rejélt under 2010- och 2020-talen med Norra Djurgérdsstaden. Ca 10

000 nya lagenheter ger ca 30 000 nya invénare vilket motsvarar hela Danderyds kommun.

Under den kommande tioarsperioden berdknas befolkningen 6ka med mer &n 10 000 personer.
Okningen ir storst i arbetsfor alder 25-64 ar. En for nimnden/forvaltningen avgdrande faktor
just nu ar att dldre pensiondrer 80- ar minskar kraftigt sedan 2001. Yngre pensionérer 65-79 ar
Okar samtidigt valdigt kraftigt men det 4r relativt sma behov av dldreomsorg bland dessa. Nar
det géller forskoledldrarna 1-5 &r visar prognosen storre fordndring &n i fjolérets flerarsbudget.
En beredskap for fler forskoleplatser bor finnas de ndrmaste aren.

Personalstrategiska fragor

Friskvard och Halsa

Nojd-Medarbetar-Index (NMI) steg fran 56 &r 2008 till 62 &r 2009 &rs métning vilket var
dubbelt sa stor stigning som genomsnittet for staden. Storsta hojningen skedde inom

dldreomsorgen medan forskolan fortfarande ligger hogst. Anledningar till forbattringar anges bl
a vara bittre mojligheter till friskvard, aktivt hilsoarbete pa arbetsplatsen och att fler r positiva
till forvaltningen som arbetsgivare. Aven fortsittningsvis kommer forvaltningen att satsa
resurser inom friskvard och hélsa.

Forvaltningen arbetar strukturerat med bl a foretagshélsovarden for att minska sjukfranvaron.
Sjukfranvaron under 2010 uppgick till 6,3 % jamfort med 7,9 % under 2009, d v s en minskning
med 1,6 %. Fran att for ett antal &r sedan varit en av de SDF som hade hogst sjukfranvaro &r
Ostermalm nu en av de SDF som har légst sjukfrinvaro. For att ytterligare minska
sjukfrénvaron fortsitter forvaltningen att arbeta aktivt med olika insatser. Séarskilt fokus kommer
nu att ligga pé att fa ner korttidsfrdnvaron for att undvika ldngre sjukskrivningsperioder. Alla
chefer med personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och ha aktiv kontakt vid nya
sjukfall, vara vl fortrogna med rehabiliteringsprocessen och arbeta i enlighet med den.
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Jamstalldhet och mangfald

Forvaltningens enheter fortsitter att strdva efter en jaimn kdnsfordelning och 6kad méngfald.
Resultatet av JAMIX kommer fortldpande att analyseras. Forvaltningen fortsitter med
kartldggningen av orsaken till eventuella skillnader mellan langtidssjukskrivna mén och
kvinnor.

Ledarférsorjning

Forvaltningen stérker rekryteringsprocesser och utvecklingsinsatser for befintliga och blivande
chefer. Under véren 2011 startar ett traineeprogram dér framtida chefer/ledar/projektledare
kommer att genomga ett utbildningsprogram som fortsitter fram till sommaren 2012.
Kvalificerade medarbetare mogna for storre uppdrag, ska kunna erbjudas goda mojligheter till
kompetensutveckling. Stadsdelens forskoleverksamhet stir m a a &lderstrukturen pa nuvarande
chefer inf6r en utmaning inom chefsrekryteringsomréadet. Forvaltningen anser att det &r viktigt
att den planerade rekryteringsutbildningen i utbildningsférvaltningens regi fortsétter.

Kompetensutveckling

Arbetslag dr en vil etablerad arbetsform i forskolan som ger méjlighet att utnyttja olika
kompetens i personalgrupperna. Satsning pa kompetensutveckling for alla inom arbetslaget ar
viktig for att stirka forskolan. Under planperioden kommer flera sidana insatser att genomforas.

All tillsvidareanstilld vard- och omsorgspersonal omfattas av stadens utbildningssatsningar.
Kompetensutvecklingen av vardpersonal kommer att fortgd under planperioden, den omfattar
bl.a. grundutbildning, kost och nutrition, samt forflyttningsteknik. Ansvaret for
kompetensutveckling av personal inom vard- och omsorgsboende kommer att ligga pa
respektive entreprendr, delvis med stod av SDF. Kompetens for bestillning, uppfoljning och
utvérdering utvecklas under de kommande aren, for administrativ personal, savél som for
socialsekreterare och bistindsbedomare.

Sarskilda utvecklingsfragor

Forskoleutbyggnad

Sedan 2010 finns en 6kad efterfragan av barnomsorgsplatser jaimfort med tidigare ar och
forvaltningen har dérfor 6kat beredskapen. Under de ndrmsta &ren kommer fler forskolor att
behovas. Summan av kommunala och privata utforare ska svara mot fordldrarnas behov av
platser. I det nya bostadsomradet Norra Djurgérdsstaden planeras tidigt for nyetablering av
forskolor.

Utbyggnad av boenden for personer med funktionsnedséattning

Behovet av specialbostidder for personer med funktionsnedséttning, sdvil psykisk som fysisk,
boende inom stadsdelsomradet kommer att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
Norra Djurgérdsstaden, inflytt ca 2014, med eventuell forskjutning till 2015. Utdver redan
planerat antal serviceldgenheter, (12 st) kommer forvaltningen att verka for att ytterligare 12
serviceldgenheter byggs i samband med nybyggnation. Till varje grupp om 6 ldgenheter finns
ocksa en gemensamhets-/personallokal knuten. En 6kning av antalet drenden med insatser enligt
bade LSS och LASS forvéntas fortsétta i takt med nybebyggelsen i omradet. Eftersom de nya
fastigheterna ar tillgédngliga ur handikappsynpunkt formodas en inflyttning ske av personer med
framfor allt fysisk funktionsnedsattning. Ett 6kat antal drenden kan 6ka behovet av personal.
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Overforing till kontaktcenter

Forutom de fragor som idag hanteras av centrala Serviceforvaltningens Kontaktcentrum
bedomer forvaltningen att sommarkollo skulle kunna dverforas.

Utvecklingsbehov inom inférda valfrihetssystem

Valfrihet ger vardefull kunskap om vad medborgarna tycker ar viktigt, kunskap som kan vara ar
svar att fanga upp i utvirderingar och enkéter. Darfor dr det viktigt att man analyserar varfor
medborgarna véljer som de gor inom valfrihetssystemen. Som en f6ljd av valfrihetssystem och
entreprenaddrift efter upphandlingar, blir férvaltningens arbete i hogre grad inriktat pa
seriositetskontroller, bestéllning av tjdnster, uppfoljning och utvéardering, bade med avseende pa
hela verksamheter och avgransade insatser for individer. Detta stéller krav pé sérskild
kompetens i forvaltningens bestéllarorganisation. Viktigt 4r ocksé att forvaltningen/staden
vardar relationerna till sina underleverantorer/entreprendrer, bygger upp fortroende,
personkontakter och erfarenhetsutbyte.

Valfrihetssystem kan innebéra att manniskor véljer att vinta pa det alternativ man helst vill ha.
Det ar viktigt att klargora att detta inte innebér att staden/kommunen inte kunnat verkstélla
beviljat bistand. Idag uppstar missférstand pa den punkten gentemot tillsynsmyndigheter.

Ersattningsmodellen i valfrihetssystemet avseende vard- och omsorgsboenden bygger pa en fast
erséttning i tre nivaer baserad pa den enskildes vardbehov. Forvaltningens uppfattning dr att
skillnaderna mellan nivderna idag dr for stora vilket skapar onodig dramatik kring
bistandsbedomningen och onédig administration.

Forebyggande arbete inom individ- och familjeomsorg

Det forebyggande arbetet bland barn- och unga kommer dven i fortsédttningen att ha prioritet i
syfte att forhindra sjdlvdestruktivitet och motverka rekrytering till drogbruk och kriminalitet.
Familjeenheten satsar pa tidiga insatser genom KOMET-program och grupper {or barn i
skilsmissokonflikter, men dven samarbetet med BVC, forskolor och skolor ses som
grundldggande i det forebyggande arbetet. Men ytterligare riktade insatser kommer att utvecklas
genom nuvarande projektet FUSSION, med malsittning att paverka forédldrars forhéllningssétt
och paverkan till ungdomars attityd till alkohol och droger.

Uppsokare, liksom personligt ombud eller boendestddjare &r viktiga funktioner i férebyggande
arbete riktat till personer med beroendeproblematik. Stod ska ges i vardagen sé att den enskilde
inte riskerar att hamna i svarigheter sdsom t ex vrakning/hemloshet eller vald i néra relationer.
Oppenvard och aterfallsprevention ir ett led i det forebyggande arbetet for att minska behovet
av kostsamma externa behandlingar.

2.1 Forskoleverksamhet

Budget per verksamhet, netto

Budget per verksamhet,

2009 2010 2011 2012 2013
netto
mnkr bokslut* bokslut* Vp forandring foregaende ar forandring foregaende ar
Forskoleverksamhet 194,6 202,9 205,0 0 0
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Verksamhetsutveckling

Forskolorna &r organiserade i sex forskoleenheter som i sin tur bestar av ett antal forskolor
fordelade pa 34 adresser. Totalt har SDF kapacitet att erbjuda 1520 — 1720 forskoleplatser i
egen regi.

Det finns tre parklekar och tva 6ppna kommunala férskolor.

Befolkningsprognos 2010-2014 Ostermalm. Kiilla: USK

Barn i alder 2010 2011 2012 2013 2014
0ar 902 917 923 918 901
1-5 ar 3194 3309 3454 3517 3564
Samtliga 0-5 &r 4096 4226 4377 4435 4465
Foréandring 1-5 ar 130 150 58 30

(I prognossiffrorna ingdr barn boende i bostdder som berdknas produceras under
prognosperioden)

Prognosen visar en kning av barn i forskoleéldern . Huvudtrenden forklaras av den utbyggnad
som planeras inom Hjorthagen och Vértahamnens omréde.

Etableringen av fristdende forskolor fortsétter. Det dr dock ovisst hur manga privata férskolor
som startar och hur manga som viljer fristdiende forskolealternativ. For nérvarande viljer 56 %
kommunal barnomsorg medan 44 % viéljer fristdende. En 6kad andel fristdende forskolor stiller
Okade krav pa samverkan mellan stadsdelsnimnden och de fristdende forskolorna i
stadsdelsndamndsomrédet for att sdkerstélla att utbyggnad sker i dnskad takt samt for att
upprétthélla den lagstadgade barnomsorgsgarantin. Férvaltningen anser att alla férskolor i
staden med barnomsorgspeng ska ingad i det gemensamma késystemet. Grannkommuner har det
s och det underlattar for fordldrarna.

Norra Djurgardsstaden

I Norra Djurgérdsstaden fortsétter planeringen av olika utbyggnadsetapper. I omradet kommer
10 byggherrar att uppfora cirka 700 lagenheter och byggstart ar planerad till varen 2011 med
forsta inflyttning 2012. I denna etapp planeras 2 forskolor motsvarande ca 115 platser. Utover
det planeras en forskola - Villa Ekbacken - i en av de befintliga villorna som ligger i anslutning
till omréadet. Verksamhetens inriktning ska préglas av Natur, Kultur och Miljo. For att
sdkerstilla att platsantalet blir tillrdcklig under aren for inflyttning, har férvaltningen inventerat
mojligheterna att etablera tillfélliga forskolelokaler i Hjorthagsomridet. Ambitionen &r att
samtliga forskolor i Norra Djurgardsstaden ska ha miljoprofil och Gron Flagg.

Ny lagstiftning

1 juli trdder en dndring i forordningen om léroplan for forskolan i kraft. Vid samma tidpunkt
borjar en ny skollag gélla som dven den far konsekvenser for forskolan. Insatser kommer att
kravas for att fordjupa forstaelsen av laroplanen och dess bakomliggande syn pa kunskap,
utveckling och ldrande. De nya planerna péverkar planeringsforutséttningarna och riktade
utbildningsinsatser kommer att behovas utifran de fordndrade uppdragen.

Gruppindelning

Under planperioden kommer det pedagogiska arbetssittet mot en flexibel indelning i olika grup-
per, som varit framtrddande under de senaste aren, att fortsitta utifran de fysiska forutsédttningar
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som rader. Savél i ny 6ppnade forskolor som i de planerade i Norra Djurgardsstaden ses hela
forskolan vara ett arbetslag med sma respektive stora barn inskrivna. Férskolorna genomgér en
verksamhetsutveckling av de pedagogiska lekmiljoerna och arbetets organisation under de
nérmaste aren for att anpassas till forskolans utvidgade pedagogiska uppdrag. Férdndringen
innebér bland annat att barnen under dagen inte organiseras i traditionella grupper med barn 1-3
ar respektive 4-5 ar. En konsekvens av detta dr att forvaltningen inte kan méta andelen
barngrupper med fler &n 14 respektive 18 barn. Att méta barngruppernas storlek ar knappast ett
bra matt pa kvalitet. Det &r viktigt att utveckla andra sétt att médta kvaliteten.

Stadens indikator for sjalvvardering

Det ér angeldget att utveckla och anvénda verktyg och metoder for att bedriva ett medvetet
kvalitetsarbete som redovisar méaluppfyllelse och bedomning av hur vil férskolorna har arbetat i
riktning mot laroplanens mal. Forvaltningen anser att en fortsatt utveckling av det nya verktyget
behovs under planperioden for att ligga i linje med forskolans nya ldroplan men dven for att
bilda en helhet med de fragor som stélls i stadens brukarundersdkning och kunna ge forskolorna
ett forstarkt underlag for uppfoljning och utvérdering.

Foraldraundersodkningar

Forskolans arbete med barnen ska enligt 1aroplanen ske i ett néra och fortroendefullt samarbete
med hemmen, och fordldrarna ska ha mojlighet att paverka verksamheten. De senaste &ren har
foraldrar med barn i forskolan i Ostermalms stadsdelsomrade varit mycket nojda med
verksamheten. For att halla samma goda niva i fordldrarnas ndjdhet méste varje enskild
enhet/forskola ta sig an brukarundersokningarnas mest frekventa utvecklingsomraden.

Inspektorsrapporter

Under verksambhetsaret 2009/10 har forskoleinspektionen sérskilt inriktats pa négra stadsdelar.
Det finns kvalitativa skillnader som behdver atgirdas for att garantera alla Stockholmsbarn en
bra forskoletid. Ett utvecklingsarbete maste bedrivas under planperioden som syftar till att
kontinuerligt identifiera vilka forutsittningar som &r nédvéndiga for arbetet mot nationella mal,
att utveckla arbetsprocesser och att bedoma maluppfyllelse.

Kompetensutveckling

Den nya laroplanen stéller krav pa en forskola som forutsitter att personalen har goda
pedagogiska kunskaper. For att utveckla kvaliteten i verksamheten kréivs fortsatta satsningar pa
kompetensutveckling av personal bl.a. genom det statliga forskolelyftet, stadens satsningar pa
vidareutbildningar av barnsk&tare och gemensam kompetensutveckling i stadsdelen. Personalen
pa alla forskoleenheter ska erbjudas kompetensutveckling i form av kurser och foreldsningar i
anslutning till den reviderade ldroplanen for forskolan.

Chefsférsérjning

Forskoleverksamhetens nuvarande organisation kommer att behdva utvirderas och revideras.
Det dr av stor vikt att stirka forskolechefens roll i verksamhetens utveckling, att sékra tillvixten
av nya ledare inom forskolan samt fundera 6ver vilka kompetenser som krivs for att leda
forskoleomraden. Ansvaret och uppgifterna for forskolechef ér avancerade, mangsidiga och
under stindig utveckling. Det ar darfor viktigt att de ges fortbildning och stdd i sin ledarroll.
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Barn i behov av sarskilt stod

Forvaltningen har noterat en betydande 6kning av antalet barn i behov av sdrskilt stod. Arbetet
med att utveckla stodet till barn i behov av sirskilt stod ér fortsatt prioriterat under
planperioden. Rad och stdd till personal liksom metodutveckling ska fortsétta. Samarbetet
mellan Barn och Ungdom/Forskolorna och Socialtjansten kommer att fordjupas under
planperioden.

Fler forskoleprofiler i stadsdelen

Norra Djurgérdsstaden é&r ett av tvd nya bostadsomraden i Stockholm som av KF utsetts for att
byggas med sérskild miljoprofil och med hog energieffektivitet. SDF foreslar att en ny
pedagogisk inriktning prévas som utgar fran den nya stadsdelens natur-, kultur- och
miljovérden. Forvaltningen gér beddmningen att en forskoleverksamhet med “’Natur, Kultur och
Milj6” som fokusomraden i Norra Djurgardsstaden har goda forutséttningar att uppné mélen i
forskolans laroplan avseende natur, kultur och miljéfostran i samklang med omradets miljo-
profil.

Lararlegitimation for forskolléarare

Forvaltningens forhoppning &r att den av regeringen foreslagna lirarlegitimationen tillsammans
med starkare behorighetskrav kommer att stérka lararyrket som profession och bidra till en
nddvindig hdjning av forskollédrares status. Nér ansvaret for vissa arbetsuppgifter endast far
innehas av utbildade och legitimerade forskolldrare forvintas en betydligt hogre fortroende fran
fordldrar och samhallet i Gvrigt.

Kultur fér, med och av barn

Kulturpengen som fordelas till forskolorna har resulterat i att det &r léttare att erbjuda barnen
professionell kultur och/eller konstupplevelser med eget skapande. Gemensamma satsningar
kommer att genomforas for att stodja forskoleenheternas kulturarbete. Viktiga insatser under
planperioden &r forskolornas arbete med barnens egen kultur dvs. barns egen vérld av lek och
fantasier.

Webbplatser for information

Under planperioden kommer den webbaserade externa informationen om stadsdelens
forskoleverksamhet att fordjupas. Forskolornas webbplatser ska ge en végledning i forskolans
virld till savil fordldrar som bes6kande som bl.a. ska fa veta hur verksamheten bedrivs, vilka
forutsdttningar som finns samt ge informationen som fordldrarna efterfragar sé att jamforelse
blir mojlig i den valsituation som foréldrar befinner sig.

IT for larande

Olika insatser har gjorts for att stdrka IT kompetens- och infrastrukturutvecklingen inom
stadsdelens forskoleverksamhet. En fortsatt satsning pa att utbilda forskolldrare och barnsk&tare
i PIM ”’praktisk IT- och mediekompetens” kommer att ske under planperioden.

Stadens forskoleverksamhet saknar idag en lérplattform pa Internet for forskolebarn. En digital
plattform behovs dér barnens befintliga parmar for pedagogisk dokumentation samlas digitalt.
Forvaltningen kommer att om mojligt verka for att en plattform omfattande IT-16sningar och
verktyg utvecklas i staden.
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Kon, Bosko, Anordnarwebb

Etableringen av fristaende forskolor fortsétter. For narvarande ar det upp till varje enskild
forskola att ansluta sig till stadens gemensamma kdsystem, vilket forsvérar upprétthallandet av
den lagstadgade barnomsorgsgarantin och planeringen av nya forskoleplatser. Det &r angeldget
att utbyggnaden av forskoleplatser sker 1 6nskad takt savil i kommunal som i enskild regi.
Férvaltningen anser ddrfor att alla forskolor, bade kommunala och fristaende ska vara
anslutna till den gemensamma kon, pa samma sdtt som i flertalet av Stockholms
grannkommuner. Under planperioden kommer forvaltningen att verka for att varje forskoleenhet
ansvarar for sin egen ko 1 storre utstrackning dn vad som sker idag.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Budget per verksamhet, netto

Budget per verksamhet,

2009 2010 2011 2012 2013
netto
mnkr bokslut* bokslut* Vp forandring foregaende ar férandring féregaende ar
Kultur och Fritid 9,9 10,8 14,3 0 0

Fritidsverksamhet for barn och ungdom omfattar tva 6ppna forskolor, tre parklekar, fyra
ungdomscaféer/fritidsgardar, féltverksamhet med fem féltassistenter med ansvar for brotts- och
drogprevention, samt sommarkollo. Vid utbyggnaden av Norra Djurgardsstaden i etapp 1 véstra
planeras for ytterligare en parklek.

Faltassistenter

Féltassistenterna har en central roll i samverkansarbetet med alla som arbetar med ungdomar
som malgrupp exempelvis fordldravandrare, polisen, skolornas elevvéardsteam med flera.

Formerna for ungdomars moétesplatser, ungdomscaféer, fritidsgardar mm ska ses over.
Engelbrektsskolan kommer att renoveras under planperioden och forvaltningen soker en
alternativ 16sning pa hur ungdomscaféet Poolhuset ska drivas under renoveringstiden.

Tillsyn

Ansvaret for tillsyn av alkohol- och tobaksforséljning ligger hos Félt- och Preventionsenheten
vilket ger att tillsynsarbetet dven skett under kvallstid. Férvaltningen rdknar med att antalet
forséljningsstéllen kommer att 6ka under planperioden. Under det tillsynsarbetet som har gjorts
har det visat sig att manga butiker séljer smuggeltobak vilket ger anledning att effektivisera
tillsynen i samverkan med polisen.

For att minska ungdomars rokning genomfors ett projekt dir Félt- och preventionsenheten,
Ovriga innerstadsstadsdelar och No Smoking Generation ingar. Grunden for arbetet ér
information till politiker, tjdnsteman, ldrare och ungdomar.

Ungdomars bruk av alkohol och droger &r en prioriterad fraga. Cannabismissbruket dkar 6ver
hela staden, sa &dven bland Ostermalms ungdomar men hér dr 6kningen négot mindre.

Fussion

For att ytterligare mota den oro som ungdomars missbruk av alkohol, tobak och droger vicker
startades 2009 ett projekt for att fordndra ungdomars, och dven deras fordldrars attityd till detta.
Projektet har namnet FUSSION (Fréasch Ung Snygg Smart Intelligent Och Nykter). Det &r ett
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samarbetsprojekt mellan avdelningarna Barn och Ungdom och Socialtjénsten gar in pé sitt andra
ar.

Projektet kommer att fortsdtta och inriktas pa information och aktiviteter i klasser och pa
fordldramoten i skolér 7 till 9. Forvaltningens avsikt dr att dessa aktiviteter pa ldngre sikt ska
fortsétta i skolornas egen regi genom bl.a. fordldramoten dér fordldrar kommer 6verens om
forhallningsregler for sina tonaringar nér det giller alkohol, utevistelse nattetid mm. (OPP,
Orebro preventionsprogram).

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Forvaltningen fordelar centrala anslag for kulturaktiviteter inom dldreomsorgen och
socialtjansten samt kulturpeng per barn inom forskolan.

Ostermalms stadsdelsnimnd ger forskolorna en sirskild kulturpeng per barn och r, dronmirkta
for kulturinsatser. Kulturpengen har resulterat i att det &r lattare att erbjuda barnen professionell
kultur och/eller konstupplevelser med eget skapande. Pedagoger har vidgat sitt kulturintresse
och dérigenom kunnat erbjuda barnen nya kulturupplevelser.

Socialtjdnstavdelningen har under flera ar haft en kulturpeng om 100 tkr per ar att férdela.
Pengarna anvénds till underhallning och utflykter, specifikt inom olika boenden och
dagverksamheter. Mgjligheten att kunna arrangera négot extra, utdver ordinarie verksamhet,
uppskattas och bor ges ekonomiska forutséttningar att fortga.

RSMH, (Riksfoérbundet for Social och Mental Hélsa) har under flera &r erhéllit foreningsbidrag,
for den Oppna trifflokalen Lotsen, en motesplats med mdjligheter till personlig utveckling for
personer med psykisk ohélsa. For 2011 erholls drygt 1 mnkr. Verksamheten bor & fortga utifran
planerade fordndringar av verksamheten.

Stora Skuggans 4H-gard har ocksa under flera ar erhallit foreningsbidrag, 500 tkr for 2011.
Verksamheten riktar sig till alla, barn som éldre, men ocksa specifikt for unga med
funktionshinder, vilket forvaltningen dven i fortséttningen anser bor stodjas.

2.4 Aldreomsorg

Budget per verksamhet,

2009 2010 2011 2012 2013
netto
mnkr bokslut* bokslut* Vp forandring foregaende arforandring foregaende ar
Aldreomsorg 655,5 664,3  668,0 -2,3 -0,9

Verksamhetsutveckling

Inom dldreomsorgen ska det finnas ett brett utbud av insatser, olika boenden, service och hélso-
och sjukvard, som gor det mojligt for dldre att leva ett sjalvstandigt och innehéllsrikt liv utifran
sina behov och 6nskemal. Stodet ska kénnetecknas av valfrihet. For dldreomsorgen fortsétter
den befolkningstrend stadsdelsomrédet har haft de senaste &ren. Den dldre gruppen, 80 &r och
dldre, minskar fran 4 323 4r 2010 till 3 668 ar 2019 medan den yngre gruppen 65-79 ar okar,
fran 8 057 ar 2010 till 11 303 ar 2019. I den dldre gruppen &r behovet av dldreomsorg nédgot mer
utbrett. Det dr 49 % av den éldre &ldersgruppen har ndgon form av dldreomsorg och
motsvarande siffra for den yngre aldersgruppen ér endast 4,8 %. Minskningen av den dldsta
gruppen leder till ett minskat behov av insatser, fraimst vard- och omsorgsboende. Forvaltningen
ar dock uppmaérksam pé utvecklingen av behoven inom den yngre aldersgruppen dé dkningen av
denna grupp pa ett antal ars sikt troligen betyder ett 6kat behov av insatser i ordinirt boende.
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Bistandsbeddmning

Metoder och arbetssétt kommer att utvecklas och struktureras for att fa en béttre kontroll av att
brukaren far insatser i den omfattning som bistandsbeslutet anger och att likvardig
bistandsbedomning sker. For att effektivisera den interna kommunikationen och samarbetet ska
en Oversyn av rutinerna att géras med utgangspunkt i IT och stadens verksamhetssystem.
Fortsatt uppmérksamhet ska riktas mot att utveckla samverkan med landstinget och externa
utforare.

Vard- och omsorgsboende

Befolkningsutvecklingen &r likartad under perioden 2011-2014 dér gruppen 80 ar och dldre
kommer att minska. Detta kommer sannolikt resultera i ett fortsatt minskat behov av vard- och
omsorgsboende och inom region innerstaden finns idag planerade forédndringar inom de
ndrmaste tre dren som kommer att fordndra antalet bostédder i vard- och omsorgsboenden.
Prognos for kop av platser for vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, se tabellen
nedan. Siffror for 2012 — 2014 baseras pa USK:s framskrivning av behovet.

Totalt 723 716 697 688 669

2010 2011 2012 2013 2014

Valfrihetssystemet inom vard- och omsorgsboende innebér att den enskilde - i mén av plats -
sjalv véljer var han/hon vill bo. Det stéller krav pé flexibilitet i planeringen av att anpassa
utbudet till efterfragan da eventuellt 6verskott av platser styrs av den enskildes val. De fyra
stadsdelsforvaltningarna i region innerstaden har i infor budget 2012 med inriktning 2013-2014
pa uppdrag av Aldrefdrvaltningen tagit fram en gemensam #ldreboendeplanering, se bilaga.
Forvaltningens kop av vard- och omsorgsboendeplatser fordelar sig enligt foljande
(Paraplysystemet feb 2011):

Andel % Egen stadsdel inkl Andra stadsdelar/ Privat utforare inom  Privat utforare
entreprendrer kommuner ramavtal utom ramavtal

2009 64,5 % 1% 22,5% 2%

2010 61 % 9% 28 % 2%

2011 57,8 % 7.5 % 34,4 % 0,3%

Inom Ostermalms stadsdelsnidmnd finns totalt 608 platser med heldygnsomsorg varav 495 finns
inom stadsdelens entreprenaddrivna vard- och omsorgsboenden. Platserna dr fordelade enligt
tabell nedan. Korsbarsgérden drivs pa entreprenad av Stiftelsen Roda Korshemmet. Avtalet med
Stiftelsen Roda Korshemmet 16per ut 31 januari 2012. Lénsstyrelsen har efter flera tillsynsbesok
konstaterat att Korsbarsgarden inte uppfyller kraven vad géller den fysiska miljon. Den
somatiska inriktningen kommer successivt att avvecklas och demensverksamheten kommer vid
avtalstidens utgéng att flytta till Vadurens ombyggda vard- och omsorgsboende och 6vergé i
enskild regi.

Vard- och Inriktning Antal platser Utforare

omsorgsboende

Dianagarden Demens 12 Entreprenad, DigniCare AB
Somatik 36 =48

Rio Demens 32 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 48
Korttidsplats 8 =88
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Kampementet Demens 48 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 48 = 96

Kattrumpstullen Demens 42 Entreprenad, Stiftelsen Rdda
Somatik 55 =97 Korshemmet

Korsbarsgarden* Demens 56 Entreprenad, Stiftelsen Rdda
Somatik* 22=78 Korshemmet

Linnégarden Demens 45 Entreprenad, Carema Care AB
Somatik 26
Psyk.ger. 15 =86

Lojtnantsgarden Demens 24 Ramavtal, Emmanuelskyrkans vard
Somatik 25=49 AB

Brahem Demens 16 Ramavtal, Kavat Vard AB
Somatik 39
Profil 9=64

Totalt 606

*Under avveckling. Efter avtalstidens utgdng 2012-01-31flyttas verksamheten och 6vergar i
enskild regi.

Stod i ordinart boende

Brukaren ska ges storre mdjlighet att pdverka hemtjanstinsatserna genom en hogre grad av
flexibilitet inom bistandsbeslutet. Handdatorer implementeras i hemtjénsten sa personalen kan
registrera genomford insats pa plats hemma hos brukaren. Kompetenshdjande insatser och
grundvérdutbildning kommer att erbjudas till personalen. For att sikerstélla kvaliteten kommer
formerna for uppfoljning av hemtjanstutforare att utvecklas. Antal personer som var beviljade
insatser 1 ordindrt boende, t ex hemtjénst, trygghetslarm, avldsning mm, se tabell
(Paraplysystemet nov 2010):

Alder Kvinnor Méan Totalt
65-79 183 96 279
80- > 1184 329 1513
Totalt 1367 425 1792
Dagverksamhet

Den kommunala dagverksamheten omfattas av valfrihetsmodellen. Verksamheten planerar for
26 platser for demensdagverksamhet och 20 platser for social dagverksambhet. I feb 2011 var 60
personer beviljade demensdagverksamhet och 51 personer social dagverksamhet, behoven
berdknas i stort sett vara oférdndrade under perioden. Dagverksamheten ska utvecklas for att
tydligare mdta &dven yngre demenssjukas behov.

Stdd till anhoériga

Det ska finnas ett varierat och flexibelt utbud av insatser till de som vardar anhoriga och
ndrstdende. Det finns bl.a. en anhorigkonsulent samt ett anhdrigcafé dir nirstdende kan traffa
andra i liknande situation. Aldrecentrum kommer att genomfora en kartliggning av
anhorigstodet inom stadsdelen for att utveckla stodet ytterligare. Avlastning och véxelvard ér ett
vardefullt stod till den som &r anhdrigvardare och det dr betydelsefullt att varje stadsdelsomrade
har en egen korttidsvard for att tillgodose anhorigas 6nskemél om nérhet till den nérstaende.
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Forebyggande och uppsdkande arbete

Arbetet med att forebygga fallskador samt forebyggande hembesdk och informationsmoten for
de som fyller 75 ar under &ret kommer att fortsétta. Vaktmaéstarservice kommer att
tillhandahaéllas de dldre i ordindrt boende som har fyllt 75 ar och heminstruktor finns for syn-
och horselskadade. For att stoppa vald och dvergrepp mot dldre kommer samverkan med polisen
att utvecklas.

Oppna traffpunkter och innehallsrik vardag

Ostermalm har tre 6ppna traffpunkter med olika inriktningar och Frélsningsarmén Templet att
driva en 6ppen dagverksamhet som riktar sig till personer 6ver 60 ar med psykiska
funktionshinder. I Tessinparken finns ett utomhusgym for dldre for att frimja motion och social
samvaro. Ostermalms dagverksamhet kommer att fortsitta att anordna dagsutflykter for
stadsdelens pensionérer under sommarmanaderna.

Foérandringar i férutsattningar

Det nya bostadsomréadet i Hjorthagen-Vartahamnen-Frihamnen-Loudden kommer sannolikt att
innebéra fordndrade forutsittningar fraimst nir det géller stdd i ordinért boende. Mot bakgrund
av att antal personer 80 &r och &ldre minskar &r bedomningen att en beredskap kan behdvas for
att pa kort sikt anpassa av antalet vard- och omsorgsboendeplatser inom édldreomsorgen till den
minskade efterfragan. Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras i kvarteret Kolkajen, norra
Djurgérdsstaden med féardigstillande ar 2019.

Prioriteringar under kommande ar

Prioriteringarna under kommande ar ligger i linje med vad som framkommit i de brukarunder-
sOkningar som har genomfors av staden. Maten och méltiden har en central funktion for dldres
hilsa och vilbefinnande liksom det sociala innehallet i dldreomsorgen. Satsning pa samarbetet
med landstingets dppen- och slutenvard kring de mest sjuka dldre samt med de frivilliga
organisationerna kommer att ske. Utdkning och vidareutveckling av stadsdelens anhorigstod ar
viktigt for att underlatta for dem som vérdar en nérstdende i hemmet. Stor vikt kommer att
laggas pa att 6ka kompetensen hos omsorgspersonalen och den sociala dokumentationens
kvalitet. Bistdndsbeddmningen kommer att utveckla metoder att 6ka kvaliteten och rattssékerhe-
ten 1 handldggningsprocessen. Under perioden kommer stor vikt att ligga pa systematisk
uppfoljning av dldreomsorgens samtliga utfoérarverksamheter.

Personal

Samtliga vard- och omsorgsboenden drivs pa entreprenad. En 6kande andel av brukarna viljer
hemtjénst i privat regi, andelen privata hemtjinstutforare berdknas oka till 65 procent vid slutet
av ar 2011. Den minskade efterfrigan av kommunal hemtjénst innebér att personalvolymen
maste anpassas.

) 2010 2011* 2012 2013
Antal tillsvidareanstéllda AO 341 312
*Faktiska siffror februari 2011
Ekonomi
Nyckeltal 2007 2008 2009‘ 2010‘
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Nettokostnad Aldreomsorgen Ostermalm, mnkr 666 620,9 655,5 664,3,
IAndel i % av befolkningen 65-79 ar med insats fran dldreomsorgen 6,0 5,5 5,6 5,1
IAndel i % av befolkningen 80 ar och aldre med insats fran aldreomsorgen 49,1 50,6 47,8 50,2
Bruttokostnad per varddygn i heldygnsomsorg, kr 1557 1564 1733 1692
IAndel i % av befolkningen 65-79 ar med hemtjanst 3,7 3,5 3,5 2,9
IAndel i % av befolkningen 80 ar och aldre med hemtjanst 27,8 28,6 27,5 27,6
Kostnad per timme for hemtjanst i ordinart boende, kr 291 278 288 289
IAndel hemtjanst i % utford av privata utférare inom kundvalssystemet 36,4 41,8 48,8 50,0
2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedséttning
Budget per verksamhet, netto 2009 2010 2011 2012 2013

forandring foregadende férandring féregaende
mnkr bokslut* bokslut* Vp \ .

ar ar
Pers. med funktionssneds. 106,6 109,8 11,4 0

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséittningar forvantas dka
1.6 mnkr med fran bokslut 2010 till verksamhetsplan 2011. Okningen av tilldelade medel beror
pa prestations- och socioekonomiska forandringar. I drendegenomgangar overvigs kostnader
och kvalitet i insatsen. Det finns risk for att den ofordandrade tilldelningen av medel for aren
2012-13 paverkar mojligheterna att upprétthalla god kvalitet 1 kdrnverksamheterna.

Forsékringskassans dndrade regler vid nyprovning av LASS-drenden medfor ibland att den
enskilde inte lingre bedoms ha ritt till LASS, utan istillet maste f4 insatser enligt LSS som
finansieras av kommunen. LASS-drendena medfor ocksé dkade kostnader for kommunen i form
av sjuklonekostnader for personliga assistenter, eftersom kostnader for vikarie inte ersétts av
forsikringskassan.

Utredningsmodellen DUR ir en tillgang i arbetet med beddmning av behov samt dven i arbetet
med att 6ka likstélligheten 6ver staden.

Insatsen for korttidstillsyn till barn och ungdomar med funktionsnedséttningar ar oklar och ett
fortydligande behovs angaende vilka kvalitetskrav som ska gélla for skolorna nér det géller
utforandet samt hur kostnaden ska regleras.

Prioriteringar under kommande ar

Fler bostader behdvs for vuxna med funktionsnedséttning i staden. Mest markant dr behovet av
bostédder for vissa grupper med speciella behov, t.ex. personer med forvirvad hjarnskada, yngre
dementa och Aspergers syndrom samt for personer med psykiatrisk tillaggsproblematik utover

annan funktionsnedséttning.
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2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Budget per verksamhet,
2009 2010 2011 2012 2013
netto
mnkr bokslut* bokslut* Vp forandring foregaende ar forandring féregaende ar
Individ och familj 68,7 67,6 66,5 0 0

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg forvdntas minska med 1.1 mnkr fran bokslut
2010 till verksamhetsplan 2011. Den oforidndrade tilldelningen av medel for aren 2012-13
kommer att paverka mdjligheterna att uppratthélla god kvalitet i kdrnverksamheterna.

Intern- och extern samverkan av stor betydelse for budgethallning. Interna samverkansrutiner
finns for smidig handlédggning och bedémning av kostnadsansvar.
Samverkansdverenskommelser tillsammans med externa aktorer finns som t ex med landstingets
psykiatri, beroendevéard, utbildningsforvaltningen, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan i
syfte att tidigt upptécka och atgiarda behov av insatser som i vissa fall skulle kunna leda till
kostsamma insatser. Det forbyggande arbetet med just tidiga insatser som t ex 6ppenvard
utvecklas och utvérderas stindigt och dr ocksé ett led i arbetet med att ha budget i balans.
Myndighetsutévningen priaglas av noggrannhet vad géller utredning och beslut och foregés
alltid av drendedragningar inom respektive enhet i syfte att uppné god kvalitet till rimlig
kostnad. Brukarundersokningar genomfors arligen, bade interna och externa. Ett dnskemaél &r att
staden centralt tar fram brukarundersdkningar avseende IoF och som sig vénder sig till samtliga
stadsdelar.

Barn- och ungdomsvard/ Familj

Stadens fordelningsnycklar for barn- och ungdomsvérd ticker f n inte behoven utan medel har
omfordelats inom stadsdelens budget till formén for familjeenhetens ansvarsomréde. Nyckeln
for fordelning av medel har dndrats sedan ett antal ar tillbaka och grundas numera
huvudsakligen pé kriminalitet och skolprestationer, vilket kraftigt missgynnar
innerstadsstadsdelarna. De faktorer som bestimmer behov av kostsam vard pa Ostermalm &r
framst psykisk sjukdom och missbruk. Forvaltningen vill aterigen sérskilt uppmarksamma
behovet av att insatser for flickor med sjdlvdestruktivt beteende inte har samma tyngd som
pojkars utagerande och kriminalitet i stadens fordelningsnycklar.

Landstingets barn- och ungdomspsykiatri har rustat ned sina resurser for vard och behandling.
Svart sjuka barn som maste placeras blir numera aktualiserade for vard inom socialtjdnsten,
dven om det inte foreligger nagon brist i omsorgen frén fordldrarna. Behovet av dygnet-runt-
vard har trots detta minskat, men eftersom kostnaderna per insats samtidigt 6kat utgor
placeringarna fortfarande en lika stor del av budget.

Socialsekreterarnas forméga att hjalpa familjer att fungera battre har stirkts genom att alla har
en systemteoretisk utbildning. Ungdomsmottagningens dvergripande mal ar att forebygga
psykisk och fysisk ohélsa hos ungdomar och unga vuxna samt att forebygga oonskade
graviditeter och konssjukdomar. Inriktningen pd Ungdomsmottagningen kan utvecklas mer ur
folkhélsoperspektiv genom kontakt med grupper av ungdomar och dédrmed bli en kanal till att
forebygga missbruk, samt att pa forebyggande primérniva verka for att minska psykisk ohélsa.
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Beroendeproblematik

Det finns ett stort behov av dagverksamheter for hemlosa i Stockholm. Ménga verksamheter
som vinder sig till hemlosa dr beldgna pd S6dermalm, som inneburit ett stort tryck pa den
stadsdelen. Stockholms stad har sedan 2005 finansierat Bryggan Ostermalm som ir en
dagverksamhet for hemldsa. Den dr beldgen pa Roslagstullsbacken 10 och drivs i samarbete
med den ideella foreningen Convictus. Féreningen har tre heltidsanstillda pa Bryggan.
Dessutom bidrar Vuxenenheten med en anstilld. Ett annat viktigt inslag &r volontirer fran
Convictus, foreningen Gula Anglarna samt Svenska kyrkan. Bryggan har under &ren 2010
finansierats via central medelsreserv. Det dr av stor vikt att denna verksambhet far fortsitta. Om
inte, kommer trycket pd de andra dagverksamheterna oka betydligt och det finns risk att &nnu
fler hemlosa soker sig till S6dermalm.

Gruppen éldre missbrukare med komplexa vardbehov i form av fysiska och psykiska
komplikationer har 6kat de senaste &ren. Denna grupp r mycket vardkrédvande och medfor stora
insatser fran boendestddjarna och ocksé stora kostnader. Trots omfattande boendestdd é&r risken
Overhdngande att vissa personer maste placeras pa institution. Bedomningen &r att denna grupp
kommer att 6ka i allt storre utstrackning framover.

Kostnaden for placering av hemldsa pé institutioner utgor dverviagande del av budgeten for
vuxna med missbruk. Det &r av stor vikt att staden centralt tillser att fler forsoks-
/traningsldgenheter finns att tillga.

Socialpsykiatri

Valfrihetssystemet inom socialpsykiatrins utforarverksamheter dr i gang och har administrativt
sett hittills fungerat relativt vél, men den reella valfriheten ar fortfarande under uppbyggnad och
kan inte i alla delar tillgodoses utifran den enskildes eget val d& vissa drenden &r s pass
véardkrivande att de rimligtvis bor ligga inom landstingets ansvar. For personer med komplex
problematik fungerar inte valfriheten. Ibland kan endast ett enda boendealternativ vara aktuellt.
Forvaltningen ser fram emot det resultatet som den centrala arbetsgrupp vars uppdrag ér att
tydliggora de respektive parternas ansvarsomraden.

Socialpsykiatrin har observerat en 6kning av personer med neuropsykiatrisk funktionsned-
sittning, t ex ADHD. I likhet med manga andra unga, dr denna malgrupp i behov av bostad.
Men dessa unga dr ocksé i behov av stodinsatser, sdsom boendestod och/eller sysselsittning,
men har oftast inte sddana behov att de ar beréttigade till sérskilt boende eller stddboende.
Forvaltningen vill patala vikten av att denna malgrupps behov av boenden ses 6ver, da risk finns
att malgruppen hamnar i hemloshet. Forvaltningen ansvarar ocksé for ett antal personer med
psykisk funktionsnedséttning som bott mycket lange pa hem for vard och boende ute i landet,
och undersoker mojligheterna till att dessa personer kan komma éater till hemkommunen.

Uppdraget som personligt ombud finansieras till stor del via medel frén lénsstyrelsen, vilket
kommer att vara nédvandigt dven i fortsdttningen.

Enligt nimndens aktivitetsplan ska Socialpsykiatrins utférarverksamheter upphandlas med start
under 2011. Ansvaret for uppfoljning av enskilt drivna verksamheter férvintas ddrmed 6ka. For
detta arbete krdvs att personal har kunskaper som ar anpassade for uppgiften.

Prioriteringar under kommande ar

For att mota behoven inom omradet neuropsykiatri kommer medarbetarna delta i stadens
utbildningar inom omradet. For personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, bade
barn och vuxna, maste samarbetet med landstingets psykiatri prioriteras for att hitta modeller for
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hur stddet till dessa personer ska utvecklas och utformas, samt klargora respektive huvudmans
ansvar.

Barn och unga kommer dven i fortsdttningen att ha storsta prioritet i syfte att forhindra sjilvde-
struktivitet och motverka rekrytering till drogbruk och kriminalitet.

Omradet, kvinnofrid/Véld i néra relationer prioriteras genom att bl a ett projekt, finansierat via
linsstyrelsen, pagar i stadsdelarna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm. Planerad projekttid
ar tre ar med avslut 2012. Uppdraget &r att kartligga hur kvinnofridsarbetet idag utfors pa de tre
stadsdelarna, samt foresla utbildningsinsatser for forvaltningarnas medarbetare.

I arbetet med att minska hemloshet menar forvaltningen att dagverksamheten Bryggan maste fa
fortgd, oavhangigt forvaltningens egen ekonomi.

Anhorigstodet kommer att prioriteras under perioden.

Forebyggande arbete

Det forebyggande arbetet eller tidiga insatser &r alltid pdgaende, egentligen i alla drenden.
Specifikt finns boendestdd och uppsdkare i syfte att stétta den enskilda for att t ex forhindra
vrakningar och placeringar i skyddade boenden. Inom forvaltningen bedrivs ocksé dppenvard
och aterfallsprevention for personer med missbruksproblematik. Alla som har blivit
omhéndertagna enligt Lagen om omhéndertagande av berusade personer erbjuda kontakt med
socialsekreterare, ca 150 st/ar. Stadsdelens Personliga Ombud har en stor del av det
forebyggande arbetet for malgruppen vuxna personer med psykisk ohilsa/funktionsnedséttning
och som ar i behov av samordnat stdd och insatser.

Spddbarn och forskolebarn

Ett organiserat samarbete med BVC Riddargatan och BVC Magma Mia pégar for att tidigt ge
stod och hjilp och behandling. Gruppverksamhet i samarbete med 6ppna forskolan Villagatan
12 {or hjalp till nyblivna forédldrar och spadbarn for att bryta isolering och stddja anknytning till
barnen.

Familjer med skolbarn i riskzon

Utvecklingen av ett organiserat samarbete med stadsdelens skolor fortsétter under 2011.
Féltassistenterna, polisen, Barn- och ungdomspsykiatrin och Maria Ungdom &r ocksa viktiga
samarbetspartners.

KOMET-grupper for foréldrar till barn med uppforandestérning som tidig reguljér
behandlingsinsats finns. Aven den vidareutvecklade formen av forildragrupper for
tonérsfordldrar; Ungdoms-KOMET ingar i det reguljdra arbetet. Under 2011 kommer
stadsdelens familjeenhet tillsammans med Familjeenheten pd Kungsholmen hélla
fordldragrupper enligt Connect-metoden. Vidare finns grupper for barn i vardnadstvister ”’skilda
varldar” som reguljir verksamhet.

Mojlighet till individuell krisbearbetning enligt ”Trappan-modellen” fo6r barn som upplevt vald i
familjen finns.

Likasa mojlighet till deltagande i grupp for barn till missbrukare genom “Ersta vindpunkten”.
Ett projekt for stod till familjer med psykiskt sjuka fordldrar "Barnkraft” har genomforts
tillsammans med Kungsholmens och Norrmalms stadsdelsforvaltningar samt Landstingets
vuxenpsykiatri med beviljade projektmedel fran linsstyrelsen. Arbetsmetoderna och samarbetet
kommer att under varen 2011 permanentas. Huvudansvarig blir psykiatrin.

Tondringar och unga vuxna
Ungdomsmottagningen ér den forebyggande verksamhet som riktar sig direkt till tonaringar for
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att stodja deras identitetsutveckling och intrdde i vuxenlivet. Ungdomsmottagningen ska enligt
kommunfullméktiges beslut HBT-certifieras 2011.

Ungdomarna i stadsdelen har, enligt bl a Stockholmsenkdten, ar efter ar en orovickande hog
alkoholkonsumtion. Under 2011 fortsétter stadsdelens sdrskilda satsning FUSSION, vars syfte
ar att forebygga och motverka detta.

Under 2011 genomfors projektet Tjejsam tillsammans med Kungsholmens och Norrmalms
stadsdelsforvaltningar samt hogstadieskolorna i norra innerstaden. Projektet Tjejsam infora
gruppmetoden DISA (Depression In Swedish Adolescents) till hogstadieflickor i Norra
innerstaden i syfte att forebygga depression och nedstimdhet hos flickor.

2.7 Stadsmiljéoverksamhet

Budget per verksamhet,

2009 2010 2011 2012 2013
netto
mnkr bokslut* bokslut* Vp forandring foregaende ar forandring féregaende ar
Stadsmiljo 15,5 14,1 12,2 0 0

Verksamhetsutveckling

I enlighet med Vision 2030 ska parkerna vara i vérldsklass och utvecklas till en gemensam
resurs for allt fler parkbesokare. Nar Stockholm vixer dkar anvindandet av de befintliga
parkerna. Det ar viktigt att strdva efter att forsoka oka parkarealen i stadsdelsomradet trots att
mojligheterna till detta &r smé. Enligt Stockholms nya 6versiktsplan ska kvaliteten pa parkerna
hojas sé att de tal ett hogre besokstryck. Det dr en stor utmaning att utveckla langsiktigt héllbara
och slitagetéliga parker i en allt titare stad. For att kunna uppné detta krévs forskning,
parkteknisk utveckling och mer resurser till parkskdtsel och underhall.

Forvaltningen har ett stort ansvar for utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden med syfte att skapa
en attraktiv stadsdel med gronskande utomhusmiljoer, héllbara livsstilar och verksamheter som
leder till hog livskvalitet. Forvaltningen arbetar tillsammans med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret med att ta fram en langsiktig forskoleplanering for Norra
Djurgardsstaden, som innehéller bdde permanenta och tillfdlliga forskolor.

Forandringar i forutsattningar

Innerstadens parker #r inte anlagda som aktivitetsparker. Okat besdkstryck och behov av h&jd
kvalitet innebér 6kat underhélls- och investeringsbehov.

Stadsdelsnimnden anser att resursfordelningssystemet behdver uppdateras avseende
underhéllsbehov. Ytor som klassats lagt maste ocksa omprioriteras med tanke pa att de fatt ett
hogre besokstryck.

Nér fordelningsnyckeln reviderades ar 2008 nedgraderades parametern dagbefolkning och dess
inverkan pa resursfordelningen fran 50 % till 25 %. Skélet var att dagbefolkningen inte ansags
skrépa ner lika mycket i parken som pé gatan. Arbetsplatserna i City dkar och sa gor ocksa
turisterna och evenemangen och dérmed ett dkat tryck pa parkerna. Tendensen ér att alltfler
nyetablerade forskolor och skolor saknar egen gérd for utelek och ér hdnvisade till parkerna som
déarigenom far ett 6kat slitage. Parkerna anviands ocksa alltmer till picknick, lunchstille,
firmafester, uteserveringar etc., vilket mirks pa behovet av 6kad stiadfrekvens.
Stadsdelsforvaltningen anser darfor att parametern dagbefolkning ska hojas till 75 % for parken
for att motsvara dagens nyttjande.
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Myndighetskrav gillande vattenkvalitet medfor hogre okompenserade kostnader for
stadsdelsndmndens verksamhetsutovning samt drift och underhall av strandbad och
plaskdammar.

Prioriteringar under kommande ar

Parkplanen visar tydligt behovet av ett fortsatt forbattrat underhall av grisytor och vegetation.
Tréd och buskar &r i stort behov av foryngringsbeskérning for att inte mista sin funktion som ett
vackert inslag i parken, pé flera platser behdvs nyplantering. Underhallet &r ocksa en friga om
trygghet for parkens besokare.

Stockholm &r en stad med mycket varierad topografi vilket innebér att det finns ménga trappor
och murar som forbinder och avgrénsar parken. Dessa anldggningar frdn 1940- och 50-talen,
som byggdes i granit och har gett staden en speciell karaktér, &r nu i stort behov av reparation.
Atgirder som ska forbittra tillgingligheten ska prioriteras.

Investeringar

I flerdrsbudgeten ska stadsdelsndmnden besluta om investeringar som ndmnden anser &r
prioriterade for perioden. Nedan redovisas parkinvesteringar i prioritetsordning.
Investeringsdnskemalen redovisas ocksa i bilaga 3.

Tessinparken: Under 2012 planeras en omgestaltning av Blanchegatans del i parken samt nya
bénkar. Detta utgor projektets avslutande etapp.

Eriksbergsparken: Parken ar en i grunden vacker park med damm, murar och trappanlidggning.
Parken ér sliten och en upprustning maste ske. Under 2012 tas ett program fram med paféljande
upprustning &r 2013-14.

Baldershage: Komplettering av vegetation och markrustning for att bevara nuvarande karaktér
och vérden planeras 2014.

Driftskostnadskonsekvenser av investeringar

Investeringar i befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till dagens
forutsdttningar, en mer rationell skdtsel och att driftkostnaden hélls nere, t.ex. genom att ett nytt
mer héllbart och miljovéanligt material anvénds samt att svarskotta delar fordndras.

Kapitalkostnader

For tredrsperioden berdknar forvaltningen kapitalkostnaderna, rantor och avskrivningar, till
totalt 3,6 mnkr for 2012, 3,8 mnkr for 2013 och 3,8 mnkr f6r 2014. Namnden rdknar med att
budgeten for kapitalkostnader kommer att justeras infor 2012. I bilaga redovisas berdknade
kapitalkostnaderna for stadsmilj6 for de ndrmaste 10 &ren.

2.8 Flyktingmottagande

Mottagandet av flyktingar i stadsdelen dr mycket 1agt och kommer troligen dven i fortséttningen
att vara det.

Ansvaret for flyktingsmottagandet har verforts till arbetsformedlingen. Socialtjanstens yttersta
ansvar for flyktingar kvarstar dock, liksom ansvaret for de flyktingar som inte kommer ut i
arbete efter introduktionen.
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2.9 Ekonomiskt bistand

Stadsdelsnimnderna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm har en gemensam handliggning
av ekonomiskt bistdnd. Handldggningen sker inom Forsorjningsstddsenheten pa Ostermalm.
Denna text avser de tre nimnderna gemensamt.

Budget per
2009 2010 2011 2012 2013
verksamhet, netto
mnkr bokslut* bokslut* Vp forandring foregaende ar férandring foregaende ar
Ek bistand 19,6 22,0 21,0 0 0

Stadsdelarnas tilldelning av medel till ekonomiskt bistand har kraftigt minskat. Nettobudgeten
for 2010 var 80,2 mkr och for 2011 &r 65,6 mkr. Stadsdelarna har ménga ldngvariga
bidragshushéll som pga ohilsa och langvarig arbetsloshet star mycket langt fran egen
forsorjning genom arbete eller studier. Forvaltningen befarar dérfor att det finns en stor risk att
budgeten for ekonomiskt bistdnd inte kan hallas. Under de kommande aren prioriteras éven i
fortsittningen ungdomar mellan 18 - 25 &r att och personal avsittas for specifikt riktade insatser.
Den of6randrade tilldelningen av medel for aren 2012-13 kommer att paverka mojligheterna att
uppritthalla god kvalitet 1 kirnverksamheten.

Forbittringsatgérder skapas i form av nya interna handléggningsrutiner men ocksa i arbetet
tillsammans med externa aktorer. Det géller bla samarbetet med hyresvérdar for att hitta billiga
boenden och ocksé for att forhindra vrékningar, eller med niringslivet for att hitta praktikplatser
till de som stér langt bort fran den reguljéra arbetsmarknaden. Likasé dr samarbetet med
jobbtorg, arbetsformedling och forsdkringskassa av stor vikt.

Arbetsloshet dr avgdrande for antalet personer som ansdker om ekonomiskt bistand. Aven
forsakringskassans restriktiva hallning avseende olika bidrag/ersittningar paverkar antalet
drenden och dven bidragstidens lingd. Kostnader for sanering/storstddningar av lagenheter,
hyresskulder och el-skulder férvintas 6ka ndgot, liksom boendekostnader for vandrarhem, hotell
etc da bostadsmarknaden stéller hdga krav pa fast inkomst. Tillgadngen av ldmpliga boenden till
personer i behov av ekonomiskt bistdnd dven i fortsdttningen att vara mycket liten. For att
forhindra hemldshet har forvaltningen utvecklat en modell for att hitta bra och billiga boenden
for i forsta hand barnfamiljer. Antalet personer/drenden som &r i behov av tak-6ver-huvudet-
garantin (TOG) kan komma att 6ka. Bland dem som beviljas tak éver huvudet finns dven
personer med egna inkomster. Mjligheten att aterfa beviljat bistdnd ar ytterst liten, varfor ett
for staden mer fungerande system for hantering av TOG bér tas fram.

Befolkningstillvixten med anledning av nybyggnation i Norra Djurgérdsstaden kommer
sannolikt inte att medfora fler personer i behov av ekonomiskt bistdnd.

Prioriteringar under kommande ar

Forvaltningen fortsitter att arbeta aktivt med att stodja den enskilde till att undanrja eventuella
arbetshinder och hitta egen forsdrjning. Alla som séker ekonomiskt bistand péa grund av
arbetsloshet ska vara inskrivna och i aktivitet hos Jobbtorg Stockholm. Forvaltningen samverkar
med jobbtorget, arbetsformedlingen, sjukskrivande ldkare m.fl. om dem som har medicinska
hinder till egen forsdrjning. Vid prévningen av rétten till ekonomiskt bistdnd tillimpar
forvaltningen en strikt foljsamhet till lagen och stadens riktlinjer. Forvaltningen menar att
jobbtorgen mdste ta sig an en storre andel av de arbetslosa socialbidragstagarna. 1dag kan
nistan hilften sorteras bort med beddmningen "star ej till arbetsmarknadens forfogande". Alla
som har arbetsloshet som huvudsakligt skél till ekonomiskt bistand ska fa hjilp av jobbtorgen.
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Detta &r jobbtorgens huvuduppdrag och ingen kan egentligen pa forhand sdga vem som "star till
arbetsmarknadens forfogande".

2.10 Arbetsmarknadsatgarder

Budget per verksamhet,

2009 2010 2011 2012 2013
netto
mnkr bokslut* bokslut* Vp forandring féregaende arforandring foregaende ar
Arbetsmarknad 1,7 1,0 1,4 0 0

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsétgarder, inkl feriearbete, forvantas 6ka med 0,4 mnkr fran
bokslut 2010 till verksamhetsplan 2011. Den of6réndrade tilldelningen av medel for ren 2012-
13 kan komma att paverka mojligheterna att uppratthalla god kvalitet i kdrnverksamheten.

Efter inférandet av jobbtorgen ligger ansvaret och budgeten for stadens arbetsmarknadsinsatser
pa jobbtorgen. Forvaltningen har endast kvar ansvaret for ca 13 platser inom offentligt skyddade
arbeten (OSA). Forvaltningen utfor arbete med OSA dven for stadsdelsforvaltningarna
Kungsholmen (12 platser)och Norrmalm (13 platser). Enheten administrerar d&ven
handldggningen av dessa tre stadsdelars feriearbeten, sommarjobb for ungdomar 16-18 ar.

Forvirvsintensiteten 1 yrkesverksamma aldrar 20-64 ar for boende inom stadsdelsomradet ar
hogre én stadens genomsnitt. Andelen arbetslosa, 4ven bland ungdomar, &r betydligt férre 4n
genomsnittet i staden liksom den andel av befolkningen som behdver ansdka om
forsorjningsstod. Dock kan man i dagslédget mérka en viss 6kning av antalet personer med
psykosocial problematik, vilket i hog grad paverkar bidragstidens langd.

Enligt stadens planering ska jobbtorgen utvidgas till att ockséd ge insatser for psykiskt och
fysiskt funktionsnedsatta, vilka dven behover stod i andra former &n enbart ekonomiskt bistand
for att komma in pa arbetsmarknaden och na en egen forsorjning. Forvaltningen vill patala
behovet av att detta forverkligas.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Den beslutade planeringsramen for 2011 uppgar till 1 170,0 mnkr f6r kostnader och 38,9 mnkr
for intékter, netto 1 131,1 mnkr. For 2012 uppgar ramen till 1 167,7 mnkr for kostnader och
48,9 mnkr for intékter, en minskning med 2,3 mnkr. I verkligheten blir kostnadsramen storre
vilket balanseras mot storre intdkter. Minskningen finns inom dldreomsorgen och motsvarar 0,4
% av den tilldelade bruttokostnadsbudgeten for dldreomsorgen. For 2013 minskar
kostnadsbudgeten med ytterligare 0.9 mnkr till 1 166,8 mnkr medan intéktsramen ligger kvar pa
38,9 mnkr. Hela minskningen ligger inom &ldreomsorgen. Budget kommer att justeras inom
forskola och funktionshinder utifran prestationsfoérandringar.

Stadsdelens nettoutfall for &r 2010 uppgick till 1 123,6 mnkr. Efter resultatdispositioner for aret
var nettoavvikelsen + 16,4 mnkr. Med hénsyn till det goda budgetldget 2010 har extrasatsningar
i form av underhall inom stadsmilj6é kunnat goras. Utkop av Overtalig personal gjordes 2010
som foljd av bla omstrukturering av dldreboenden, it-enhet samt kommunal hemtjénst. Det
senare beroende av att brukarnas behov av kommunal hemtjanst minskat.

Utifran tilldelad budgetram for 2011 och utfallet 2010 bedomer forvaltningen att sirskilda
budgethallande atgirder inte behover sittas in for att klara ndmndens totala budget.
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Minskningen av antalet dldre 6ver 80 ar prognostiseras fortsétta vilket dr en forutsittning for att
budgeten ska klaras med érliga pris- och 16nedkningar. Insatserna inom ekonomiskt bistand
foljer konjunkturldge samt stadens sammantagna formaga att kunna erbjuda jobb till de som star
utanfor arbetsmarknaden. Att stadens insatser for de arbetslosa omfattar alla arbetslosa med
ekonomiskt bistdnd dr viktigt. Andelen drenden som utfors av privata anordnare av hemtjénst
Okar varfor det ar nodvéndigt att stindigt se dver bemanning inom den motsvarande kommunala
verksamheten. Okningen av antalet barn i forskolealder maste motsvaras av en planering for att
kunna bereda barn plats i forskoleverksamheten. Summan av kommunala och privata utforare
maste svara mot fordldrarnas behov av platser. I det nya bostadsomradet Norra Djurgardsstaden
planeras tidigt for nyetablering av forskolor. Vid nyetablering av forskolor i ett omrade av den
storlek som Norra Djurgardsstaden utgor bor stadsdelen kompenseras for kapitalkostnaderna
(avskrivning och réntor) vid investeringar i inventarier. Dessa investeringar kan enligt
nuvarande regler inte finansieras av stimulansbidrag d& stimulansbidraget inte far anvandas till
investeringar. Dérfor faller kapitalkostnaderna inom driftsbudgeten och belastar stadsdelen.
Stadsdelen har redan hogre kostnader dn genomsnittet for hyreskostnaderna dé endast 50 % av
merkostnaden over 2000kr per kvm kompenseras och hyreskostnaderna inom stadsdelen ar
hoga.

3.2 Investeringar

Med byggnation av den nya stadsdelen pa Ostermalm, Norra Djurgardsstaden kommer savil
forskolor, parklekar som specialbostider for personer med funktionsnedséttning att tillforas i
omrédet. De forsta forskoleavdelningar som planeras beréknas st klara 2012/2013 med sju
avdelningar. Forvaltningen rdknar dverslagsmaissigt med en investeringskostnad for uppstart per
avdelning om ca 150 tkr. Utéver detta kommer under planperioden ytterligare
forskoleavdelningar i stadsdelen (se lokalforsorjningsplanen) att forberedas for. Forvaltningen
ser inga storre investeringar dérutdver. Forvaltningen rdknar med att kostnaden for
kapitalkostnader (rdntor och avskrivningar) i samband med investeringarna blir 1,0 mnkr for
2012, 1,2 mnkr for 2013 och 1,5 mnkr for 2014. Kapitalkostnaderna for investeringar i maskiner
och inventarier paverkar driftsbudgeten och belastar det verksamhetsomrade dér investeringen
dger rum. Investeringar inom Stadsmiljo finns beskrivet under avsnitt Stadsmilj6é ovan.

4. Ovriga redovisningar

Utvecklingsmodellen

Kommunfullméktige har fattat beslut om en gemensam modell for utveckling av verksamt med
stod av IT. Utvecklingsmodellen dr avsedd att bli ett redskap for att sdkerstilla att stadens IT-
stod ger basta mdjliga nytta for sdvil medborgare, besdkare och foretag som for medarbetare
och ledningsgrupper. Modellen ska finga upp verksamheternas krav pa ett strukturerat sitt,
omvandla lokala behov till gemensamma insatser samt prioritera bland olika
utvecklingsinitiativ.

Forvaltningens bedomning &r att staden bor se 6ver de verksamhetssystem och applikationer
som redan finns sa att de &r driftsdkra och fungerar 6ver hela staden. For stadsdelsforvaltningar
bor antalet lokala applikationer minimeras.

Verksamhetssystemen Paraplyet och Bosko fungerar fortfarande inte optimalt. Det leder till
onddigt arbete for anvindarna. De forbattringsatgarder som f n vidtas i systemen har karaktiren
av att lappa och laga i systemens moduler. Staden ledning bor ta stillning till om det &r mojligt
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att bygga om systemen helt eller att ersétta dem, t e x med andra redan existerande system.
Medel till detta skulle kunna avséttas genom utvecklingsmodellen.

En strategisk friga &r alltjaimt den allt storre skaran entreprendrers koppling till stadens
verksamhetssystem for dokumentation och aterrapportering pé individniva. Manga foretag utfor
tjénster ocksa till andra kommuner och kan dé ha att arbeta i flera olika system med sin
utforarrapportering. Stockholms stad har inte beaktat detta, det forekommer ingen samordning
med andra kommuners uppfoljning och IT-system. Storre foretag pa utférarsidan har dessutom
utvecklat egna system for sin dokumentation, som kan uppfylla kraven. Staden bor se dver
system for utforarrapportering och uppfoljning i syfte att underlétta for entreprendrer att
aterrapportera.

Stockholms stads forskolor star infor flera utmaningar for att mdta den utvidgade pedagogiska
inriktningen. I stadsledningskontorets forslag " IT-strategi for béttra larande" fastslés att alla
barn har under sin forskoletid rétt att anviinda och utveckla sin digitala kompetens. I stadens
forskoleverksamhet saknas en larplattform pé internet for forskolebarn, pedagoger och foréldrar.
Lérplattformen &r en programvara som skapar ett virtuellt forum for forskolornas
dokumentation av barnens utveckling och ldrande. Med hjélp av en mobilapp (Iphone/Ipad eller
Android) skulle Larplattformen som en applikation i stadens forskoleportal forutom den
pedagogiska dokumentationen éven kunna innehélla funktioner frén hela forskolans
pedagogiska verksamhet, t ex nyheter, information om planerade aktiviteter och olika
dokument. Forvaltningen anser att utveckling av en larplattform bor kunna goras inom ramen
for Utvecklingsmodellen och avser dérfor att inge en ansdkan till modellen om projektering och
utvecklingskostnader.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Befolkningsprognosen visar en 6kning av barn i forskoleéldern under perioden. Huvudtrenden
forklaras av utbyggnaden av bostdder som planeras inom Hjorthagen och Viartahamnens
omréde.

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomradet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
stadsdelen Norra Djurgérdsstaden. Forvaltningen ér dock angelégen om att ytterligare
specialbostider kan byggas s att stadens hela behov i storre utstrackning ticks.

Den éldre gruppen, 80 ar och édldre, minskar medan den yngre gruppen 65-79 ar 6kar mellan
aren 2010-2019, vilket sannolikt kommer att leda till minskat behov av insatser inom framst
vard- och omsorgsboende. Kundval/valfrihetssystem finns inom hemtjansten, vard- och
omsorgsboende samt inom dagverksamheter, vilket ocksé paverkar volymen verksamhet i egen
regi.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

En period av forhojt fodelsetal i stadsdelen, fordldrarnas mojlighet att anséka om plats nir som
helt under éaret samt att vélja forskola har lett till dels ett 6kat antal sokande men dven en storre
efterfragan pé i forhéllande till hemmet nérbelégna placeringar. Dérfor kommer fler forskolor

under de nidrmsta aren att behovas for att tillgodose behovet av forskoleplatser. Etableringen av

Underlag fér budget 2012 med inriktning 2013 och 2014

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Box 24156, 10451 Stockholm

Bessksadress Karlavagen 104

Telefon 08-508 10 000

E post ostermalm@stockholm.se www.stockholm.se



SID 28 (29)

fristdende forskolor fortsétter. Det dr dock ovisst hur manga privata forskolor som startar och
hur manga som viljer privat forskolealternativ.

Utover redan planerat antal serviceldgenheter kommer forvaltningen verka for att ytterligare
serviceldgenheter byggs i samband med nybyggnation i stadsdelen. I dagsliget planeras inte fler
gruppboenden utdver det redan planerade gruppboendet.

En 6kande andel av brukarna véljer hemtjdnst i privat regi samtidigt som antalet brukare med
hemtjénst minskar. Den minskade efterfragan av kommunal hemtjinst innebér att
personalvolymen méste anpassas. Motsvarande anpassning maste goras vad géller hemtjinstens
lokaler. Det ar viktigt att folja effekterna av valfrihetssystemet da det dr den enskildes val som
avgor var eventuellt 6verutbud av platser finns.

5.3 Kapacitet

Forskolan dr organiserad i sex forskoleenheter som i sin tur bestér av ett antal férskolor
fordelade pa 34 adresser. Antalet inskrivna barn har 6kat under de senaste aren. I oktober 2010
var 1 660 barn i aldern 1-5 ar inskrivna i Ostermalms kommunala forskolor fordelade pa 122
avdelningar.

Inom Ostermalm finns tre stddboenden med 26 ligenheter och ett gruppboende med 7
lagenheter sammanlagt 33 ldgenheter samtliga for personer med psykisk funktionsnedséttning.

Inom Girdets gruppbostad finns fyra enheter for personer med funktionsnedséttning,
sammanlagt 21 ldgenheter som drivs av entreprendr och en enhet med 6 lagenheter som drivs i
egen regi. Totalt 60 lagenheter.

Inom Ostermalm finns sex vérd- och omsorgsboende med heldygnsomsorg med for nérvarande
totalt 495 platser, tre lokaler for 6ppen hemtjénst och en dagverksamhet.
Befolkningsutvecklingen i innerstadens stadsdelsomraden ar likartad under perioden 2012-2014.
I den gemensamma planeringen for vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad har tidigare
konstaterat att det kommer att finnas ett visst Gverskott av bostider i vard- och omsorgsboende i
innerstaden.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Forvaltningen Overtagit planering och projektering av en ny forskola i kv Tegeludden 1,
Sandhamnsgatan pa Géardet fran ett privat forskoleforetag. Lokalens yta &r pa ca 800 kvm och
forvaltningen planerar forskolan for ca 80 barn med start i september 2011.

Projektering av en ny forskola i kvarteret Krubban pdgar. Byggstart beréknas till juli 2011 och
inflyttning i oktober 2012. Forskolan bestér av tva hus sammanlidnkade med en forbindelsegang
och ytan &r pa totalt ca 1700 kvm med en kapacitet for 170 barn. Forskolan ersétter paviljongen
pa Styrmansgatan 28, Styrmansgatan 30 och Storgatan 31, vilket innebéar en utékning i kvarteret
med en avdelning. Fsk Storgatan 31 (Sisab) kommer att utrymmas och rivas till sommaren 2011
med anledning av ombyggnaden av den nya forskolan i kvarteret Krubban. Tillfallig
evakueringslokal har ordnats i samma kvarter genom Statens Fastighetsverk. Paviljongen pa
Styrmansgatan 28 samt forskolan pa Styrmansgatan 30 &r uppsagda till 2012-09-30.

Avtalet avseende lokalen pa Karlaplan 19 A och B i Filtoversten dr uppsagd. I lokalen drivs en
enskild forskola och en dagligverksambhet. [ uppgorelsen med Bostadsréttsforeningen kan
stadsdelen ldmna lokalen 2011-09-30 eller senast 2012-09-30. Forvaltningen undersoker
mojligheten att flytta den dagliga verksamheten till ndgon av forvaltningens befintliga lokaler.
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Villa Ekbacken i véstra Hjorthagen ar en befintlig byggnad som ligger intill det forsta fardiga
nya bostadsomridet inom Norra Djurgardsstaden, det som kallas Etapp 1 Norra. Lokalen har en
yta pa ca 250 kvm. Planering pagér tillsammans med Fastighetskontoret att anpassa fastigheten
till forskola med ca 18 barn i en fast grupp och en 6ppen verksamhet for ca 14-18 barn med
inriktning ”Natur, Kultur och Milj6”. Verksamheten berdknas starta véren 2012.

Forvaltningen berdknar det kommande behovet av forskolor i Etapp 1 Norra till tva nya
forskolor med plats for totalt 126 barn med inflyttning 2012/2013. Dérefter planeras ytterligare
tva forskolor i Etapp 1 Vistra. En av dessa forskolor ér fristdende med plats for 64 barn med
inflyttning till 2014/2015. Ytterligare forskolor planeras i senare etapper bland annat i
Gasklocka 4 och i Etapp 2 Norra.

I norra Djurgardsstaden Etapp 1 Vistra dr en gruppbostad for 6 personer med sérskilt stod
planerad samt dven en enhet av serviceldgenheter med 7 ldgenheter och en lagenhet for
gemensamhets-/personallokal. Inflyttning berdknas till ar 2014/2015. 1 dagsldget planeras inte
fler gruppboenden. Ytterligare 14 serviceldgenheter varav 2 gemensamhets-/personallokal &r
bestéllda till Etapp 2 Norra. Stadsdelen undersdker nu mojligheten att fa in fler
serviceldgenheter i ndgon av de forsta etapperna. Stadsdelen har d&ven mojlighet att planera in
serviceldgenheter i senare etapper.

Ett nytt omréde planeras i del av kv Svea Artilleri vid Kungliga Musikhdgskolan. Omradet
kommer att kallas Svea Fanfar och 360 lagenheter planeras. Forsta inflyttning berdknas ske
arsskiftet 2014/2015 och hela omradet berdknas vara klart ar 2017. Forvaltningen har bestallt 6
serviceldgenheter samt gemensamhetslokal.

Vard- och omsorgsboendet Korsbarsgarden, Ruddamsbacken 28, skall avvecklas under 2012.
En 6verenskommelse har gjorts med fastighetsdgaren Bokbacken Fastigheter AB (Kungsleden
AB) om forlédngning av hyresavtalet till och med 2012-09-30. K6rsbarsgarden har 78 platser
med en totalyta pad 5 188 kvm och drivs av Stiftelsen Rodakorshemmet vars avtal ar forlangt till
och med 2012-01-31. Stiftelsen Rodakorshemmet kommer att hyra fastigheten Vaduren 16 av
Micasa Fastigheter i Stockholm AB for vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg.
Stiftelsen Rodakorshemmet kommer att flytta sin verksamhet till Vaduren vid avtalstidens
utgéng och dverga i enskild regi.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna p& Ostermalm #r hoga och de flesta forskolelokaler har marknadshyresavtal.
Forvaltningens andel av hyresavtal hos privata hyresvérdar har 6kat med anledning av
ombildningar till bostadsritter. Att hyra in en lokal p Ostermalm kostar mellan 1 700 — 3 000
kr kvm kallhyra exkl fastighetsskatt.

I framtiden réknar forvaltningen att hyreskostnaden kommer att 6ka med anledning av
nyproduktionen i Norra Djurgérdsstaden.

Bilagor

e 2011-178-1.1. bilaga 1 forvunderlagl2sdn10

e 2011-178-1.1. bilaga 2, 1 _Tessinparken 2012-14

e 2011-178-1.1. bilaga 3, 2_FEriksbergsparken_2012-14

e 2011-178-1.1. bilaga 4, 3 Balders hage 2012-14

e 2011-178-1.1. bilaga 5 Aldreboendeplanering for innerstaden inkl bilaga

Underlag fér budget 2012 med inriktning 2013 och 2014

Ostermalms stadsdelsférvaltning

Box 24156, 10451 Stockholm

Bessksadress Karlavagen 104

Telefon 08-508 10 000

E post ostermalm@stockholm.se www.stockholm.se



