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IT-strategi for ett battre larande

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar nimnden att godkénna forvaltningens svar pa denna remiss
och dverldmna svaret till kommunstyrelsen.
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stadsdelsdirektor avdelningschef

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Barn och Ungdom.

Bakgrund
Stadsdelsnimnden har fatt en remiss frdn kommunstyrelsen avseende IT-strategi for ett
battre 1arande (bilaga). Forslaget har utarbetats av stadsledningskontoret.

Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen stéller sig positivt till stadsledningskontorets forslag till fortsatt utveckling
av IT inom de pedagogiska verksamheterna. Forslaget dr framétblickande i det att den
lyfter fram strategiska omraden sdsom Okad tillgdnglighet, allas kompetens, det digitala
innehallet och kommunikations mojligheter. Staden har en viktig roll att fylla for att
samordna verksamhetsutvecklingen med stod av IT i linje med forskolornas utvidgade
pedagogiska uppdrag.

Mot bakgrund av forvaltningens erfarenheter tas héar upp nagra viktiga aspekter som
behover belysas.
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Finansierat med medel ur Kompetensfonden har olika insatser gjorts for att stirka
kompetens- och infrastrukturutvecklingen inom stadsdelens forskoleverksamhet.

Med siktet instéllt pa ett etablerat arbetssitt dir informationstekniken stodjer och bidrar
till att forverkliga det pedagogiska arbetets olika behov och mél liksom fordldrarnas
behov av information och inflytande, har béttre forutsittningar for styrning, uppfoljning
och verksamhetsutveckling kunnat skapas. Idag arbetar ménga forskolor med
forbattringsarbeten som kan omfatta bade barnens 1armilj6é och personalens arbetssétt dér
IT &r en sjalvklar del.

Det ar dock tveksamt om denna langtgaende utveckling hade kunnat uppnas utan de extra
medlen ur Kompetensfonden.

Inte en isolerad frdga

Barn och ungdomsavdelningen har i ménga ar betraktat IT som en integrerad fraga i
forskoleverksamheten.

Inom flera omréden som berdr forskolornas verksamhet sdsom daglig information till
fordldrar, pedagogisk dokumentation av barnens arbete, hantering och handlédggning av
administrativa uppgifter och inte minst webbaserad information till sékande forédldrar, har
det sedan Kompetensfondens tid, pagatt planering och utveckling av infrastruktur, system
och applikationer savél pa forvaltnings- som pa lokal niva.

Erfarenheten visar att for att nd framgéng med “IT strategin for béattre larande” maste IT
integreras i verksamhetens vardag och vara starkt sammanfldtad med
forskoleverksamheten, med dess behov och forutséttningar att forverkliga pedagogiska
intentioner och uppfylla politiska mal.

En ledningsfrdga

Det konstateras idag att forskoleverksamhetens uppgifter, verktyg och metoder fordndras
relativt ldngsamt dver tiden. Det finns dérfor en risk att invanda arbetssétt och rutiner inte
forandras, trots att ny teknik och nytt IT-st6d finns och mgjliggér en utveckling av
verksamheten.

Forvaltningen delar stadsledningskontorets uppfattning om att IT ska vara ett naturligt
redskap i bdde pedagogiska och administrativa verksamheter och darfor gar inte att vilja
bort. Det ér viktigt att det i forslaget ”IT-strategin for béttre ldrande” slas fast att all
personal pa alla nivaer samt alla barn omfattas. Detta &r en viktig ledningsfraga vilket
stéller krav pé att satsningen ska foljas upp av ett systematiskt och langsiktigt arbete. Det
kan inte nog betonas att ledningens aktiva deltagande och styrning krivs for ett
framgéngsrikt fordndringsarbete.

Forskoleledningens stdd, engagemang och intresse r ett villkor for att lyckas med
implementeringen av IT i forskola. Detta dr inget unikt for just IT-fragan utan géller allt
utvecklingsarbete.

Det pedagogiska arbetets behov

Det finns anledning att samtidigt formedla ett tydligt synsétt da IT for ldrande
introduceras inom den pedagogiska forskoleverksamheten.

Det ar den pedagogiska verksamhetens behov som maste styra utvecklingen av IT-stddet.
Nytt IT-stod ar ofta nagot som startar eller driver fram férdndring men det ar
organisationens sétt att hantera fordndringen som ar avgdrande for utfallet. Det ar ytterst
viktigt att det pedagogiska arbetets utveckling och utvecklingen av IT-stodet gér hand i
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hand dvs. att tekniska och pedagogiska forutséttningar kopplas samman samtidigt som
fokus éndras fran IT till pedagogisk utveckling med stdd av IT. Att staden nu foreslés
arbeta mer samordnat med verksamhetsutveckling och stod av IT underléttas av att det
finns en helhetssyn.

Att en handlingsplan ska tas fram av varje ndimnd for att ge den lokala forankringen ar
helt enkelt bara nddvandigt.

Stockholms forsta lirplattform pa Internet for forskolebarn

Att alla barn har under sin forskoletid ratt att anvénda och utveckla sin digitala
kompetens, slés fast i forslaget. Barnen ska dven kunna anvinda IT-verktyg i sitt 1drande
och sin kunskapsutveckling.

For att sdkerstélla att IT anvidnds for larande, samarbete och kommunikation beh6vs IT-
16sningar och verktyg som stodjer forskolornas pedagogiska uppdrag sdsom det preciseras
i den nyreviderade ldroplanen och i stadens budget for 2011. Varje barns utveckling och
larande ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp och analyseras for att
det ska vara mojligt att utvardera hur forskolan tiligodoser barnens mojligheter att
utvecklas och ldra i enlighet med laroplanens mal och intentioner.

For att lyckas med detta krévs olika insatser for utveckling av nya eller befintliga IT-
l6sningar.

Det saknas idag i stadens forskoleverksamhet en larplattform pé Internet for forskolebarn.
En digital plattform behdvs dir barnens befintliga parmar for pedagogisk dokumentation
samlas digitalt dels for att barnen ska kunna lara sig att tidigt i livet arbeta med IT och
internet som en naturlig del av sitt liv men &ven for att dokumentera och folja upp sitt
larande och sin kunskapsutveckling. Att barnens fordldrar dirmed ocksa pé ett naturligt
och kontinuerligt sétt kan folja sitt barns utveckling och larande &r ytterligare en fordel.
En sadan plattform finns sékert redan framutvecklad vilket det foreslagna samarbetet med
andra kommuner, myndigheter och leverantorer, borde bekrifta.

Forvaltningens forslag

Stadsdelsforvaltningen stodjer en IT utveckling sdsom det beskrivs i forslaget ”IT
strategin fOr béttre larande” och vilkomnar en strategisk satsning pa utveckling av nya
och befintliga IT-16sningar med beaktande av forvaltningens synpunkter i foreliggande
remissvar.
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