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OSTERMALM TIANSTEUTLATANDE

DNR 2011-57-1.2.1.

STADIONS FORSKOLOR

SID1(19)

2011-01-24

Verksamhetsberdattelse 2010 Stadions
forskolor

Sammanfattande analys

Vi ser tillbaka pé ett utvecklande och positivt verksamhetsér. I virens
brukarundersokning uttryckte fordldrarna att de till stora delar &r mycket ndjda
med var verksamhet ndgot som sporrar och samtidigt utmanar oss att utveckla de
omraden dér vi inte lyckats fullt sé bra.

Under aret har vi satsat mycket pa att utveckla véara pedagogiska miljoer, inomhus och
utomhus. Den gemensamma studiedagen i februari har f6ljts upp pé varje avdelning och i
ndtverk. Genom interna studiebesok pé forskolorna i enheten har vi tagit del av varandras
goda exempel och tankar om vad barnen ska f& vara med om under sin forskoletid och
vilka konsekvenser det maste fa for utformningen av miljon

Under sommaren och hosten fick flera avdelningar en grundlig genomgang med syfte att
gbra miljon utmanande och materialet tillgdngligt for barnen. Vi ser att barnen med
intresse och nyfikenhet anvéinder sig av de nya mdjligheter som erbjuds.
Stationstinkandet gor att barnen leker och arbetar tillsammans i mindre grupper, nagot
som visat sig speciellt bra for barn i behov av sdrskilt stod.

Ett av mélen med var satsning pa att utveckla den pedagogiska miljon var att ge barnen
mojlighet till 6kat inflytande 6ver sina egna val. Vi ser glada, nyfikna barn som viljer vad
de vill gora, hjélper och férhandlar med varandra om det tillgédngliga utrymmet och
materialet.

Genom det stindigt pagdende arbetet med barns sprak- och kommunikation far barnen
hjilp att utveckla de verktyg som behovs for att delta i ett demokratiskt samspel — att
kunna uttrycka sig och att kunna lyssna och forsta.

Vi har arbetat for att utdka samarbetet och utbytet mellan forskolorna i enheten, fraimst for
pedagogerna men dven for barnen. Vi har jobbat med att hitta olika former for méten.
Studiebesdken pa varandras forskolor hade vi sedan tidigare, nu har vi ocksa fyra nétverk
dér pedagoger fran de olika forskolorna méts. Resultatet ar ett 6ppnare klimat och mer
livaktiga pedagogiska diskussioner. Alla blivande skolbarn i enheten har deltagit i
”Vasaloppet” och under véren i naturvetenskapliga traffar och fotbollsskola. Vi startade
héstterminen med en gemensam fest for alla anstéllda och vi har gjort en ”skolkatalog”
dér alla anstéllda presenteras i ord och bild.

Kulturpengarna har anvénts pé sa sitt att alla barn har fatt ta del av det stadens
kulturutbud. De aldre barnen i form av konst, dans teater mm utanfor forskolan.
De yngsta barnen 1 form av inbjudna teaterforestillningar, sagoberéttare mm pa
forskolan.

Barnens egna skapande har fatt stort utrymme nér den pedagogiska miljon setts
over. Sarskilt 1 ateljéer och bygg- och konstruktionshornor har materialet blivit
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mer tillgdngligt och utmanande for barn i alla aldrar.

Att barnens aktiviteter och skapandeprocesser ar viktiga och virderas hogt syns 1
alla de dokumentationer pedagogerna har gjort.

I brukarundersokningen och i samtal med forédldrar har det framkommit att vi inte
har lyckats delge dem var/forskolans syn pa kulturella aktiviteter. Det vill vi bli
bittre pa.

Under véren arbetade vi fram nya former for inskolningen. Det gjorde vi genom att utbyta
erfarenheter mellan forskolorna, och utifrdn dem bestimma hur féréldraaktiv inskolning i
var enhet kan se ut. Under hosten provade vi. Uppfoljning med fordldrar och utvardering
med personal visar att vi lyckats bra. Fordldrarna dr ndjda och barnen har snabbt kommit
in i verksamheten.

Vi har under éret arbetat med att uppméarksamma och forsta hur vi kan stédja de
flersprakiga barnen. Under aret deltog en sprakansvarig pedagog pa varje
avdelning 1 natverk dér vi 6vade oss pa att anvédnda stadsdelens nya kartldggning.

Hostens satsning pa matematik har véckt stort intresse hos bade barn och
pedagoger. Matematik har blivit ett vardagligt samtalsdmne och nytt material for
utforskande av matematisk har tillforts.

Arbetet med likabehandlingsplanerna har fort med sig manga viktiga samtal och
diskussioner om forhallningssitt och viardefragor, visioner, mal och atgirder vid
kridnkande behandling.

I det dagliga arbetet har pedagogerna agerat som forebilder nir det géller
bemotande, nagot som bekriftas av resultatet fran brukarundersdkningen.

Ledningsgruppen har deltagit i en kompetenshdjande kurs om Ledarskap for
samordnare pd forskola och dven i stadens utbildning i systematiskt
kvalitetsarbete. Vi har inlett diskussionen om hur vi ska utforma det systematiska
kvalitetsarbetet i var enhet.

Arets utbildningsinsatser (studiedag och foreldsningar, diskussioner i nitverk och
pa APT) har fran olika hall uppméarksammat betydelsen av pedagogisk
dokumentation. Vi har kommit en liten bit men vi har langt kvar innan vi kan siga
att vi anvénder oss av pedagogisk dokumentation som arbetsredskap i hela
enheten. Aven resultatet frin brukarundersdkningen visar att vi kan och ska
utveckla var dokumentation kring barns larande. (Mitt barns utveckling och
larande dokumenteras och foljs upp, 80 %) Alla avdelningar har nu borjat
dokumentera i Barnens pérmar, ett arbete som ska utvecklas och fordjupas.

Vi kan bli béttre pd att informera fordldrarna om vart mal och arbetssitt (79%),
och hur vi stodjer det enskilda barnets utveckling (74%) men glddjande ar att 82%
kanner sig vialkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.
P& ménga avdelningar har man diskuterat brukarundersékningens resultat pa
fordldramoten. Tack vare att varje avdelning fick sitt resultat redovisat har man
kunnat vilja ut de mest angeldgna fragorna. Det har gjort att pedagoger och
fordldrar béattre forstar varandras tolkning av fragorna och resulterat i ménga
givande och utvecklande samtal.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal
KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Jobb istdllet fér bidrag

1 1 st 1 400 st Verksamhetsberattelse

Antal praktikplatser som
kan fillhandahéllas for 2010
de aspiranter som

¢ Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla
némnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas

100 % 100 % 2010

Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut
férpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)

Andel av stadens 100 % 100%  100% 2010

verksamheter som
sorterar ut
ferpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)

L]
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Andel inkspta 23 % 18 % 15 % Verksamhetsberattelse
ekologiska livsmedel i 2010
staden i kronor av
#® totala vardet av inképta
livsmedel (alla
némnder)
100 % 100 % 65% 2010

Andel medarbetare som
under arbetstid

# anvander miljvénliga
transportmedel nar de
reser i tjéinsten

3075994 3500000 minska 2010

Elférbrukning (alla
kWh kWh

némnder/bolag)

53 kwh/kvm 55,5 tas fram 2010

Elférbrukning per
kwh/kvm 2010

® |vadratmeter

NAMNDMAL:
En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas pa Ostermalm

ATAGANDE:

Forskolan ska i sitt miljarbete vidta atgérder som vérnar
om livsmiljén

@ Upplylls helt

Alla forskolor sorterar papper, kartong, glas, metall och elavfall. Barnen &r
delaktiga i sorteringen av papper och kartong.

Pé de forskolor dér vi har egen kock &r andelen inkdpta, ekologiska
livsmedel ca 17%. Pa vara tre forskolor med cateringmat har vi inget
inflytande 6ver innehallet i maten. Dér skulle vi vilja ha en fordndring dven
av kvalitetsskal.

Alla barn har regelbundet besokt vara narbeldgna parker och skogsomraden.
Pedagogerna har i sitt arbete pa olika sitt verkat for en positiv instéllning till
djur och natur. Besoken ér viktiga inslag i barnens vardag och vi ser att de
med gliddje deltar.

www.stockholm.se
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

Antal deltagande barn och ungdomar i egen 1213t 600 st 2010

® skapande verksamhet

Antal deltagande barn och ungdomar i egen 307st 307 st 2010

¢ skapande verksamhet

Kommentar:

Indikatorn méter antal barn som deltar i egen skapande
verksamhet som sker utéver den ordinarie
verksamheten. Felaktigt sattes antalet prognostiserade
inskrivna barn som &rsmal 2010.

2009-01-01  2010-12-31

Barn och ungdomar ska ges méjligheter att
m uppleva och sjalva utéva olika former av
kultur

Tillgangligheten fill det lokala kulturutbudet ~ 2009-01-01  2010-12-31
* ska 6ka

NAMNDMAL:
Invéanare pé& Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och

tillgénglig kultur och fritid

www.stockholm.se
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ATAGANDE:
Férskolan ska utveckla barns skapande férméga och ge
barn rika méjligheter till ett varierande kulturutbud

® Uppfylls helt

Kulturpengarna har anvénts sa att alla barn har fatt ta del av det stadens
kulturutbud. De aldre barnen i form av konst, dans teater mm utanfor
forskolan. De yngsta barnen i form av inbjudna teaterforestéllningar,
sagoberittare mm pa forskolan.

Kulturupplevelserna har i mojligaste man kopplats till pagaende
tema/projektarbete. Vi kan bli béttre pa att forbereda och folja upp
kulturupplevelser.

Enhetens kulturombud har i begriansad utstrackning deltagit i stadsdelens nétverk
for kulturombud. Vi har startat ett eget nitverk i enheten dér vi bla diskuterat vad
som dr barnen egen kultur och vad vi vet om den. Vi ska ocksé inventera véra
pedagogers resurser vad det géller dockteater, musik mm sé att vi kan dela med oss
mellan forskolorna.

I arbetet med de flersprékiga barnen har andra kulturer uppméarksammats i form av
besok av fordldrar som berdttat om sina hemldnder, genom litteratur och mat fran
andra kulturer.

Barnens egna skapande har fatt &nnu storre utrymme nér den pedagogiska
miljon setts Gver. Sarskilt i ateljéer och bygg- och konstruktionshérnor har
materialet blivit mer tillgédngligt och utmanande for barn i alla &ldrar.

Att barnens aktiviteter och skapandeprocesser ar viktiga och virderas hogt
syns genom alla de bilder som tagits och de dokumentationer pedagogerna
har gjort.

Vi ville 6ka medvetenheten om vad kultur fér, med och av barn innebér och det har
vi gjort genom att lyfta fragan och diskutera det pa studiebesok och andra moten.

I brukarundersdkningen och i samtal med fordldrar har det framkommit att vi inte
har lyckats delge dem var/forskolans syn pé kulturella aktiviteter. Det vill vi bli
battre pa.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

Andel anstéllda som kénner 100 % 100 % dka 2010

o fill det férebyggande
sakerhetsarbetet.

www.stockholm.se
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Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska 2010-01-01  2011-12:31
® Utforas i verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Véld, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin nérmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker

@ Upplylls helt

Genom skyddsronder och goda rutiner ser vi till att barnens milj6 ar sdker.

www.stockholm.se
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

NAMNDMAL:
Inv@nare pé& Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och

maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola

@ Upplylls helt

Vi tar regelbundet emot besdok av intresserade fordldrar pé alla vara
forskolor. Datum for visningarna finns pa respektive forskolas hemsida.
Flera av forskolorna har broschyrer med kortfattad information som
fordldrarna far vid besoket.

Under aret har nagra av hemsidorna omarbetets, arbetet kommer att fortsétta
under nésta ar. Aven informationen pa Jamfor Service och 1 forskolornas
foldrar kommer att ses over.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljé

Andel barngrupper (1-3 0% 0% minska Verksamhetsberattelse
¢ ar) med fler én 14 barn 2010
Andel barngrupper (4-5 0% 0% minska Verksamhetsberdttelse
@ ar) med fler an 18 barn 2010
100 % 100 % 2010

Andel enheter som
@ genomfdr systematiskt
barnsakerhetsarbete

www.stockholm.se
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Andel forskollarare av 44,4 % 36 % 46% 2010

® antal anstéllda

Andel nsjda féraldrar i 87 % 80 % oka 2010

ferskoleundersskningen
&

avseende trygg och

saker miljs

Andel nsjda féraldrar i 85% 20 % tka 2010

férskoleundersékningen
* avseende utveckling och
lérande

Resultatet av enheternas 3,42 3,3 3,1 2010

sjalvvardering avseende
® Utveckling och larande
inom férskola

Férskolan ska utveckla kvalitetsmétt och 2009-01-01  2010-12:31
m metoder fér utvéirdering som relaterar till
férskolans mél och uppdrag

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans ~ 2007-01-01  2011-12:31
personal kompetensutveckling och erbjuda
@ medarbetarna pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till barnskétare eller
forskollarare

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det ~ 2008-01-01  2010-12-31
lokala féreningslivet och andra aktérer fér att

" erbjuda en mangfald av verksamheter for
barn och unga

www.stockholm.se



avseende pedagogisk miljs, dokumentation

® och uppfélining, jamstalldhet, barns sprék,

inflytande och larande

SID10(19)
NAMNDMAL:
Férskolans arbete med att tidigt uppméarksamma barns
behov, intressen och svarigheter ska forbattras .
Andel férskolor som arbetar systematiskt 100 % 100 % \Q/Sr]k;omhetsberdﬁelse

ATAGANDE:
Barns egen féormaga att léra ska stédjas och stimuleras

@ Uppfylls helt

Vi har strivat efter att pedagogerna ska utveckla sin formaga att se och
dokumentera barns ldrandeprocesser. For att kunna gora det miste vi ha
klart for oss vad ldrande &r, hur det sker och hur vi kan se att det dgt rum.
Det dr en diskussion som maste pagé hela tiden.

Den studiedag med tema pedagogisk miljo vi hade i februari gav oss en
gemensam grund att samtala och arbeta utifrdn. Under uppf6ljningen har
frdgan om vad barnen har rétt att f4 vara med om i forskolan varit i fokus.

I ndtverken har vi utifran olika synvinklar diskuterat hur vi kan se att barn
lart sig. Samtalen och de uppgifter pedagogerna fatt har skirpt 6gat och vi
har lart oss en del. Vi fortsdtter med nitverken och héller de pedagogiska
samtalen kring larande vid liv. Vi jobbar vidare med att forstd hur barns
larande kan synas och synliggoras.

Genom utvirderingar av aktiviteter har vi borjat trina oss pa att leta efter
svaret pa fragan Hur vet vi det?

For barnens del innebdr det att man alltmer organiserar for arbete i
smagrupper, att pedagogerna dnnu mer 4n tidigare tar till vara
larandesituationer i vardagen. Genom att pedagogerna bli béttre pa att se
barns ldrande kan de forstd hur de ska stddja savél det enskilda barnet som
gruppen

Flera forskolor har ersatt den gamla planeringen med reflektion vilket
innebdr att barnens gorande och ldrande ar utgangspunkt for innehéllet i
verksamheten. De erfarenheterna vill vi sprida 1 enheten. Forhoppningsvis

www.stockholm.se
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bidrar det till att dokumentation blir nagot som pedagogerna ser som ett
redskap och inte som en extra palaga.
Brukarundersokningen visar att fordldrarnas uppfattning ar att vi moter
barnens nyfikenhet och lust att 14ra (88%)
Under véren ordnade vi naturvetenskapliga traffar for alla femaringar i
enheten. Malen var att barnen skulle fa traffas och uppleva nagot
tillsammans under lekfulla former och att 6ka pedagogernas nyfikenhet pa
och kunskap om vad naturvetenskap i forskolan kan vara.
Utvéarderingen visade att vi dr pa god vig och arbetet kommer att fortsétta.
Hostens satsning pa matematik har véckt stort intresse hos bade barn och
pedagoger. Matematik har blivit ett vardagligt samtalsdmne och nytt
material for utforskande av matematisk har tillforts.
ATAGANDE:
Barns formaga att léra

Andel f5rskolor vars verksamhet 100 % 100 % Verksamhetsberattelse

@ genomsyras av laroplanens mé&l som rér 2010

utveckling och lérande
ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla

Andel fsrskolor vars verksamhet 100 % 100 %  Verksamhetsberdattelse

2010

@ genomsyras av laroplanens mé&l som rér
barns inflytande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjéalvkéansla ska starkas

@ Uppfylls helt

Ett av mélen med var satsning pa att utveckla den pedagogiska miljon var
att ge barnen mdjlighet till 6kat inflytande dver sina egna val. Vi ser glada,
nyfikna barn som viljer vad de vill gora och férhandlar med varandra om
det tillgingliga utrymmet och materialet.

www.stockholm.se
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Pedagoger har lagt mérke till att en miljo rik pa saker att gora sérskilt vl
passar barn 1 behov av sirskilt stod.

Arbetet 1 sma grupper har skapat forutsattningar for alla barn att komma till
tals och prova sina formagor och tankar.

Genom det stindigt pdgaende arbetet med barns sprak- och kommunikation
far barnen hjilp att utveckla de verktyg som behdvs for att delta i ett
demokratiskt samspel — att kunna uttrycka sig och att kunna lyssna och
forsta.

I brukarundersékningen uttrycker fordldrarna att de dr néjda med hur
forskolan stodjer barnen i att ta egna initiativ och eget ansvar( 89 %). Och
hur barnens tankar och idéer tas tillvara (84 %)

ATAGANDE:
Barns sprék och sprakutveckling ska starkas och
stimuleras

@ Uppfylls helt

ATAGANDE:
Barns spréakutveckling

Andel férskolor vars verksamhet
2010

& genomsyras av légroplanens mal som rér
barns sprék och kommunikation

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Den pedagogiska miljon

Andel férskolor som erbjuder en

@ utmanande och varierad utvecklings- och 2010

larmiljs.

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Férskolan ska aktivt bidra till jamstélldhet, respekt och

likabehandling

www.stockholm.se
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ATAGANDE:
Forskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana

@ Upplylls helt

Den gemensamma studiedagen i februari blev inledningen till ett
genomgripande arbete med miljoerna pa vara forskolor. Vi ville ge
pedagogerna inspiration och kunskap. Det har hint mycket med miljoerna
pa vara avdelningar och nu finns tankar om miljon och dess betydelse med i
alla samtal om barns ldrande och inflytande.

Efter studiedagen fick varje arbetslag 1 uppgift att inventera miljon pé sin
avdelning. Stdll er pd troskeln och titta pd det vardagliga, det for-givet-
tagna, som ndgot nytt och frammande!

Hur disponeras rummen? Vilket material finns for barnens handlande? Hur
organiseras tiden? Alla arbetslag gjorde inte allt men ménga nya tankar
vécktes.

Nagra pedagoger gjorde en studieresa till Trollet i Kalmar och bjdd in till en
inspirationskvill for delar av enheten.

Under sommaren har fyra avdelningar fatt en grundlig genomgang med
syfte att gora miljon utmanande och materialet tillgéngligt for barnen.

Ténkandet kring miljon har flyttat ut och omfattar nu dven garden. Dér syns
stationstankandet med material som ar mer tillgéngligt &n tidigare och
material som forut mest fanns inne.

Vi ser att barnen med intresse och nyfikenhet anvinder sig av de nya
mojligheter som erbjuds. Stationstidnkandet gor att barnen leker och arbetar
tillsammans i mindre grupper, nagot som visat sig speciellt bra for barn 1
behov av sirskilt stod.

Pedagogernas dkade kunskaper och intresse for omradena sprak, matematik,
naturvetenskap och bygg och konstruktion syns tydligt i miljon.

ATAGANDE:
Jamstdalldhet, respekt och likabehandling

Andel férskolor vars verksamhet
2010

# genomsyras av laroplanens vardegrund
och uppdrag fér férskolan

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

www.stockholm.se
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ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas

® Uppfylls helt

Vi ville bli béttre pa att dokumentera och att anvdnda oss av
dokumentationerna som underlag for reflektion, dvs pedagogisk
dokumentation. Vi ville att Barnens padrmar ska vara ett sétt att forsta och
lara kdnna barnet i forskoleverksamheten. Vi ville att manadsbreven till
fordldrarna ska var informativa men ocksa fungera som sammanfattning och
reflektion for pedagogerna.

Arets utbildningsinsatser (studiedag och foreldsningar, diskussioner i
nitverk och pd APT) har fran olika héll uppmirksammat betydelsen av
pedagogisk dokumentation. Vi har kommit en liten bit men vi har langt kvar
innan vi kan siga att vi anvénder oss av pedagogisk dokumentation som
arbetsredskap 1 var enhet som helhet.

Vi ser att ndgra avdelningar i sina utvérderingar kommenterar att de borjat
reflektera regelbundet. De berittar att det gor att de ser vad barnen
intresserar sig for och att de lattare kan utmana barnen i deras ldrande.

Vi ser andra avdelningar som upplever att dokumentation och reflektion ar
ytterligare nagot som maste goras och de har svart att hinna med det.

Aven resultatet fran brukarundersokningen visar att vi kan och ska utveckla
var dokumentation kring barns ldrande. (Mitt barns utveckling och larande
dokumenteras och f6ljs upp, 80 %)

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation

Andel férskolor som féljer upp, 2010

& utvarderar och utvecklar sin verksamhet i

=

forhallande till laroplanen

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli batire.

www.stockholm.se
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Andel nsjda féréldrar i 77 % 73 % 2010

& brukarundersékningen avseende

forskolornas olika former av inflytande.

ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och larande

Andel férskolor som ger féraldrarna
méjligheter att utéva inflytande &ver och 2010
& ge synpunkter géllande mél, planering,

genomférande och utvérdering av

verksamheten

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Féraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och
larande

@ Uppfylls helt

Vért mal var att alla avdelningar ska skriva manadsbrev och skicka det till
fordldrarna via e-post. I det gemensamma underlag for Ménadsbrev vi tagit
fram kopplas berittelser om vardagen pa forskolan till férskolans uppdrag/
laroplanen.

Mallen anvénds av alla men skickas dnnu inte via e-post pa alla avdelningar.
Det har tagit tid for oss att komma igéng efter bytet av IT-miljo.

Nu gér vi vidare genom att arbeta med att fa en jamnare kvalitet pa
ménadsbreven. Det finns goda exempel vi kan sprida och ha som
inspiration.

Vi ville hitta nya former for inskolningen. Det gjorde vi genom att utbyta
erfarenheter mellan forskolorna, och utifran dem bestimma hur
fordldraaktiv inskolning i var enhet kan se ut. I hdst har vi provat.
Uppf6ljning med fordldrar och utvirdering med personal visar att vi lyckats
bra. Fordldrarna dr ndjda och barnen har snabbt kommit in i verksamheten.
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Vi tar med oss erfarenheterna och finslipar tills det dr dags for nya
inskolningar.

Négra av hemsidorna omarbetades under perioden men flera aterstér.
Arbetet forsenades pa grund av byte av datorer men kommer att fortsitta
under hosten utifran de beslut som fattas i stadsdelens grupp for hemsidor

Alla avdelningar har nu borjat dokumentera 1 Barnens péarmar. Intresset och
kvaliteten varierar, arbetet fortsatter.

Vi kan bli béttre pa att informera forédldrarna om vart mal och arbetssétt
(79%), och hur vi stodjer det enskilda barnets utveckling (74%) men 82%
kanner sig vialkomna att stilla frdgor och framfora synpunkter pa
verksamheten.

P& ménga avdelningar har man diskuterat brukarundersdkningens resultat pa
fordldramoten. Tack vare att varje avdelning fick sitt resultat redovisat har
man kunnat vilja ut de mest aktuella frdgorna. Det har gjort att pedagoger
och foréldrar béttre forstar varandras tolkning av fragorna och resulterat i
givande samtal.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfr&nvaro (alla 5% S% 50% 2010

& némnder/bolag)

NAMNDMAL:
Stadsdelsfoérvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja 20100101 2011-12-31
jamstalldhet och méngfald samt motverka

® diskriminering i forhallande till enhetens
malgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

@ Uppfylls helt

Bra och inspirerande foreldsningar och studiebesok for ménga pedagoger ar
en framgangsfaktor. Under aret har det varit stadsdelens satsning pa
flersprakighet och matematik, var egen studiedag om pedagogisk miljo och
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den f6reldsning om bygg- och konstruktion som manga deltog i under
hosten. Nar alla har en gemensam grund att diskutera utifran inspirerar och
utmanar man varandra i arbetet. Det kommer barnen till godo i form av nytt
material, intresse for deras kunskaper och tankar samt vilka nya utmaningar
de ska fa mota.

Det dkade utbytet mellan forskolorna bidrar till att pedagogiska tankar
utbyts och idéer sprids. Det ger 6kade kunskaper hos pedagogerna och ér en
viktig del i var kompetensutveckling. Framover méste vi se till att det som
hiander 1 ndtverken kommer ut pa forskolorna och berikar diskussionerna
dér. Ett sétt ar att alla minnesanteckningar finns tillgangliga for samtliga i
var gemensamma mapp.

Specifika insatser pd omradena sprak, matematik och naturvetenskap har
kommit barnen till del genom pedagogernas stora intresse och engagemang.
En uppriktig nyfikenhet pé vad barnen redan kan och vad pedagogerna kan
tillfora har skapat en positiv larandemil;j6 for alla. I det har sammanhanget
har manga pedagoger upptéckt hur viktig och rolig dokumentationen kan
vara. Framover giller det att hélla intresset uppe genom att fylla pa med nya
kunskaper och ny inspiration.

Arets stora kompetensutvecklingssatsning pa den pedagogiska miljon har
haft stor betydelse och dverallt syns spar av medvetet miljétankande.
Variationen mellan avdelningarna ir trots allt stor och arbetet fortsétter.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgarder vidtas.

@ Uppfylls helt

Genom att manadsvis rapportera in enhetens forbrukning av savil
personalkostnader som ovriga kostnader ges goda forutséttningar att ha kontroll
over budgetlaget.

Analys av resultatrékning - Uppféljning av driftbudget
Enheten har under 2010 haft en god ekonomi.

Vikarier har alltid funnits pa plats vid behov.

Vi har gjort storre investeringar 1 form av ombyggnationer,

inkop nya diskmaskiner, ny ugn, utbyte av inventarier,

investeringar 1 den pedagogiska miljon.

Resultatenheter

Enhetens totala budget 31.609.000 (inkl.medel for barn 1 behov samt div
tillaggspengar)

Intékter under dret 433.000

Kostnaderna upp gér till 32.151.000.

Resultatet innebér att vi forbrukat 542.000 utéver budget.

Léagger vi till vara intdkter har vi forbrukat 109.000 fran véar resultatfond som
sjunker fran 2.363.000 till 2.254.000

Synpunkter och klagomal

Fortfarande finns synpunkter pa den cateringmat som serveras pa tre av enhetens
forskolor.

Vi har kommit tillrdtta med temperaturen, men kvaliteten varierar.

En rymningsincident resulterade 1 6versyn och uppdatering av rutinerna.
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Viér policy dr att omgaende forsoka atgérda eventuella synpunkter /klagomaél
genom att samtala med berorda parter.
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