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HEDVIG ELEONORA FORSKOLOR DNR 2011-57-1.2.1.
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2011-01-31
Handlidggare: Marlene Gyllenvall

Verksamhetsberattelse 2010 Hedvig
Eleonora férskolor

Sammanfattande analys

Genom samverkan ser vi till helheten. Vi har anvént véra lokaler och gérdar till
alla grupper pé enheten. Vi har dagligen sett 6ver enhetens personalresurser for att
pa bésta sitt se till att det finns tillrdckligt med personal pé alla avdelningar.

Vi dr mycket ndjda Over resultaten i brukarundersdkningen. 89 % av enhetens
fordldrar dr som helhet ndjd med sitt barns forskola. 92 % av fordldrarna anser att
miljon i forskolan ar trygg och siker och 93 % av fordldrarna anser att deras barn
kdnner sig trygga i forskolan.

Vara fyra ledord for var verksamhet; se barnet, engagemang, lyhordhet och
tydlighet har genomsyra arbetet 1 var verksambhet.

Vi har varit lyhdrda och tagit hinsyn till fordldrars onskemal, 86 % av fordldrarna
kanner sig vialkomna att stédlla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten. Vi
har skapat en trygg atmosfar genom att vara lyhdrda och visa respekt for barn och
varandra, 1 enlighet med likabehandlingsplan. Alla avdelningar har upprittat
likabehandlingsplaner utifran deras specifika forhallanden.

Alla medarbetarna har fatt fortbildning 1 "pedagogisk milj6é och barns
larprocesser", "att arbeta med flersprakiga barn i forskolan" och "matematiskt
tdnkande 1 forskolan". Vi ser att den pedagogiska miljon har utvecklats efter dessa
foreldsningar och barnen har fatt mer inflytande. Vi kommer fortsétta att ha fokus
pa den pedagogiska miljons utveckling i forskolan.

Alla medarbetare har fatt utbildning i Non violence communication (NVC) som
handlar om att skapa kontakt och 6msidighet i kommunikation mellan ménniskor.
Vi kommer att fortsétta arbeta med detta forhallningssétt.

Ledningen och pilotpersoner i enheten har fétt fortbildning 1 "systematiskt
kvalitetsarbete". Vi ska tillsammans med dessa piloter utveckla vért systematiska
kvalitetsarbete.

Viéra grundlidggande styrdokument dr Laroplanen, Stockholms forskoleplan och
Verksamhetsplanen. Utifrdn dessa dokument har grupperna konkretiserat
verksamheten i sina lokala arbetsplaner.

Vi har utvecklat vdra pedagogiska dokument i utvecklingsgruppen och pa APT.
Ledningen och nagra nyckelpersoner har gjort studiebesok for att i inspiration till
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att utveckla den pedagogiska miljon. Vi har pdborjat diskussioner om utveckling
av pedagogisk dokumentation, detta &r ett omraden vi kommer att satsa mer pa.

Barns sprakutveckling har vi arbetat mycket runt och lagt speciellt fokus pé nya
metoder och arbetsitt att utveckla flersprakighet, vi har bl.a. samordnat enhetens
sprakresurser for att ge flersprékiga barn sprakstod.

Vi har tagit tillvara pa medarbetarnas sirskilda kompetens inom enheten, ser den
som en tillgdng och har organiserat sa att den kan spridas till s manga som
mojligt.

Vi har tva [T-pedagoger som bl.a. har utbildat medarbetarna i PIM (praktisk IT och
media kompetens) och har sett till att maskinvarorna har uppdaterats och att de
fungerar, en SBA (systematiskt brandskyddsarbete) ansvarig har sett 6ver
brandskyddsarbetet och brandskyddsmaterial och tre hdlsocoacher har inspirerat
medarbetarna till hilsofrdmjande aktiviteter.

De har uppmuntrat medarbetarna att delta i stegtévlingar och ge dem mdojlighet att
fa friskvard pa arbetstid for att frimja hdlsan. Vi har sdnkt var sjukfranvaro pa
enheten till 3,9 %.

Medarbetarna har kontinuerligt diskuterat kvalitets/verksamhetsfrdgor pa APT, pa
arbetslagstréaffar och i vara arbetsgrupper. Analysen och resultaten av stadens
kvalitetsindikator for forskolan, brukarundersdkningen och inspektionen har legat
till grund for vara utvecklingsomraden.

Genom stadsdelens kultursatsning har vi haft mgjligheter att tillsammans med
barnen ta del av stadens mangsidiga kulturutbud och dessutom kopt in
kulturaktiviteter till enheten.

Vi har 6kat andelen inkdpta ekologiska livsmedel med ca 5 % fran foregdende ar
till 22,5 % for 2010.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal
KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Jobb istdllet fér bidrag

0 0 st 1 400 st Verksamhetsberattelse

Antal praktikplatser som
kan fillhandahéllas for 2010
de aspiranter som

¢ Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla
némnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas

100 % 100 % 2010

Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut
férpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)

Andel av stadens 100 % 100%  100% 2010

verksamheter som
sorterar ut
ferpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)

L]

Kommentar:
Vi har sorterat férpackningar och papper pé& samtliga adresser.
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Andel inképta 23 % 18 % 15 % Verksamhetsberattelse
ekologiska livsmedel i 2010
staden i kronor av
® iotala vardet av inképta
livsmedel (alla
némnder)
100 % 100 % 65% 2010

Andel medarbetare som
under arbetstid

@ anvander miljvanliga
transportmedel nér de
reser i tjéinsten

3075994 3500000 minska 2010

Elférbrukning (alla
kWh kWh

némnder/bolag)

53 kwh/kvm 55,5 tas fram 2010

Elférbrukning per
kwh/kvm 2010

® Lvadratmeter

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas pé& Ostermalm

ATAGANDE:

Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta dtgéarder som vérnar
om livsmiljén

@ Uppfylls helt

Enhetens miljogrupp har gjort ett kalendarium med speciella miljodagar
med bl.a. stddning, sldcka lampan tider och kéllsortering for att stirka varat
miljéarbete. Barnen har lért sig virna om livsmiljon 1 den dagliga
verksamheten och att vara rddda om naturen. Vi har samordnat inkdp till
forskolans olika adresser ndr det varit mdojligt. Vi har 6kat andelen inkdpta
ekologiska livsmedel till 22,5 %.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv
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1213 st 600 st 2010

Antal deltagande barn och
# ungdomar i egen skapande
verksamhet

Antal deltagande barn och 325 st 325 s 2010

@ ungdomar i egen skapande
verksamhet

Kommentar:

Vi har bl.a. képt in teaterférstéliningar och s@ng-rytm-dramaférestaliningar dér alla barnen
aktivt medverkat. Enheten har &ven nyttjat stadens stora utbud av kulturaktiviteter. Vi har eft
varierat material som inspirerar och frémjar barnens eget skapande i verksamheten.

Barn och ungdomar ska ges méjligheter ot~ 2009-01-01  2010-12-31
m uppleva och sjalva utéva olika former av
kultur

Tillgangligheten fill det lokala kulturutbudet ~ 2009-01-01  2010-12-31
* ska 6ka

NAMNDMAL:
Invénare pé& Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Férskolan ska utveckla barns skapande fé6rméaga och ge
barn rika méjligheter till ett varierande kulturutbud

@ Uppfylls helt

Vi har kopt in teaterforestéllningar till enhetens barn. Vi har tagit del av
stadens kultur utbud pé bl.a. museum, bibliotek, teatrar. Barnen har
introducerats olika material och tekniker for att utveckla sitt eget skapande.
Vi har besokt museum och teaterforestdllningar med barnen. Vi har {ort
kulturarvet vidare via sanger, lekar, rim och ramsor. 85 % av enhetens
fordldrar anser att forskolan ger deras barn rika mdjligheter till kulturella
aktiviteter och eget skapande.

= Vi erbjuder barnen kulturupplevelser 20100101 2010-12:31
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Kommentar:
Vi har képt in teaterférestaliningar till alla barn i enheten. Vi har besskt museer,
teaterférestaliningar och bibliotek. Vi har dagligen, last bécker och lekt lekar och sjungit

med barnen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg

stad

Andel anstéllda som kénner 100 % 100 % Ska 2010

o till det férebyggande
sakerhetsarbetet.

Rutiner f6r hur incidentrapporteringen ska 2010-01-01  2011-12-31
® Utfsras i verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invénare

p& Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens néarmiljé ska vara trygg och saker

@ Upplylls helt

Vi har genomfort skyddsronder inomhus och utomhus, for att skapa en god
arbetsmilj6. Vi har goda rutiner for barns trygghet och sidkerhet savil ute
som inne. Enligt Brukarundersdkningen anser 92 % av fordldrarna att
forskolans miljo ar trygg och siker.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och

maéngfald

NAMNDMAL:
Inv@nare pé& Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och

maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola

@ Uppfylls helt

Vi har haft fordldravisningar for att ge fordldrar information och kéinnedom
om vilka olika forskolor vi kan erbjuda. Vi har kontinuerligt uppdaterat
enhetens hemsida. Vi har svarat pé fragor och informerat via personlig
kontakt, epost och telefon.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad

kunskap och utveckling i en trygg miljé

Andel barngrupper (1-3 0% 0% minska Verksamhetsberdattelse
@ ar) med fler én 14 barn 2010
Kommentar:
For att uppfylla barnomsorgsgarantin kan det finnas fler barn inskrivna vissa ménader under
Qret.
Andel barngrupper (4-5 0% 0% minska Verksamhetsberéttelse
& a&r) med fler an 18 barn 2010
100 % 100 % 2010

Andel enheter som
@ genomfdr systematiskt
barnsakerhetsarbete
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Andel forskollarare av 48,5 % 48 % 46% 2010

® antal anstéllda

Andel nsjda féréldrar i 87 % 80 % oka 2010

ferskoleundersskningen
&

avseende trygg och

saker miljs

Andel ngjda féréldrar i 85 % 90 % ka 2010

férskoleundersékningen
* avseende utveckling och
lérande

Resultatet av enheternas 3,65 3,3 3,1 2010

sjalvvardering avseende
® Utveckling och larande
inom férskola

Férskolan ska utveckla kvalitetsmétt och 20090101 2010-12-31
m metoder fér utvardering som relaterar till
férskolans mél och uppdrag

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans ~ 2007-01-01  2011-12:31
personal kompetensutveckling och erbjuda
@ medarbetarna pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till barnskétare eller
forskollarare

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det ~ 2008-01-01  2010-12-31
lokala féreningslivet och andra aktérer fér att

“ erbjuda en méangfald av verksamheter for
barn och unga

NAMNDMAL:
Férskolans arbete med att tidigt uppmérksamma barns
behov, intressen och svéarigheter ska forbattras .
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Andel férskolor som arbetar systematiskt 100 % 100%  Verksamhetsberdttelse
avseende pedagogisk miljs, dokumentation 2010
~ och uppfélining, jamstalldhet, barns sprék,

inflytande och larande
ATAGANDE:
Barns egen férmaga att léra ska stédjas och stimuleras
@ Uppfylls helt
Vi har utformat en pedagogisk miljo for att stodja och stimulera barns
inldrning och utveckling. 88 % av enhetens fordldrar anser att i forskolan
uppmuntras deras barns nyfikenhet och lust att ldra. Vi har utformat tydliga
rutiner som skapar trygghet for barnen och gor att de blir sjélvstandiga och
utvecklar tilltro till sin egen formaga. Barnens intresse och behov har legat
till grund for verksamhetens utformning. Vi har diskuterat olika metoder for
att stodja och stimulera barnen. 83 % av enhetens fordldrar anser att miljon 1
forskolan stodjer deras barns utveckling och ldrande.
ATAGANDE:
Barns formaga att léra

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

Andel férskolor vars verksamhet
2010

& genomsyras av laroplanens mé&l som rér
utveckling och lérande

Kommentar:

Avdelningarna har f8ljt sin lokal arbetsplan som utgér frén laroplanens mal. Aktiviteter och
arbetssatt har frémjat barnens utveckling och lérande. Laroplanens mél tydliggjorts i
dokumentationen av verksamheten. | utvecklingssamtalen med féraldrarna har medarbetarna
beré&ttat om barns utveckling och larande enligt laroplanens mal.

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla
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100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor vars verksamhet
& genomsyras av laroplanens mé&l som rér
barns inflytande

Kommentar:

Vi har utvecklat den pedagogiska miljén vilket gynnat barnens inflytande och méjlighet att sjalva
paverka verksamheten. Medarbetarna har uppmuntrat barnen att uttrycka sina tankar och &sikter
och darmed fatt méjlighet att pdverka sin egen situation.

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjalvkéansla ska stérkas

@ Uppfylls helt

Vi har utvecklat var pedagogiska miljo for att 6ka barns inflytande och tagit
tillvara pa deras tankar och idéer. Vi har utformat tydliga rutiner som skapat
trygghet for barnen och gjort att de utvecklat sin sjdlvstandighet och tilltro
till sin egen formaga. Vi har uppmuntrat och bekriftat barnen. Vi har
diskuterat olika metoder for att stodja och stimulera barnen. 88 % av
enhetens fordldrar anser att forskolan stddjer deras barns egna initiativ och
egna ansvar. 84 % av enhetens fordldrar anser att forskolan tar tillvara péa
deras barns tankar och idéer.

ATAGANDE:
Barns sprék och sprakutveckling ska starkas och
stimuleras

@ Uppfylls helt

Vi har en pedagogisk miljo som stddjer och stimulera barns sprak. i barns
aktiviteter har vi sett att de fatt ett rikare och mer varierat sprak. Vi har
diskuterat olika metoder for att stodja och stimulera barnens
sprakutveckling. Vi har utvecklat barns sprak genom att stirka deras
kulturella identitet. Vi har stimulerat barns sprakutveckling genom att leka
med ord, anvénda sprakpasar, rim och ramsor, sjunga och ldsa for barnen. Vi
har anviant teckensprak for alla barn i de grupper som har barn som behover
teckenstdd. Vi har lagt stor vikt vid betydelsen av "vardagssamtal", dialogen
med barnen under dagen. Vi har anvént material som har bidragit till att
barnens sprak stimulerats. Vi har anvént medarbetarnas spradkkompetenser
for att stirka barns flersprakighet. 82 % av enhetens forédldrar anser att i
forskolan ges deras barn stod for att utvecklas sprakligt.

= Vi utvecklar barns modersmal 2010-01-01  2010-12-31

Hedvig Eleonora férskolor www.stockholm.se
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Kommentar:

Alla avdelningar har véalkomstskyltar p& alla barns sprék. Medarbetare i enheten som
talar det aktuella spréket har starkt barns olika modersmél genom att samtala p& barnens
sprék och med hjalp av bl.a. litteratur, s&nger interaktiva multimediaprogram.

ATAGANDE:
Barns sprakutveckling

Andel f6rskolor vars verksamhet 100 % 100 % Verksamhetsberattelse
& genomsyras av légroplanens mal som rér 2010
barns sprék och kommunikation
ATAGANDE:
Den pedagogiska miljén
Andel frskolor som erbjuder en 100 % 100 %  Verksamhetsberattelse
& utmanande och varierad utvecklings- och 2010
larmiljs.
ATAGANDE:
Férskolan ska aktivt bidra till jamstélldhet, respekt och
likabehandling

@ Upplylls helt

Vi har utformat en milj6 dér alla barn ska kénna sig trygga. 93 % av
enhetens fordldrar anser att i forskolan kdnner deras barn sig trygg. Vi har
utformat tydliga rutiner som skapat trygghet for barnen och gjort att de
blivit sjalvstdndiga och utvecklat tilltro till sin egen formaga. Vi har gett
flickor och pojkar samma mojligheter i verksamheten. 95 % av enhetens
fordldrar anser att 1 forskolan ges pojkar och flickor lika méjligheter att
utvecklas. Vi har diskuterat olika metoder for att stddja och stimulera
barnen. 88 % av enhetens fordldrar anser att forskolan arbetar medvetet med
att utveckla barnens sociala formaga. Alla avdelningar har skrivit nya
likabehandlingsplaner som é&r specifika for deras forhallanden.
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Barnen utvecklar sin forst&else for att alla 2010-01-01  2010-12-31
“ ar olika

Kommentar:

Vi har reviderat enhetens Likabehandlingsplaner och presenterat dem p& avdelningarnas
foraldraméten. Medarbetarna har pd ett positivt satt uppméarksammat barns olikheter och
bl.a. stérkt barns olika sprék och kulturella identiteter. Medarbetarna har varit goda
férebilder och har hatt eft férhéliningssétt dér de redan vid misstanke om krénkande
handling agerat.

ATAGANDE:
Férskolans pedagogiska miljon ska inspirera och utmana

@ Uppfylls helt

Den pedagogiska miljon har utvecklats for att béttre stodja och stimulera
barnen. Vi har haft varierat materialet och gjort det mer tillgidngligt for
barnen vilket inspirerat och frimjat dem till egna initiativ, kreativitet och
lek. Vi har skapat en miljo som bidragit till att barnens fantasi har
stimuleras. 88 % av enhetens fordldrar anser att i forskolan uppmuntras
deras barns nyfikenhet och lust att lara. Vi har varit delaktiga i barnens
aktiviteter fOr att se deras behov och fanga deras intressen sa att inldrningen
stimuleras. Medarbetarna har fatt fortbildning for att utveckla den
pedagogiska miljon. 83 % av enhetens fordldrar anser att miljon 1 forskolan
stodjer deras barns utveckling och ldrande.

= Vi har olika material 20100101  2010-12-31

Kommentar:

Medarbetarna har fétt fortbilning om pedagogisk miljé fér lek och larande. Genom att
barnen har anvént olika material fér prova, konstruera, sortera har de stimulerats och

utvecklats i sin inlarning. Till alla grupper har vi képt in material f6r att framja barnens
matematiska utveckling.

ATAGANDE:
Jamstiilldhet, respekt och likabehandling

Andel férskolor vars verksamhet
2010

@ genomsyras av laroplanens véardegrund
och uppdrag fér férskolan

100 % 100 % Verksamhetsberattelse
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ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas

® Uppfylls helt

Enhetens IT-pedagoger utbildar kontinuerligt medarbetarna i PIM (praktisk
information och mediateknik). Vi har dokumentationsrum dér medarbetarna
haft mgjlighet att reflektera, planera och dokumentera. Genom att reflektera
over dokumentationen har medarbetarna sett processer i barnens larande.
Planeringen har gjorts utifran barnens behov och intressen. Pa
arbetsplatstréaffar och i arbetsgrupper har vi utvecklat den pedagogiska
dokumentationen. Vi har dokumenterat och utvérderat verksamheten bl.a.
med hjélp av stadens indikator. De lokala arbetsplanerna har utvirderats
kontinuerligt. Barnens inldrning och utveckling har dokumenterats av
medarbetarna i barnens systematiskt utformade dokumentationsparmar, alla
barn har egna dokumentationspdrmar som fangar och synliggor deras
larande. 80 % av enhetens fordldrar anser att deras barns utveckling och
larande dokumenteras och f6ljs upp.

m Vi utvecklar véra pedagogiska dokument  2010-01-01  2010-12-31

Kommentar:
Vi har utvecklat enhetens pedagogiska dokument som finns samlade i en sarskild parm.

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation

100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor som féljer upp,
@ utvarderar och utvecklar sin verksamhet i
forhallande till laroplanen

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli battre.
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Andel n&jda féraldrar i 77 % 73 % 2010
& brukarundersékningen avseende
forskolornas olika former av inflytande.
ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och larande
Andel férskolor som ger féraldrarna 100 % 100 % \Q/Sr]k;omhetsberdﬁelse

méjligheter att utéva inflytande &ver och

& ge synpunkter géllande mél, planering,
genomférande och utvérdering av
verksamheten

ATAGANDE:
Féraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och
larande

@ Upplylls helt

Alla avdelningar har haft fordldraaktiv inskolning dér foréldrar och barn
skolas in 1 verksamheten for att bli trygga med forskolans rutiner, lokaler,
barngruppen och medarbetare. Medarbetarna har haft utvecklingssamtal dér
fordldrarna fatt information om verksamheten och barnets utveckling och
larande. 75 % av enhetens fordldrar anser att de far veta vad forskolan gor
for att stodja deras barns utveckling. Vi har bjudit in till férdldraméte och
fordldrarad dér fordldrarna fatt information om verksamheten och diskuterat
verksamhetsfragor. 80 % av enhetens fordldrar anser att forskolan
informerar om sina méal och arbetssétt. Vi har under aret haft olika
forédldratraffar sdsom forédldrafrukost, vernissage, sommarfest och
luciafirande. Fordldrarna har bl.a. fatt insyn i1 var verksamhet genom att ta
del av vara styrdokument som finns uppsatta pa alla avdelningars
anslagstavlor. Vi anvinde resultatet frdn Brukar-enkéten nér vi planerade
samarbetet med fordldrarna. 86 % av enhetens forédldrar anser att de kdnner
sig vilkomna att stilla frdgor och framfora synpunkter pa verksamheten. Vi
har tagit del av fordldrars synpunkter pa verksamheten. Vi har dokumenterat
och utvérderat verksamheten bl.a. med hjélp av stadens indikator,
Brukarenkiten och genom att reflektera 6ver dokumentationen.
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Avdelningarnas lokala arbetsplanerna har utvérderas kontinuerligt och har
funnits tillgéngliga for fordldrar 1 tamburen.

Féraldrars insyn i barns utveckling och 2010-01-01  2010-12:31
" larande

Kommentar:

Foraldrar har fétt insyn i barns utveckling och larande pé flera sétt, bl.a. genom
dokumentation, pd féraldraméten och under dagliga samtal med féraldrar. Under
utvecklingssamtalen har medarbetarna visat barnens parmar som innehéller
dokumentation av barnets utveckling och larande.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfr&nvaro (alla 3,9 % 4,5% 50% 2010

¢ némnder/bolag)

NAMNDMAL:
Stadsdelsfoérvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja 2010-01-01  2011-12-31
jamstalldhet och méngfald samt motverka

L]

diskriminering i férhéllande till enhetens
malgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

@ Upplylls helt

Vi har invertera behov av kompetensutveckling utifran véra
utvecklingsomréden och personliga behov/6nskemél. Alla medarbetare har
fatt utbildning i "Non violence communication" (NVC), "pedagogisk miljo
och barns laroprocesser", "flersprakiga barn" och "matematiskt tinkande i
forskolan". Ledningen och nagra pilot personer har fatt utbildning i
systematiskt kvalitetsarbete. Vi gett personal speciellt riktad
kompetensutveckling for deras utvecklingsbehov i verksamheten. Genom
vara arbetsgrupper har medarbetarna fatt kompetensutveckling. Enhetens IT-
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pedagoger har fortbildat medarbetarna i PIM (praktisk IT och media
kompetens).
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgarder vidtas.

@ Uppfylls helt
Vi har kontinuerligt f6ljt upp enhetens budget och gjort medarbetarna

medvetna om hur ekonomin sett ut under aret. Genom samverkan och att se
till helheten har vi varit kostnadseffektiva.

Analys av resultatréiikning - Uppféljning av driftbudget

Enhetens kostnader uppgar till ca 33,76 mnkr och intdkter till 0,36 mnkr.
Budgeten for aret var ca 33,32 mnkr vilket innebar att vi utnyttjat 82000 kr frén
enhetens resultatfond . Resultatfonden uppgar till ca 2,6 mnkr. vid ingéngen till
2011. Personalkostnaderna utgjorde 29,12 mnkr och 4,64 mnkr 6vriga
kostnader. I jamforelse med ar 2009 dkade personalkostnaderna i ar med 1,1
mnkr. Av de totala bruttokostnaderna utgor 2,6 mnkr barn i behov av
stodresurser och 0,13 mnkr kulturaktiviteter.

Barnantalet uppgick i snitt under till 325 barn under ret. Vi har samverkat
mellan alla enhetens adresser. Vi har dagligen sett 6ver enhetens
personalresurser for att pa basta sitt se till att det finns tillrackligt med personal
pa alla avdelningar. Vid behov har vi tagit in externa vikarier till enheten.

Resultatenheter

Enheten har haft en budget i1 balans. Vi har ett ca. 2,6 milj 1 en resultatfond frén
tidigare ar som vi tar med till nésta budget &r.

Analys av balansrékning
Investeringar
Forsdljningar av anlaggningstillgéangar

Betydande projekt som inte &r investeringar
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Ombudgeteringar
Medel for lokalandamail
Ovrigt
Synpunkter och klagomal
Vi har fétt synpunkter pa barnplaceringar, utemiljo - gardar.

Vi har fatt synpunkter pa personalfordandringar vi gjort inom enheten.

Vi har bemétt synpunkterna genom e-post, telefonsamtal och personliga méten.
Ovrigt
Bilagor
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