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Verksamhetsberattelse 2010
Engelbrekts férskolor

Den sammanfattande analysen efter aret dr att Engelbrekts forskolor har erbjudit
en god verksamhet for barnen. Vi har stravat efter ett gott bemdtande till foraldrar
och engagemang 1 vart arbete. Vara gemensamma vardeord, glddje, engagemang
och omtanke har vi sett som viktiga bade i relation till barn, verksamhet, kollegor
och foréldrar. Vi har ként ett stort ansvar att leva upp till de forvéntningar som
stélls pa oss. Uppfattningen &r att vi haft kapacitet att nd uppsatta mal. I arets
brukarundersokning far vi god respons pa vart arbete men vi har ocksa identifierat
forbattringsomréden som vi tar med oss in i ndsta verksamhetsar som
utvecklingsomréde. Resultatet av arets brukarundersokning visar att 94 % av
enhetens fordldrar anser att de kan rekommendera sina forskolor och 95 % anser
att barnet kanner sig tryggt i forskolan. Den ldagsta ndjdheten for enheten géller
information till fordldrarna, endast 76 % anser att de far veta vad forskolan gor for
att stodja barnets utveckling. Detta innebér att vi framledes maste utveckla vért
sdtt att visa pa hur forskolan arbetar med utveckling och ldrande for det enskilda
barnet.

Fortbildningen under aret har fokuserats pd "forskolans pedagogiska miljo",
"matematik 1 forskolan" och "systematiskt kvalitetsarbete". Alla
avdelningsansvariga har ocksé varit pa en foreldsningskvill infor den reviderade
laroplan som tréder 1 kraft under nésta &r.

Under aret har vi arbetat mycket aktivt med att utveckla barnens lekmiljo,
framforallt inomhus. Detta har lett till en mer lustfylld och stimulerande milj6 for
barnen. De har blivit mer sjdlvstidndiga och arbetsmiljon for bade barn och vuxna
har blivit lugnare. Vi har gjort studiebesdk hos varandra inom enheten och gett och
fatt feed-back pé varje avdelnings pedagogiska milj6. Det har varit mycket
givande att sdtta sin egen avdelning 1 relation till andras och syftet har varit att ldra
av varandra. Mycket uppskattat bland alla pedagoger.

Aven matematikforeldsningarna har satt tydliga spar pa avdelningarna och detta dr
ndgot vi tar med oss in 1 ndsta ar som ett utvecklingsomréde.

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att identifiera de forutsiattningar
som dr nddvindiga for arbetet med laroplansmaélen, att utveckla pedagogiska
processer, att bedoma maluppfyllelse och redovisa kvalitetsarbete pa ett sddant sétt
att det utgdr underlag for kvalitetsutveckling.

Enhetens hilsocacher har initierat och inspirerat till olika friskvardssatsningar,
stegraknartdvlingar och olika 16ptévlingar bl a. Detta ser vi som ett led i att
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forebygga ohilsa och att frimja gemenskap inom enheten. Sjukfrdnvaron ar lag,
2,2%. inom enheten.

Miljoombuden inom enheten har inspirerat till ett storre miljoengagemang.
Avfallssortering, skrdpplockning och tillvaratagande av matavfall till biogas &r
exempel pa atgdrder som forekommer inom enheten i syfte att vérna var milj6. En
stor del av inkopt livsmedel &r ekologiskt, just nu ca 24% . Barnen ar sjilvklart
delaktiga vid olika moment av miljdarbetet.

Stadsdelens satsning pa kultur for, av och med barn har kints som en fantastisk
mojlighet att intressera och gora barnen delaktiga i stadens rika kulturliv. Att dven
forskolans personal kan ta del av medel for egen vidare fortbildning, bl a hos
manga av stadens museer, dr nagot vi utnyttjat och ser som ett utvecklingsprojekt
framover. Engagerade och kompetenta medarbetare tror vi dr en forutsittning for
att vicka intresse och lust hos barnen.

Den 6ppna forskolan som ocksa finns inom enheten har som vanligt ront stor
uppskattning. Den dr vida kidnd och mycket popular. Dar erbjuds hemmavarande
fordldrar med smébarn en pedagogisk verksamhet och en lockande och
stimulerande milj6 for alla sinnen. For fordldrar dr den ocksa en motesplats som
kan ge nya kontakter. Manga génger har ocksa den 6ppna forskolan varit en
inkdrsport till forskoleverksamhet och en forstaelse for vad forskolan kan erbjuda.

Engelbrekts férskolor

www.stockholm.se



SID 3 (23)

Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal
KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Jobb istdllet fér bidrag

1 1 st 1 400 st Verksamhetsberattelse

Antal praktikplatser som
kan tillhandahéllas for 2010
de aspiranter som
¢ Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla

némnder/bolag)

Kommentar:
Vi har endast haft en praktikant via jobbtorget, under hésten p& en av
smé&barnsavdelningarna pé Villagatans férskola.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas

Andel av stadens 100 % 100 % 2010

verksamheter som
sorterar ut

= .
férpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)
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Andel av stadens 100 % 100 % 100 % 2010

verksamheter som
sorterar ut
forpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)

23 % 18 % 15 % Verksamhetsberattelse

Andel inképta
2010

ekologiska livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av inképta
livsmedel (alla
némnder)

Kommentar:
Andelen ekologiskt inképta livsmedel ligger konstant p& 23-26 % fér alla tre kdken inom
enheten.

Andel medarbetare som 100 % 100 % 65% 2010

under arbetstid

# anvander miljdvénliga
transportmedel nér de
reser i tjéinsten

Kommentar:

| viss mdn reser personalen i tiénsten, t.ex vid besdk péd teater, museum och utflykter med
barnen. Vid dessa tillféllen anvénder vi oss av stadens T-bana eller buss om det inte ar
majligt att promenera.

3075994 3500000 minska 2010

Elférbrukning (alla
kWh kWh

® namnder/bolag)

53 kwh/kvm 55,5 tas fram 2010

Elférbrukning per
kwh/kvm 2010

® Lvadratmeter

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas péa Ostermalm

Engelbrekts férskolor
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ATAGANDE:

Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta dtgéarder som vérnar
om livsmiljén

® Uppfylls helt

Andelen inkopta ekologiska livsmedel ligger i dag pd 26%.

Miljoansvariga pedagoger har tagit del av kursutbud som finns och delat
med sig av kunskapen och pamint om det virdefulla arbetet pa APT. Vart
mal dr att tanka utifran perspektivet "forebild". Numera sorterar tvéd av
enhetens storsta forskolor matrester for biogas. Pa avdelningarna har man
pratat om vad som hinder med matresterna. Onskemalet var att enhetens
samtliga forskolor skulle sortera for biogas vilket tyvérr inte var
genomforbart. Ménga avdelningar har ordnat egna killsorteringar pé
avdelningen som toms genom att limna dem till allmidnna
sorteringsanldggningar i niarheten. Allt fler avdelningar skickar ut
manadsbrev och annan information via mail, pa sé vis minskas
pappersforbrukningen. Foréldrar blir bland annat delaktiga genom att
forskolan paminner om att inte packa matsick 1 engangsmaterial. Véara mal
under 2010 &r helt uppfyllda och under 2011 kommer vi att utveckla det
vidare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

Antal deltagande barn och 1213 600 s 2010
@ ungdomar i egen skapande
verksamhet
80 st 75 st 2010

Antal deltagande barn och
@ ungdomar i egen skapande

=

verksamhet

Barn och ungdomar ska ges méjligheter att ~ 2009-01-01  2010-12-31
m uppleva och sjalva utéva olika former av
kultur

Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet ~ 2009-01-01  2010-12:31
* ska dka

Engelbrekts férskolor

www.stockholm.se



SID 6 (23)

NAMNDMAL:
Invanare péa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillganglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Férskolan ska utveckla barns skapande féorméaga och ge
barn rika méjligheter till ett varierande kulturutbud

@ Upplylls helt
Resultatet fran brukarundersokningen 2010 visar att:

87% av enhetens fordldrar anser att férskolan ger deras barn rika
mojligheter till kulturella aktiviteter och eget skapande (Stadsdelen 80 %).

Vért arbete har utgétt ifran den strategiska plan for barn- och ungdomskultur
1 Stockholm f6r 2009-2012 som ir utarbetat med fokus pa "Kultur i
O0gonhojd - for, med och av barn och unga. Kulturpengen har resulterat i att
det ar lattare att erbjuda barnen professionella kultur och/eller
konstupplevelser och alla barn i enheten har fatt del av detta. Teater- dans-
och musikforestillningar har besdkts och barnen har sjélva varit delaktiga i
musikskapande och dans/rorelse inom forskolan och utanfor eller
tillsammans med besokande kulturarbetare.(for barn). Forskolan har satsat
pa att barnen sjdlva har fatt ett bredare utbud av material som lett till att
barnen sjilva kunnat uttrycka sig i sitt egna skapande inom olika former
som bild och form, drama, dans, rorelse, media, och musik fran olika lander
och stilarter. Arbetet har utgétt fran barnets niva fran minsta ett-aring som
kladdar med firg och vatten och lera till de stérre barnens skapande t.ex i
samarbete med stadens museer (av barn). Enhetens lerugn har anvénts av
barnen pa forskolan dir den finns och det har hillits kurs for pedagogerna
pa forskolan (med barn). Allt fler pedagoger har ocksa tagit tillféllet att leta
upp och utnyttja det utbud som finns f6r pedagoger pé olika museer for att
inspireras i vidare arbete med barnen. Enhetens rytmikpedagog som arbetar
pa tva av forskolorna har fortsatt sitt inspirerande arbete med barnen. Manga
avdelningar, men inte alla, har tdnkt pa kulturupplevelser utifran det tema
man jobbar med for tillfallet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

Engelbrekts férskolor
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Andel anstallda som kanner 100 % 100 % 6ka 2010

o fill det férebyggande
sakerhetsarbetet.

Rutiner f6r hur incidentrapporteringen ska 2010-01-01  2011-12:31
= utféras i verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Véald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin nérmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker

® Uppfylls helt
Resultatet fran brukarundersokningen 2010 visar att:

95 % av enhetens fordldrar anser att miljon dr trygg och sdker for deras
barn (Stadsdelen 93%, staden 89%,).

Inom enheten har vi under aret haft skyddsronder, barnskyddsronder,
kontinuerlig brandsyn och brandévningar tillsammans med barnen. De
gemensamma rutiner som finns for utevistelse har f6ljts och brister i miljon
har snabbt uppmarksammats och atgérdats. Endast smarre tillbud har
forekommit.

Engelbrekts férskolor
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och

maéngfald

NAMNDMAL:
Inv@nare pé& Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och

maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola

@ Upplylls helt

Under aret har vi kontinuerligt tagit emot besokare i grupp for att visa och
informera om vér verksamhet. Aven information via telefon och mail har i
stor utstrackning forekommit. Vi har ocksa noterat att vra hemsidor har gett
information dé fordldrar ofta relaterar till dessa. Under aret har hemsidan
utvecklats, detta dr ndgot som skall fortsdtta ndsta verksamhetsar ocksa.
Varje besokare har fatt en broschyr om var verksamhet med sig fran besoket,
vilket har varit uppskattat. P4 forskolorna har alltid forskolechefen eller
bitradande forskolechef tagit emot besoksgrupperna. Vi har sett detta som
ett bra tillfalle att gora sig informerad om vad fordldrar dr intresserade av
och ocksé kunnat forklara forskolans uppdrag for fordldrar.

Vi har noterat att vir verksamhet inom enheten ar uppskattad vilket gor att
manga soker sig till oss. Tyvirr har vi inte mgjlighet att ta emot alla
intresserade utan manga for soka andra alternativ.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg milj6é

0% 0% minska Verksamhetsberattelse

Andel barngrupper (1-3
grupper ( 2010

¢ ar) med fler an 14 barn

Engelbrekts férskolor
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Kommentar:

P& avdelningarna kan det under vissa perioder vara fler én 14 barn vara inskrivna men
barnen é&r indelade i grupper om farre barn eftersom arbetsséttet ér att dela in barnen
flexibelt efter intresseomrdden, lek och rérelse under dagen.

0% 0% minska Verksamhetsberattelse

Andel barngrupper (4-5
grupper ( 2010

@ ar) med fler én 18 barn
Kommentar:

Om man ser till avdelningen kan fler barn vara inskrivna én 18 men alla barn delas
dagligen in i mindre grupper internt. Arbetsséttet &@r att dela in barnen efter intresseomréde
och aktiviteter. Alla grupper &r flexibla och varje dag kan man ingé& i olika grupper med allt
frén 2- 10 barn med personal anpassad till gruppens storlek.

Andel enheter som 100 % 100 % 2010
& genomfdr systematiskt

barnsakerhetsarbete

Andel forskollarare av 50,8 % 56 % 46% 2010

* antal anstallda

Kommentar:
Enheten har en stor andel férskollarare anstéllda och vi upplever en hég kompetens inom vér
verksamhet. Dock ndr vi inte upp till det egna &rsmélet.

Andel nsjda féréldrar i 87 % 80 % oka 2010

ferskoleundersskningen
&

avseende trygg och

saker miljs

Kommentar:
Enligt brukarundersékningen anser 90% att férskolans milje &r trygg och saker

Andel nsjda féraldrar i 85% 90 % tka 2010

forskoleundersskningen
* avseende utveckling och
larande

Engelbrekts férskolor

www.stockholm.se
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Kommentar:

Inom enheten &r de allra flesta féraldrar ndjda med férskolans arbete och néjdheten har skat
med 3% frén férra éret, dock behéver vi ytterligare férstérka informationen kring varje
avdelnings arbete. Arets utfall &r 88 % nsjda foraldrar fér enheten, viss skillnad finns mellan
de olika férskolorna.

Mé&nadsbrev, information digitalt och tydligare anslagstavlor ska bidra till att béattre
presentera det pedagogiska arbetet pd avdelningarna. Vi har reviderat och férbéttrat
materialet fér utvecklingssamtal i syfte att tydliggéra mél och arbetssatt vad géller utveckling
och larande fér det enskilda barnet.

Resultatet av enheternas 2,87 3 3,1 2010

sjaglvvardering avseende
™ utveckling och larande
inom férskola

Kommentar:

Arets sjalvwardering ligger lagre &@n forra drets. Samtliga avdelningar inom enheten &r mer
sjalvkritiska denna géng efter att mer ingéende ha diskuterat varje omréde. Ledningens
instélining &r att vissa avdelningar har varit allfér sjalvkritiska och borde lagt sig ndgot
hégre. Vi fér fortsatta arbeta med detta material som ménga upplever som ganska svért att
handskas med.

Forskolan ska utveckla kvalitetsmétt och 2009-01-01  2010-12-31

m metoder fér utvardering som relaterar till
férskolans mél och uppdrag

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans ~ 2007-01-01  2011-12-31
personal kompetensutveckling och erbjuda
@ medarbetarna pedagogisk grund- eller
vidareutbildning till barnskétare eller
forskollarare

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det ~ 2008-01-01  2010-12-31
lokala féreningslivet och andra aktérer fér att

" erbjuda en mangfald av verksamheter for
barn och unga

NAMNDMAL:
Férskolans arbete med att tidigt uppméarksamma barns
behov, intressen och svérigheter ska forbattras .

Engelbrekts férskolor

www.stockholm.se
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Andel férskolor som arbetar systematiskt

avseende pedagogisk miljs, dokumentation 2010

& och uppfélining, jamstalldhet, barns sprak,

inflytande och l&rande

ATAGANDE:
Barns egen férmaga att léra ska stédjas och stimuleras

® Uppfylls helt
Resultatet firdin brukarundersokningen 2010 visar att:

92% av enhetens fordldrar anser att forskolan uppmuntrar deras barns
nyfikenhet och lust att ldra (Stadsdelen 86%, staden 82%).

Vid val av tema/projekt har pedagogerna 1 storre utstrackning an tidigare
uppmairksammat barnens intressen vilket gjort att barnen blivit mer
intresserade och involverade.

Den pedagogiska miljon pa alla enhetens avdelningar har utvecklats efter
fortbildningsinsatser och planeringsdag. Detta har lett till en mer spdnnande
och utmanade milj6 for barnen dér det blivit léttare att géra egna val.
Konsekvensen av att barn i storre utstrackning kan sysselsitta sig med
sadant som intresserar dem har blivit en lugnare miljo dir nya
lekkonstellationer uppstéatt. Manga avdelningar dr i uppstarten av att
synliggdra matematiken i verksamheten/miljon.

Efter ett genomgripande arbete inom enheten har alla barnens parmar fatt ett
enhetligt uppldgg. Diskussioner om hur man kan anvidnda pdrmarna i
fordldrasamtal har genomforts och nu anvénds parmarna kontinuerligt vid
samtalen vilket lett till ett storre intresse av innehallet bade for pedagog,
barn och foréldrar.

Vi har blivit béttre pé att formedla vért arbete till fordldrarna genom att varje
avdelning skriver manadsbrev dér vi tinker pa att tydliggora vart arbete
kring l4randet.

V1 har haft ett bra samarbete med stadsdelens stodteam dé vi har behovt stod
1 vidare arbete kring specifika fragor.

ATAGANDE:
Barns férméaga att lara

@ Uppfylls helt

Engelbrekts férskolor
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100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor vars verksamhet
& genomsyras av laroplanens mé&l som rér
utveckling och lérande

Kommentar:

Hela enheten har arbetat aktivi med verksamhetens olika dtaganden och laroplanens mél. Detta har
visat sig i arbetsplaner, olika typer av dokumentation, mé&nadsbrev och i samtal med féraldrar. P&
detta satt tydliggérs laroplanen.

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla

100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor vars verksamhet
@ genomsyras av laroplanens mé&l som rér
barns inflytande

Kommentar:
Ménga av enhetens avdelningar har arbetat med den pedagogiska miljén fér att barnen, utifrén sin
formaga, ska kunna péverka sin vardag genom det egna valet.

Temaarbetet har en grundstruktur men som &andd bygger p& vad barnen intresserar sig fér oavsett
kén. Genom att inte ge temat ett slutgiltigt datum utan i stéllet observera och lyssna p& barnens
fortsatta &nskningar och behov, ger vi dem eft stérre inflytande &ver sin verksamhet.

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjalvkéansla ska starkas

@ Uppfylls helt
Resultatet fran brukarundersokningen 2010 visar att:

86% av enhetens fordldrar anser att deras barns tankar och idéer tas
tillvara (Stadsdelen 82%, Staden 78%).

88% av enhetens fordldrar anser att forskolan stodjer deras barn i att ta
egna initiativ och eget ansvar (Stadsdelen 85%, Staden 82%).

Genom att uppmirksamma och beméta varje barn och ta del av deras tankar
och intressen har barnen getts storre mojligheter att paverka sitt ldrande och
sin vardag pa forskolan. Miljon har utvecklats pa manga avdelningar och

Engelbrekts férskolor
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materialet dr mer lattillgdngligt vilket ger barnet stérre mojlighet att utforska
pa egen hand. Nytt material har inforskaffats for att stimulera barns
intressen for olika saker. Manga avdelningar har haft fokus pé varje barn i
gruppen under t.ex en dag eller vecka, resultatet av detta har gett frimodiga,
stolta barn med starkare sjdlvkénsla. Inflytande pa sin vardag har lett till
storre ansvarstagande hos barnen. Fordldrar har ocksa blivit mer involverade
da detta kravt viss samarbete med hemmet.

ATAGANDE:
Barns sprék- och sprékutveckling ska stéarkas och
stimuleras

® Uppfylls helt
Resultatet fran brukarundersokningen 2010 visar att:

84% av enhetens fordldrar anser att forskolan ger barnen stod for att
utvecklas sprakligt (Stadsdelen 81%, Staden 77%).

Alla avdelningar har arbetat med bild, séng, drama/sagolader,
rytmik/dans/rorelse och bokstiver, siffror och symboler finns pa varje
avdelning. Hoglisning och samling har ocksé varit ett dagligt erbjudande till
barnen. Detta arbete &r i1 stindigt arbete och utveckling men vi behdver bli
bittre pa att formedla och tydliggdra arbetet till fordldrarna.

Ur enhetsperspektiv sd har fokus 2010 varit kring véra flersprakiga barn och
arbetet kring det d4 modersmalspedagog inte ldngre &r en sjdlvklarhet. De
barn som behdver modersmalspedagog for att kunna tillgodogora sig
verksamheten far det men i 6vriga fall &r var roll att stirka barnets identitet
och se till att spraket ar synligt pd forskolan. Vi har kopt in sagobdcker och
sago/musik-cd, gjort vilkomstskyltar och flaggor pa barnens sprék. Manga
har borjat anvédnda sig av den utarbetade kartliggningen vad géller barns
flersprékighet vid inskolning. Frén nésta &r finns en punkt rorande detta i
inskolningsmaterialet.

= Material f6r sprékutveckling 20100101 2010-12:31

Kommentar:
| inskolningsmaterialet ingdr nu en fréga ang&ende modersmal/flersprékighet.

ATAGANDE:
Barns spréakutveckling

@ Uppfylls helt

Engelbrekts férskolor
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Barnen ges stort verbalt utrymme. Pedagogerna agerar som sprakliga
forebilder. Hogldsning forekommer dagligen. Pedagogerna ér lyhdrda for
barnens intresse for bokstiver, att skriva och ldsa och stimulerar till fortsatt
nyfikenhet. Vardagliga situationer anvénds till att stddja, bekrifta och
stimulera barnens sprak.

Andel fsrskolor vars verksamhet 100 % 100 % Verksamhetsberattelse

& genomsyras av légroplanens mal som rér 2010

barns sprék och kommunikation
ATAGANDE:
Den pedagogiska miljon
@ Upplylls helt
Miljon har utvecklats pd minga avdelningar och materialet r mer
lattillgdngligt vilket ger barnet storre mojlighet att vélja och utforska pa
egen hand. En spidnnande och lustfylld miljo for barnen och mojligheter att
vilja aktiviteter har lett till en lugnare och mer harmonisk milj6 bade for
barn och vuxna. Under hdstens planeringsdag har pedagogerna gjort
studiebesok pa varandras avdelningar inom enheten for att fa inspiration
samt for att ge och fa feedback pa sin egen avdelnings pedagogiska miljo.
Detta arbete kommer kontinuerligt att utvecklas och foljas upp dven under
nésta ar. Miljon ska vara i stindig utveckling pa alla avdelningar inom
enheten.
Till varen kommer vi att arbeta med forbéttring av var pedagogiska
utomhusmiljo.

Andel férskolor som erbijuder en 100 % 100 %  Verksamhetsberattelse

& utmanande och varierad utvecklings- och 2010

larmiljs.

Kommentar:

Detta har varit ett utvecklingsomr@de under &ret som lett till ett féréindringsarbete p& samtliga
avdelningar. Arbetet kommer att fortgd kontinuerligt.

ATAGANDE:
Forskolan ska aktivt bidra till jamstélldhet, respekt och
likabehandling
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@ Uppfylls helt

Hela enheten har aktivt arbetat med att skriva om vér likabehandlingsplan
och planen mot kriankande behandling. Detta har medfort att alla varit
engagerade i arbetet och flera arbetsplatstriffar har dgnats detta. Aven
fordldrar och barn har varit delaktiga i arbetet.

Jamstilldhet, respekt och likabehandling ska genomsyra enhetens arbete och
forhallningssatt.

Det som avdelningar har arbetat med &r bland annat: olikheters lika vérde,
hur man presenterar nytt material pa forskolan, respektera varandra och
vikten av att lyssna pd varandra och ordet nej, att vdga visa egna och
respektera andras kénslor, vikten av att sdga hej, ¢j kommentera klader som
"fina" utan 1 stéllet fokusera pa barnet. Barnen har ocksa varit delaktiga 1 att
formulera vilka regler som ska gélla pa forskolan.

ATAGANDE:
Forskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana

@ Upplylls helt

Hela enheten har under aret arbetat aktivt med att fordndra/forbéttra barnens
miljo, framforallt inomhus. Utgangspunkten har varit att materialet ska vara
synligt och littillgédngligt utifran barnens alder och att rummens utformning
ska vara attraktiv. Detta har lett till att barnens utforskning av miljon har
starkts, nyfikenhet har véckts och de tar fler initiativ till egen sysselséttning.
Observationer gors kontinuerligt for att se hur miljon anvénds oberoende av
kon. P4 allt fler avdelningar 4r miljon uppbyggd 1 "stationer" med
motesplatser. Under hdstens planeringsdag har pedagogerna gjort
studiebesok pa samtliga avdelningar inom enheten enligt ett schema och
med formulér att fylla i med synpunkter och tankar kring varje avdelnings
milj6. Att 4 sd mycket feedback och synpunkter samlade pa den egna
avdelningens pedagogiska miljo har varit mycket uppskattat och lérorikt.
Arbetet med den pedagogiska miljon ér ett stindigt utvecklingsarbete,
miljon ska vara fordnderlig hela tiden och i fas med barnens intresse och
utveckling.

All personal ska under &ret f& fortbildning  2010-01-01  2010-12-31
i den pedagogiska miliéns betydelse
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Kommentar:

Resultatet fran brukarundersékningen 2010 visar att:

89% av enhetens férdldrar anser att férskolans milié stéder deras barns utveckling och
lérande (Stadsdelen 81%, Staden 75%).

All personal har fétt fortbildning vad géller den pedagogiska miljén vilket lett till att den
nu &r spannande, utmanande och utvecklande dar barnets egna initiativ stér i fokus.Vi
har sett att detta har lett till eft féréindringsarbete p& samtliga avdelningar. Vi har avslutat
&ret med att dgna béde arbetsplatstraff och en planeringsdag till att géra studiebessk pé
varandras avdelningar enligt ett schema och via ett frégeformulér har all personal fatt
feedback pé sitt arbete avseende barnens larandemiljs av minst sju andra avdelningar.
Detta kommer férhoppningsvis att leda till &@n djupare analys och utveckling p& den egna
avdelningen. Avdelningarna har kommit olika 18ngt i arbetet men vi ser det som en
staindig process och en reflektions- och inspirationsdag &r planerad .

Fér barnen har det betytt "friare val med eget ansvar" och en mer lockande miljs fér lek,
samarbete och nya kamratkonstellationer. Allt fler avdelningar gér lekobservationer fér att
se vilka rum som lockar barnen. Pedagogerna har blivit medvetna om sin viktiga roll att
péverka, utveckla och inspirera till utvecklande lek fér béde pojkar och flickor.

P& foraldraméten, féraldrasamtal och vid féraldrar&dsméten har pedagogerna lyft fram
milidns betydelse i stérre utstréickning. Man har skapat férstéelse fér att miljén ska vara
foranderlig i syfte att gagna barnens utveckling och intressen.

ATAGANDE:
Jamstiilldhet, respekt och likabehandling

@ Upplylls helt
Resultatet fran brukarundersékningen 2010 visar att:

91 % av enhetens fordldrar anser att forskolan ger pojkar och flickor lika
mojligheter att utvecklas (Stadsdelen 89%, staden 86%).

91% av enhetens fordldrar anser att forskolan medvetet arbetar med att
utveckla barnens sociala formaga. (Stadsdelen 88%, staden 83%).

Vér bedomning dr att vért forhallningssétt, det arbete som lagts ned och de
diskussioner som forts kring jimstalldhet, respekt och likabehandling har
gett resultat. Pedagogerna pa avdelningarna anser att i och med de
kartldaggningar och diskussioner som forekommit under aret har arbetet med
jamstélldhet, respekt och likabehandling lyfts fram och utvecklats. Alla
anser att de blivit mer observanta och lyhorda for stimningen och
forhallningssittet barn/barn och barn/vuxna emellan. Detta har bidragit till
en lugnare milj6.

Vi har 1 arbetet kring den pedagogiska miljon utgatt ifran att alla rum ska
locka till sig alla barn och manga avdelningar har anvént sig av
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lekobservationer. P4 samtliga avdelningar finns nu bocker och material som
berdr och framjar ett positivt och empatiskt forhallningssétt och motverkar
krankande behandling, vi har ocksa kopt in bocker utifran genus- och olika
kulturella perspektiv.

100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor vars verksamhet
& genomsyras av laroplanens vardegrund
och uppdrag fér férskolan

ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas

“~ Uppfylls delvis
Resultatet fran brukarundersokningen 2010 visar att:

86% av enhetens fordldrar anser att deras barns utveckling och ldrande
dokumenteras och foljs upp (Stadsdelen 80%, Staden 73%).

All personal har varit delaktig i utformandet av "Barnets parm" . Alla
avdelningar arbetar nu med ett flik-system for att man latt ska hitta "ratt" i
dokumentationen. Parmen finns tillgénglig for barnen och det dr med
stolthet man vill visa "sin" padrm och vad man lért sig eller upplevt pa
forskolan.

Alla avdelningar inom enheten har nu en gemensam mall fér ménadsbreven
med avdelningens logotyp. Informationen ges bade 1 handen och/eller via
mail efter ménga foréldrars onskemal. En dagordning som ska ligga till
grund vid avdelningsplanering har &nnu inte utarbetats, detsamma géller
dokument vid lekobservation.

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation

@ Uppfylls helt

100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor som féljer upp,
@ utvarderar och utvecklar sin verksamhet i
forhallande till laroplanen
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NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli batire.

Andel ndjda féréldrar i 77 % 73 % 2010

& brukarundersékningen avseende
forskolornas olika former av inflytande.

ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och larande

@ Uppfylls helt
Resultatet fran brukarundersokningen 2010 visar att:

83% av enhetens fordldrar anser att de kdnner sig vilkomna att stdlla

frdgor och framfora synpunkter pda verksamheten (Stadsdelen 82%, Staden
79%).

81% av enhetens fordldrar anser att de kdnner att de far veta vad forskolan

gor for att stodja deras barns utveckling (Stadsdelen 76%, Staden 71%).

76% av enhetens fordldrar anser att forskolan informerar om sina mdl och
arbetssdtt (Stadsdelen 71%, Staden 67%).

Som ett resultat av dtagandet har enheten utvecklat foljande:

Materialet for utvecklingssamtal har utvecklats vilket har gjort fordldrar mer
delaktiga i samtalen

Alla avdelningar har information via minadsbrev, ofta digitalt péd fordldrars
begéran.

Barnens parmar for dokumentation har utvecklats for att fa en likvardighet.
Pérmarna anvénds nu i stor utstrickning vid utvecklingssamtalen.

Alla avdelningar har sett Gver sitt sétt att fora fram information pa
anslagstavlor i hallen i syfte att fa béttre struktur och tydlighet.

Ju mer information och kunskap om forskolans verksamhet ju storre
engagemang och intresse visar fordldrarna. Vi bedomer att fler fordldrar
kommer pé fordldraméten och pé fordldraradsmoten stéills mer frdgor om
verksamheten och véra dokument.

Foréldrar har fler synpunkter och 6nskemal om verksamheten och dess
innehall. Forskolan kan inte alltid tillmotesga individuella 6nskningar vilket
ibland kan skapa missforstand. Forskolan méste vara tydlig 1 sitt sétt att
formedla sitt uppdrag.

Engelbrekts férskolor

www.stockholm.se



SID 19 (23)

Vi reviderar dter materialet kring utvecklingssamtal for att forsoka
tydliggora laroplanen och vart arbete i dokumenten till fordldrarna och vi
hoppas pé ett bittre resultat till nédsta ars brukarundersdkning.
Andel férskolor som ger féraldrarna 100 % 100 % Verksamhetsberdittelse
2010

méjligheter att utéva inflytande &ver och

& ge synpunkter géllande mél, planering,
genomférande och utvérdering av
verksamheten

ATAGANDE:
Féraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och
larande

“ Uppfylls delvis

Vi har gett fordldrar en god och informationsrik introduktion vid
inskolningen da dven fordldrarna har varit delaktiga. Vi har f6ljt upp
inskolningen med samtal. Vi har erbjudit utvecklingssamtal regelbundet och
vid behov. Vi har uppmuntrat foraldrar att ta sig tid att titta i barnets parm
och vara med oss en dag under aret. Vi har lyssnat pa fordldrars synpunkter
och tillgodosett 6nskemal i den utstrackning som har varit mojlig.

Vi har organiserade former for fordldrars inflytande. Exempel pa det ar
forskolans fordldrarad, fordldraméte, fordldrafika och andra traditioner déar
fordldrar bjuds in. Vi ger en allmén information via ménadsbrev om vad
som dr aktuellt. Ménga avdelningar har "dagboksanteckningar" i hallen.
Forskolans mél och atagande samt annan betydelsefull information hanger
pa varje avdelnings anslagstavla och vi strivar efter att ha en
informationsrik hemsida.

Trots detta arbete nar enheten inte riktigt fram till stadens &rsmal, 90 %. Det
gér att avldsa en viss variation mellan avdelningar. Manga foraldrar ér
intresserade och insatta i forskolans verksamhet men vi nér inte ut till alla
fordldrar med var information. Dessa delar maste vi arbeta vidare med.
Enhetens maluppfyllelse dr 89 % ndjdhet. Infor ndsta ar har vi utvecklat vart
material for utvecklingssamtal i syfte att gora fordldrar och delvis ocksa
barnen mer delaktiga. Vér forhoppning &r att detta kommer att leda till att
fordldrarna far en béttre uppfattning om forskolans arbetssétt vad géller
utveckling och ldrande for varje enskilt barn.

= Mdanadsbreven ska utvecklas 201001-01  2010-12-31
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Kommentar:

Infér hésten har enheten enats om en gemensam struktur f6r m&nadsbreven och samtliga
avdelningar anvander sig av denna informationskanal. P& detta sétt tydliggérs
verksamheten fér féréldrarna och barnens utveckling och larande éterkopplas till hemmet.
Enheten har fat mycket positiv feedback av féraldrarna. Négra avdelningar har bérjat att
skicka breven digitalt efter nskemél frén avdelningarnas féréaldrar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla 2,2% 3,5% 50% 2010

& némnder/bolag)

Kommentar:
Inom enheten é&r sjukfrénvaron l&g, dock finns variationer inom enheten. Spannet ligger frén
0,3-4,1%.

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja 20100101 2011-12:31
jamstalldhet och méngfald samt motverka

¢ diskriminering i férhéllande till enhetens
malgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

@ Uppfylls helt

Kompetensbehovet dr inventerat vid medarbetarsamtal. Fortbildningen ska
matcha det behov som finns for att utveckla verksamheten i den riktning
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som krivs. BoU har planerat in flera hel-, halv- och kvéllsforeldsningar for
Ostermalms pedagoger som legat i linje med vart arbete. Kvalitetutveckling,
matematik ,den pedagogiska miljon och flersprikighet har varit omraden for
fortbildning under é&ret.

@ Inventering av fortbildningsbehov 20100101 2010-12-31
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgérder vidtas

@ Uppfylls helt
Enhetens budget har kontinuerligt f6ljts upp och vi har kunnat gora de
investeringar vi bedomt nddvéndiga.

Analys av resultatréikning - Uppféljning av driftbudget

Enhetens budgetarbete har under aret fortgatt som planerat. Vi har kunnat satsa
pa fortbildning, fornyelse av material och inventarier samt upprustning av
lokaler. Vi har haft vikarier vid ordinarie personals frdnvaro i stor utstrackning.
Vi har utnyttjat vara kulturpengar men maéste till nista &r bli béttre pa att
planera mer langsiktigt for detta arbete samt samarbeta bittre mellan
forskolorna.

Resultatenheter

Enheten har god ekonomi . Vi har dock nyttjat ca 250.000 kronor av enhetens
resultatfond for upprustning av lokaler och inventarier. Vi har bland annat sett
over miljon ur bullersynpunkt och investerat i l[judddmpande plattor 1 ndgra
rum. Detta arbete kommer att fortgd in i ndsta budgetar.

Resterande ca 2,7 milj av enhetens resultatfond kvarstar att ta med till &r 2011.
Analys av balansrékning

Investeringar

Forsdljningar av anlaggningstillgéngar

Betydande projekt som inte &r investeringar
Ombudgeteringar

Medel f6r lokalandamal
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Ovrigt

Synpunkter och klagomal

De synpunkter/klagomal som framkom foregaende ar angéende
sommarplaneringen har atgdrdats detta ar och allt har fungerat bra och som
planerat.

De klagomél eller synpunkter som framkommit under &ret har varit av sddan art att
man snarast har kunnat atgirda, rétta till eller forklara policy fran forskolornas
sida.

Ovrigt
Bilagor
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