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Handlédggare: Mari Forberg
Telefon: 076-1244215

Verksamhetsberdattelse 2010 Centrala
Ostermalms férskolor

Sammanfattande analys
Miljoarbete

Miljoarbetet inom enheten gar framat. Enheten inkopte 27,9 % ekologisk kost
under 2011, sopsortering finns dverallt, men i olika hog grad. Soprum och lokaler
hindrar till viss del en vidareutveckling. Det finns medvetenhet om att spara pa
vatten och el.

Enheten har ocksé arbetat med inomhusmiljon och skaffat in en del ergonomiska
mobler, arbetsbankar och annat. Vi fortsétter att kopa in bord med bullerdimpad
yta for att minska ljudvolymen pa en del avdelningar. Vi ska ocksa under aret
skaffa in hoga bord sa att det finns ett hogt bord pa néstan varje avdelning.

Under vintern har brandskyddsrond genomforts, liksom genomgéng av
egenkontrollprogrammet for arbetsmiljon, skyddsronder samt revision av
egenkontrollprogrammet for koken. Dessutom har medarbetarsamtal gjorts dér bl
a den psykosociala miljon och trivseln tagits upp.

De olika delarna av miljéarbetet rullar pd pa ett systematiskt sétt och problem
atgirdas efterhand de upptstér eller upptacks.

Trivseln bland medarbetarna dr god och vi anser att sédkerheten for barnen dr hog.
Sa vitt vi kunnat bedoma trivs barnen ocksa pa sina forskolor.

Kultur

Tack vare kulturpengarna far barnen uppleva mycket kultur; teaterbesok,
konserter, muséer, dansforestéllningar mm. Internt arbetar vi mycket med
skapande. Genom dokumentation kan vi f6lja barnens utveckling och se att
ateljéer pa avdelningarna har varit rétt satsning. De anvinds mycket for olika typer
av skapande verksambhet.

Projektarbete

Alla avdelningar arbetar 1 projektform, tre dagar i veckan, med samma tema,
nidmligen ljus. Tanken med det har varit att ett gemensamt dmne skulla underlitta
samtalen i1 de olika ndtverk som finns inom forskolan och att man ska kunna himta
idéer och inspiration fran varandra i storre utstrackning. Vi tycker att den
satsningen varit bra; de flesta avdelningar arbetar med d&mnet pa olika sitt under
hela aret och arbetssittet har utvecklats pd ménga hall. Nigra grupper har haft
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svart att arbeta med dmnet ndgon lidngre tid. Vi kan ocksa se att pedagogerna borde
fatt mer kunskaper i &mnet innan projektet sattes igang, da man ibland kort fast,
eller inte klarat att svara pd alla fragor fran barnen.

Genom arbetssittet ser vi att larandeprocesser tar mer plats inom forskolan och att
omsorgsdelens betydelse skjuts tillbaka en del, liksom de delar av dagen som
tidigare kallades for "fri lek". Leken dr betydelsefull, men den barnen far ocksa
fullt utlopp for inom projektens ramar; lek och lirande gar mer hand i1 hand idag.
Darigenom utvecklas spraket ocksa vilket vi mérker hos barnen dd de anvinder
helt nya ord som t ex opak, kiarnskugga och kontrast.

Den pedagogiska miljon

Arbetet med den pedagogiska miljon ar fortfarande centralt. Mer kan goras vad
géller materialets placering, vilket material man har och hur det presenteras. Under
varen har vi koncentrerat oss pa den forsta indikatorn som handlar om innemiljon
for att alla ska gé igenom den ordentligt och se vad som &r bra och mindre bra pa
respektive avdelning. Under hosten har avdelningarna framst arbetat med
indikatorn angéende spraket.

Verksamhetsberattelse Enhet
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Uppfélijning av Kommunfullmaktiges

inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istdllet for bidrag

Antal praktikplatser som 12 10 st

kan tillhandahéllas for
de aspiranter som

¢ Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla
némnder/bolag)

1 400 st Verksamhetsberattelse

2010

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas

100 %

Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut
férpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)

100 % 2010

Andel av stadens 100 % 100 %

verksamheter som
sorterar ut
ferpackningar och

papper (alla
némnder/bolag)

L]

100 % 2010

Verksamhetsberattelse Enhet
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Andel inkspta 23 % 18 % 15 % Verksamhetsberattelse
ekologiska livsmedel i 2010
staden i kronor av
#® totala vardet av inképta

livsmedel (alla
némnder)

100 % 0% 65% 2010

Andel medarbetare som
under arbetstid

& anvander miljévanliga
transportmedel nar de
reser i tjéinsten

3075994 3500000 minska 2010

Elférbrukning (alla
kWh kWh

némnder/bolag)

53 kwh/kvm 55,5 tas fram 2010

Elférbrukning per
kwh/kvm 2010

® |vadratmeter

NAMNDMAL:
En hallbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas pa Ostermalm

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljarbete vidta atgérder som vérnar
livsmiljon.

@ Upplylls helt
Ar 2010 var 27,9% av kosten ekologisk p4 enheten.

Alla forskolor sopsorterar, &ven om det sker i olika hog grad. Vi anvidnder sa
fa leverantorer som mojligt och koper sé fa och miljovénliga kemikalier som
mojligt. Forskolorna pa Lappkarrsberget deltar arligen i stiddagen som
ordnas pa Ostermalm.

m Kallsortering 2010-01-01  2010-12-31

Kommentar:
Alla avdelningar kéllsorterar papper och férpackningar och har gjort i flera ér.

Verksamhetsberattelse Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

Antal deltagande barn och 1213t 600 st 2010
@ ungdomar i egen skapande
verksamhet
125 st 100 st 2010

Antal deltagande barn och
# ungdomar i egen skapande

=

verksamhet

Barn och ungdomar ska ges majligheter att ~ 2009-01-01  2010-12-31
m uppleva och sjalva utéva olika former av
kultur

Kommentar:

Detta har gjorts pé& olika satt under dret- man har besskt konserter, teatrar, utstallningar mm
samt gétt p& dans, tagit hem teatrar, och dessutom har alla avdelningar egna ateljéer fér
utévande av olika typer av skapande verksamhet.

Tillgangligheten fill det lokala kulturutbudet ~ 2009-01-01  2010-12:31

" ska 6ka

NAMNDMAL:
Invéanare pé& Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Férskolan ska utveckla barns kreativa férmégor och ge
barn rika méjligheter att ta del av ett varierande
kulturutbud.

@ Upplylls helt

Detta gors pa olika sétt - man besoker konserter, teatrar, utstillningar mm
samt gar pa dans, tar hem teatrar, och alla avdelningar har egna ateljéer for
utovande av olika typer av skapande verksamhet. Dessutom arbetar
forskolorna 1 projekt med dmnet ljus, dér barnens tankar och kreativitet
uppmérksammas och utmanas.

Verksamhetsberattelse Enhet
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m Skapande 2010-01-01  2010-12-31
Kommentar:

Alla avdelningar har ateliéer och alla barn arbetar med skapande under &ret och har sé
gjort i flera &r.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

Andel anstéllda som kénner 100 % 100 % oka 2010

o till det férebyggande
sakerhetsarbetet.

Rutiner f6r hur incidentrapporteringen ska 2010-01-01  2011-12:31
& . .
utféras i verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invénare
p& Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens néarmiljé ska vara trygg och saker

@ Upplylls helt

Genom egenkontrollprogram och skyddsronder samt kontinuerlig 6versyn
av lokaler och egna gardar sikerstéller enheten barnens narmiljo.

7 and“ngsplqn 2010-01-01 2010-12-31

Kommentar:

Skriftlig blankett fér gardsskyddsrond &r gjord

Verksamhetsberattelse Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och

maéngfald

NAMNDMAL:
Invénare pé& Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och

maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola

@ Uppfylls helt

Forskolorna har regelbundna visningar for sokanden, information finns pé
hemsidan, forskolorna svarar pa mail och telefonsamtal.

= Folder 2010.01-01  2010-12:31

Kommentar:
Folder inte gjord och kommer inte att géras dé vi ska arbeta mer med hemsidan. Varje
avdelning f&r géra sin egen folder.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljé

Andel barngrupper (1-3 0% 0% minska Verksamhetsberattelse
@ ar) med fler én 14 barn 2010
Andel barngrupper (4-5 0% 0% minska Verksamhetsberéttelse
@ ar) med fler én 18 barn 2010
100 % 100 % 2010

Andel enheter som
@ genomfdr systematiskt
barnsakerhetsarbete

Verksamhetsberattelse Enhet
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Andel forskollarare av

® antal anstéllda

63,4 %

55 %

46%
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2010

Andel n&jda féraldrar i

ferskoleundersskningen
&

avseende trygg och

saker miljs

87 %

80 %

oka

2010

Andel nsjda féraldrar i
férskoleundersékningen

* avseende utveckling och
lérande

85 %

90 %

oka

2010

Resultatet av enheternas
sjalvvardering avseende

* utveckling och larande
inom férskola

Kommentar:

2,96

3,1

2010

Nér pedagogerna fatt méjlighet att sétta sig in i materialet har de blivit mer sjalvkritiska och
tycker inte att de nétt samma resultat som de tidigare tyckte, och darfér har resultatet frén

deras sjalvvérdering sjunkit.

Forskolan ska utveckla kvalitetsmétt och 2009-01-01

m metoder fér utvardering som relaterar till

férskolans mél och uppdrag

2010-12-31

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans  2007-01-01
personal kompetensutveckling och erbjuda

¢ medarbetarna pedagogisk grund- eller

vidareutbildning till barnskétare eller
férskollarare

2011-12-31

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det  2008-01-01
lokala féreningslivet och andra aktérer fér att

“ erbjuda en méngfald av verksamheter fér

barn och unga

2010-12-31

Verksamhetsberattelse Enhet
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NAMNDMAL:
Forskolans arbete med att tidigt uppméarksamma barns
behov, intressen och svéarigheter ska forbéattras .

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

Andel férskolor som arbetar systematiskt
2010

avseende pedagogisk miljs, dokumentation
= och uppfélining, jamstalldhet, barns sprék,
inflytande och légrande

ATAGANDE:
Barns egen férmaga att lara ska stédjas och stimuleras

® Uppfylls helt

Genom att arbeta i projekt med ett givet &mne kan barnen utveckla sitt sprak
och kunnande samt lira sig att arbeta i grupp och samspela med andra barn.
Detta ser vi sker genom att nya ord och begrepp anvénds, som t ex opak,
kérnskugga, ljusbrytning. Barnen samverkar bra med varandra. De far ocksé
anvinda olika uttrycksmedel och vi kan se mer avancerade teckningar,
mélningar, arbeten i lera mm.

e Projekt 2010-01-01  2011-06-30

Kommentar:
Alla avdelningar har arbetat med projekt ljus under laséret.

ATAGANDE:
Barns férméaga att lara

100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor vars verksamhet
@ genomsyras av laroplanens mé&l som rér
utveckling och lérande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla

Verksamhetsberattelse Enhet
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100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor vars verksamhet
& genomsyras av laroplanens mé&l som rér
barns inflytande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjéalvkéansla ska starkas

@ Uppfylls helt

Vi anser att barnen har stort inflytande 6ver sin vardag. De kan till viss del
bestimma sjélva vad de ska gora - pedagogerna bestimmer, till viss del, ute
eller inne, gard eller borta fran gard - men vad man sedan gor kan barnen till
viss del styra. Material pa avdelningarna star sd barnen sjilva kan vélja
aktivitet. Projektets &mne ar bestdmt men utformningen och innehéllet styrs
till stor del av barnen genom vad de visar intresse for. Vi kan se att pa de
avdelningar dér projektarbetet ar mest utvecklat dr barnen ocksa mest
sjdlvstidndiga. Avdelningar dér personal vagar std tillbaka och lata barnen
sjdlva tar ansvar far ocksé mer sjilvgdende barn

= Material 2010-01-01  2010-12-31

Kommentar:
Alla avdelningarna har gétts igenom vad géller material.

ATAGANDE:
Barns spréak och sprakutveckling ska starkas och
stimuleras

@ Uppfylls helt

Projektarbete dir man arbetar med olika &mnesomraden stimulerar till
anvindandet av nya begrepp. Vi kan se det i &mnet ljus dér ord som opak,
transparent, kdrnskugga, ljusbrytning och kontrast anvinds av barnen i det
dagliga samtalet. Dessutom arbetar pedagogerna med ldsning, beréttande,
kommenterande av dagliga situationer samt uppmaérksammar barnens olika
kulturer.

m Bocker 20100101  2010-12-31

Kommentar:
Avdelningar som har barn med andra sprék l&nar bécker p& barnens sprék - om det finns
att tillgé.

Verksamhetsberattelse Enhet
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ATAGANDE:
Barns sprakutveckling

100 % 100 % Verksamhetsberattelse
2010

Andel férskolor vars verksamhet
& genomsyras av laroplanens mél som rér
barns sprék och kommunikation

ATAGANDE:
Den pedagogiska miljén

100 % 100 % Verksamhetsberattelse

Andel férskolor som erbjuder en
2010

# utmanande och varierad utvecklings- och

=

larmilje.

ATAGANDE:
Férskolan ska aktivt bidra till jamstalldhet, respekt och
likabehandling

@ Uppfylls helt

Alla forskolor arbetar for att barnen ska ha lika mdjligheter att gora, 14ra och
utvecklas. Varje avdelning inom enheten har ocksd gatt igenom miljé och
forhallningssitt infor arbetet med att sétta ihop likabehandlingsplaner.

= Observation 2010-01-01  2010-12-31

Kommentar:
Detta &r gjort infér arbetet med likabehandlingsplanen.

ATAGANDE:
Forskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana

@ Uppfylls helt
Forskolornas miljoer dr anpassade efter barnens dlder och med ett

materialinnehall som stimulerar till utforskande och skapande i forsta hand.
Enheten har arbetat sérskilt med miljon under 2010.

Verksamhetsberattelse Enhet
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m Férelasning 2010-01-01  2010-12-31

Kommentar:
All personal har lyssnat en heldag pd Katarina Larssons férelésning om innemiljer och
barns larprocesser.

ATAGANDE:
Jamstdalldhet, respekt och likabehandling

Andel f6rskolor vars verksamhet 100 % 100 % Verksamhetsberattelse
& genomsyras av légroplanens vérdegrund 2010
och uppdrag fér férskolan
ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas

@ Uppfylls helt

Pé varje forskola finns en pedagogisk dokumentationsgrupp, nu kallas de
reflektionsgrupp, som moéts regelbundet, ibland med handledning, {or att
utveckla observationerna och reflektionen. I ndtverken anvénds ped.
dokumentationer som underlag for arbetet. P4 varje avdelning finns tva eller
tre kameror sa att varje projektgrupp litt kan fotografera vad som sker i
arbetet med barnen och alla avdelningar har datorer.

@ Planeringstiden 20100101  2010-12-31

Kommentar:

Ledningen har gétt igenom alla scheman pé de olika férskolorna och pedagogerna har
beretts majlighet ill planering inom dess ram. Systemet haltar fortfarande vid
personalfr&nvaro.

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation

Verksamhetsberattelse Enhet
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Andel férskolor som féljer upp, 100 % 100 %

& utvarderar och utvecklar sin verksamhet i

=

ferhéllande till laroplanen

SID 13 (16)

Verksamhetsberattelse
2010

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli battre.

Andel nsjda féréldrar i 77 % 73 %

# brukarundersékningen avseende
forskolornas olika former av inflytande.

2010

ATAGANDE:

Féraldrarna och det egna barnets utveckling och larande

100 % 100 %

Andel férskolor som ger féraldrarna
méjligheter att utéva inflytande &ver och

& ge synpunkter géallande mél, planering,
genomférande och utvérdering av
verksamheten

Verksamhetsberattelse

2010

ATAGANDE:

Féraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och

larande
@ Uppfylls helt

Pé olika sétt samtalar forskolan och fordldrarna om barnens ldrande - genom
dokumentation, manadsbrev, planerade samtal utifrdn dokumentationen,

barnens parmar och deras innehéll, manga avdelningar visar bilder pa

fotoramar pa vad som hént under dagen.

= Inbjudan 2010-01-01  2010-12-31

Verksamhetsberattelse Enhet
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Kommentar:
Foraldrar har fétt inbjudan till en férelasning, et pedagogméte och en halvdags
planeringsdag.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla 4,5 % 5% 50% 2010

& némnder/bolag)

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska frémja 20100101 2011-12-31

jamstalldhet och méngfald samt motverka

L]

diskriminering i férhéllande till enhetens
mé&lgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

@ Uppfylls helt

Alla nyanstéllda har mentor. Enheten erbjod under vren en foreldsning for
alla personal angaende innemiljo och barns larprocesser. Ett tjugotal
pedagoger har under varen gatt pa olika typer av foreldsningar och
seminarier. All personal ingar i interna nétverk eller dokumentationsgrupper.
Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal och 6nskemal om fortbildning
utifran samtal har sammanstéllts och har till viss del att genomforas.
Dessutom har all personal gatt pa olika foreldsningar under hdsten 2010.

@ Mentor 2010-01-01  2010-12-31

Kommentar:
Alla nyanstéllda har mentor. Systemet har nu fungerat i eft par &r.

Verksamhetsberattelse Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgarder vidtas.

@ Uppfylls helt

Ledningen foljer budgetutvecklingen varje manad.

@ Budget 2010-01-01  2010-12-31

Kommentar:
Budgeten f6ljs upp av ledningen en gé&ng i m&naden och tas regelbundet upp i den stérre
ledningsgruppen.

Analys av resultatréiikning - Uppféljning av driftbudget

Resultatenheter

Infor 2010 hade enheten en resultatfond inneslutande 1,4 miljoner kronor.
Budgeten var pé ca 35 miljoner kronor och dé ingick 1 780 000 kronor for barn
som behover extra stod. Lonekostnaden var 32 500 000 kronor eller 92% av
enhetens totala budget. Enheten har under aret dessutom anvént cirka 500 000
av resultatfonden, sa dar finns nu cirka 900 000 kronor kvar.

Det som framst varit en fordyrande faktor under aret dr 6kade I'T-kostnader
samt att enheten har s& manga anstillda forskolldrare. Vi anser inte att vi har
rad att o6ka antalet forskolldrare mer, trots att ett par avdelningar skulle behova
anstélla forskolldrare om mdjligheten ges. Vi har dessutom under hosten haft
1,5 personal for mycket, da vi anstéllde personal for en avdelning som vi sedan
inte fick 6ppna, da vi inte fick tillgéng till lokalerna.

Enheten har under aret haft i genomsnitt 350 inskrivna barn.
Analys av balansrékning

Investeringar

Enheten har kopt in ndgra bullerddmpande bord under éret.

Verksamhetsberattelse Enhet
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Tvé fuktskadad avdelning pé forskolan Filosofen har delvis renoverats och en
av avdelningarna kopte vi ny inredning till hallen. Nya arbetskldder har kopts
in och givits ny personal och personal med utslitna arbetsklader.

Forsdljningar av anlaggningstillgéngar
Betydande projekt som inte &r investeringar
Ombudgeteringar

Medel fér lokaléndamal

Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Under aret har ett storre klagomal inkommit vilket handlade om bristande
information frén ledningens sida. Det behandlades pa ett par fordldraméten pa
berérd avdelning hosten 2010.

De mindre handlar om forsvunna vantar, klddesplagg och liknande och det
handhas av personalen pa plats. P& en forskola har inkommit klagomal angiende
bemdtandet fran personalen, vilket behandlats med berdrda.

Pé Forskaren har synpunkter inkommit angaende ett barns rymning under
sommaren och tva rymningar under varen. De sista handlade om ett barn som tva
ganger klittrat over staketet och stuckit sin vig och vid sista tillfdllet hade en
fordlder glomt att stinga grinden efter sig. En 6nskan om hogre staket har
framforts - det dr bade lagt och felvint - men da forskolan ska rivas har vi fatt
avslag pa detta.

Ovrigt
Bilagor

Verksamhetsberattelse Enhet
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