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Verksamhetsberättelse 2010 Centrala 

Östermalms förskolor 

Sammanfattande analys 

Miljöarbete 

Miljöarbetet inom enheten går framåt. Enheten inköpte 27,9 % ekologisk kost 

under 2011, sopsortering finns överallt, men i olika hög grad. Soprum och lokaler 

hindrar till viss del en vidareutveckling. Det finns medvetenhet om att spara på 

vatten och el.  

Enheten har också arbetat med inomhusmiljön och skaffat in en del ergonomiska 

möbler, arbetsbänkar och annat. Vi fortsätter att köpa in bord med bullerdämpad 

yta för att minska ljudvolymen på en del avdelningar. Vi ska också under året 

skaffa in höga bord så att det finns ett högt bord på nästan varje avdelning. 

Under vintern har brandskyddsrond genomförts, liksom genomgång av 

egenkontrollprogrammet för arbetsmiljön, skyddsronder samt revision av 

egenkontrollprogrammet för köken. Dessutom har medarbetarsamtal gjorts där bl 

a den psykosociala miljön och trivseln tagits upp. 

De olika delarna av miljöarbetet rullar på på ett systematiskt sätt och problem 

åtgärdas efterhand de upptstår eller upptäcks.  

Trivseln bland medarbetarna är god och vi anser att säkerheten för barnen är hög. 

Så vitt vi kunnat bedöma trivs barnen också på sina förskolor. 

Kultur 

Tack vare kulturpengarna får barnen uppleva mycket kultur; teaterbesök, 

konserter, muséer, dansföreställningar mm. Internt arbetar vi mycket med 

skapande. Genom dokumentation kan vi följa barnens utveckling och se att 

ateljéer på avdelningarna har varit rätt satsning. De används mycket för olika typer 

av skapande verksamhet. 

Projektarbete 

Alla avdelningar arbetar i projektform, tre dagar i veckan, med samma tema, 

nämligen ljus. Tanken med det har varit att ett gemensamt ämne skulla underlätta 

samtalen i de olika nätverk som finns inom förskolan och att man ska kunna hämta 

idéer och inspiration från varandra i större utsträckning. Vi tycker att den 

satsningen varit bra; de flesta avdelningar arbetar med ämnet på olika sätt under 

hela året och arbetssättet har utvecklats på många håll. Några grupper har haft 
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svårt att arbeta med ämnet någon längre tid. Vi kan också se att pedagogerna borde 

fått mer kunskaper i ämnet innan projektet sattes igång, då man ibland kört fast, 

eller inte klarat att svara på alla frågor från barnen.  

Genom arbetssättet ser vi att lärandeprocesser tar mer plats inom förskolan och att 

omsorgsdelens betydelse skjuts tillbaka en del, liksom de delar av dagen som 

tidigare kallades för "fri lek". Leken är betydelsefull, men den barnen får också 

fullt utlopp för inom projektens ramar; lek och lärande går mer hand i hand idag. 

Därigenom utvecklas språket också vilket vi märker hos barnen då de använder 

helt nya ord som t ex opak, kärnskugga och kontrast. 

Den pedagogiska miljön 

Arbetet med den pedagogiska miljön är fortfarande centralt. Mer kan göras vad 

gäller materialets placering, vilket material man har och hur det presenteras. Under 

våren har vi koncentrerat oss på den första indikatorn som handlar om innemiljön 

för att alla ska gå igenom den ordentligt och se vad som är bra och mindre bra på 

respektive avdelning. Under hösten har avdelningarna främst arbetat med 

indikatorn angående språket. 
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Uppföljning av Kommunfullmäktiges 

inriktningsmål 

KF:s INRIKTNINGSMÅL 1: 

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgänglig och 

växande stad för boende, företagande och besök 

KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

1.2 Jobb istället för bidrag 
 

KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Antal praktikplatser som 

kan tillhandahållas för 

de aspiranter som 

Jobbtorg Stockholm kan 

matcha (alla 

nämnder/bolag) 
 

 

12 10 st 1 400 st Verksamhetsberättelse 

2010 

 

KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

1.3 En hållbar livsmiljö ska värnas och utvecklas 
 

KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Andel av stadens 

verksamheter som 

sorterar ut 

förpackningar och 

papper (alla 

nämnder/bolag) 
 

 

100 %  100 % 2010 

 

 

Andel av stadens 

verksamheter som 

sorterar ut 

förpackningar och 

papper (alla 

nämnder/bolag) 
 

 

100 % 100 % 100 % 2010 
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KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Andel inköpta 

ekologiska livsmedel i 

staden i kronor av 

totala värdet av inköpta 

livsmedel (alla 

nämnder) 
 

 

23 % 18 % 15 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

 

Andel medarbetare som 

under arbetstid 

använder miljövänliga 

transportmedel när de 

reser i tjänsten 
 

 

100 % 0 % 65% 2010 

 

 

Elförbrukning (alla 

nämnder/bolag) 
 

 

3 075 994 

kWh 
3 500 000 

kWh 
minska 2010 

 

 

Elförbrukning per 

kvadratmeter 
 

 

53 kwh/kvm 55,5 

kwh/kvm 
tas fram 

2010 
2010 

 

NÄMNDMÅL: 

En hållbar livsmiljö ska värnas och utvecklas på Östermalm 

ÅTAGANDE: 

Förskolan ska i sitt miljöarbete vidta åtgärder som värnar 

livsmiljön. 

Uppfylls helt 

År 2010 var 27,9% av kosten ekologisk på enheten.  

Alla förskolor sopsorterar, även om det sker i olika hög grad. Vi använder så 

få leverantörer som möjligt och köper så få och miljövänliga kemikalier som 

möjligt. Förskolorna på Lappkärrsberget deltar årligen i städdagen som 

ordnas på Östermalm. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Källsortering 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Alla avdelningar källsorterar papper och förpackningar och har gjort i flera år. 
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KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och 

tillgängligt kultur- och idrottsliv 
 

KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Antal deltagande barn och 

ungdomar i egen skapande 

verksamhet 
 

 

1 213 st 600 st  2010 

 

 

Antal deltagande barn och 

ungdomar i egen skapande 

verksamhet 
 

 

125 st 100 st  2010 

 

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Barn och ungdomar ska ges möjligheter att 

uppleva och själva utöva olika former av 

kultur 
 

2009-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Detta har gjorts på olika sätt under året- man har besökt konserter, teatrar, utställningar mm 

samt gått på dans, tagit hem teatrar, och dessutom har alla avdelningar egna ateljéer för 

utövande av olika typer av skapande verksamhet. 
 

 

Tillgängligheten till det lokala kulturutbudet 

ska öka 
 

2009-01-01 2010-12-31  

 

NÄMNDMÅL: 

Invånare på Östermalm ska uppleva en rik, varierad och 

tillgänglig kultur och fritid  

ÅTAGANDE: 

Förskolan ska utveckla barns kreativa förmågor och ge 

barn rika möjligheter att ta del av ett varierande 

kulturutbud.  

Uppfylls helt 

Detta görs på olika sätt - man besöker konserter, teatrar, utställningar mm 

samt går på dans, tar hem teatrar, och alla avdelningar har egna ateljéer för 

utövande av olika typer av skapande verksamhet. Dessutom arbetar 

förskolorna i projekt med ämnet ljus, där barnens tankar och kreativitet 

uppmärksammas och utmanas. 
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Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Skapande 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Alla avdelningar har ateljéer och alla barn arbetar med skapande under året och har så 

gjort i flera år. 
 

KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg 

stad 
 

KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Andel anställda som känner 

till det förebyggande 

säkerhetsarbetet. 
 

 

100 % 100 % öka 2010 

 

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Rutiner för hur incidentrapporteringen ska 

utföras i verksamheten ska utarbetas. 
 

2010-01-01 2011-12-31  

 

NÄMNDMÅL: 

1. Våld, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invånare 

på Östermalm ska uppleva sin närmiljö som trygg 

ÅTAGANDE: 

Barnens närmiljö ska vara trygg och säker 

Uppfylls helt 

Genom egenkontrollprogram och skyddsronder samt kontinuerlig översyn 

av lokaler och egna gårdar säkerställer enheten barnens närmiljö. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Handlingsplan 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Skriftlig blankett för gårdsskyddsrond är gjord 
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KF:s INRIKTNINGSMÅL 2: 

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och förbättras 

KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

2.1 Stockholmarna ska erbjudas ökad valfrihet och 

mångfald 

NÄMNDMÅL: 

Invånare på Östermalm ska erbjudas ökad valfrihet och 

mångfald 

ÅTAGANDE: 

Information ges föräldrar som ansöker om förskola 

Uppfylls helt 

Förskolorna har regelbundna visningar för sökanden, information finns på 

hemsidan, förskolorna svarar på mail och telefonsamtal. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Folder 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Folder inte gjord och kommer inte att göras då vi ska arbeta mer med hemsidan. Varje 

avdelning får göra sin egen folder. 
 

KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

2.2 Stockholms förskolor och skolor ska ge alla ökad 

kunskap och utveckling i en trygg miljö 
 

KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Andel barngrupper (1-3 

år) med fler än 14 barn 
 

 

0 % 0 % minska Verksamhetsberättelse 

2010 

 

 

Andel barngrupper (4-5 

år) med fler än 18 barn 
 

 

0 % 0 % minska Verksamhetsberättelse 

2010 

 

 

Andel enheter som 

genomför systematiskt 

barnsäkerhetsarbete 
 

 

100 % 100 %  2010 
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KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Andel förskollärare av 

antal anställda 
 

 

63,4 % 55 % 46% 2010 

 

 

Andel nöjda föräldrar i 

förskoleundersökningen 

avseende trygg och 

säker miljö 
 

 

87 % 80 % öka 2010 

 

 

Andel nöjda föräldrar i 

förskoleundersökningen 

avseende utveckling och 

lärande 
 

 

85 % 90 % öka 2010 

 

 

Resultatet av enheternas 

självvärdering avseende 

utveckling och lärande 

inom förskola 
 

 

2,96 3 3,1 2010 

Kommentar:  

När pedagogerna fått möjlighet att sätta sig in i materialet har de blivit mer självkritiska och 

tycker inte att de nått samma resultat som de tidigare tyckte, och därför har resultatet från 

deras självvärdering sjunkit. 
 

KF:s aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Förskolan ska utveckla kvalitetsmått och 

metoder för utvärdering som relaterar till 

förskolans mål och uppdrag 
 

2009-01-01 2010-12-31  

 

 

Stadsdelsnämnderna ska erbjuda förskolans 

personal kompetensutveckling och erbjuda 

medarbetarna pedagogisk grund- eller 

vidareutbildning till barnskötare eller 

förskollärare 
 

2007-01-01 2011-12-31  

 

 

Stadsdelsnämnderna ska samverka med det 

lokala föreningslivet och andra aktörer för att 

erbjuda en mångfald av verksamheter för 

barn och unga 
 

2008-01-01 2010-12-31  

 



 
 

 
SID 9 (16) 

 

Verksamhetsberättelse Enhet 

 

XAdressX 

Telefon XTelefonX 

XEpostX www.stockholm.se 

 

NÄMNDMÅL: 

Förskolans arbete med att tidigt uppmärksamma barns 

behov, intressen och svårigheter ska förbättras . 

 

Nämndens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor som arbetar systematiskt 

avseende pedagogisk miljö, dokumentation 

och uppföljning, jämställdhet, barns språk, 

inflytande och lärande 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

ÅTAGANDE: 

Barns egen förmåga att lära ska stödjas och stimuleras 

Uppfylls helt 

Genom att arbeta i projekt med ett givet ämne kan barnen utveckla sitt språk 

och kunnande samt lära sig att arbeta i grupp och samspela med andra barn. 

Detta ser vi sker genom att nya ord och begrepp används, som t ex opak, 

kärnskugga, ljusbrytning. Barnen samverkar bra med varandra. De får också 

använda olika uttrycksmedel och vi kan se mer avancerade teckningar, 

målningar, arbeten i lera mm. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Projekt 
 

2010-01-01 2011-06-30  

Kommentar:  

Alla avdelningar har arbetat med projekt ljus under läsåret. 
 

ÅTAGANDE: 

Barns förmåga att lära  

 

Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor vars verksamhet 

genomsyras av läroplanens mål som rör 

utveckling och lärande 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

ÅTAGANDE: 

Barns inflytande, identitet och självkänsla  
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Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor vars verksamhet 

genomsyras av läroplanens mål som rör 

barns inflytande 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

ÅTAGANDE: 

Barns inflytande, identitet och självkänsla ska stärkas  

Uppfylls helt 

Vi anser att barnen har stort inflytande över sin vardag. De kan till viss del 

bestämma själva vad de ska göra - pedagogerna bestämmer, till viss del, ute 

eller inne, gård eller borta från gård - men vad man sedan gör kan barnen till 

viss del styra. Material på avdelningarna står så barnen själva kan välja 

aktivitet. Projektets ämne är bestämt men utformningen och innehållet styrs 

till stor del av barnen genom vad de visar intresse för. Vi kan se att på de 

avdelningar där projektarbetet är mest utvecklat är barnen också mest 

självständiga. Avdelningar där personal vågar stå tillbaka och låta barnen 

själva tar ansvar får också mer självgående barn 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Material 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Alla avdelningarna har gåtts igenom vad gäller material. 
 

ÅTAGANDE: 

Barns språk och språkutveckling ska stärkas och 

stimuleras 

Uppfylls helt 

Projektarbete där man arbetar med olika ämnesområden stimulerar till 

användandet av nya begrepp. Vi kan se det i ämnet ljus där ord som opak, 

transparent, kärnskugga, ljusbrytning och kontrast används av barnen i det 

dagliga samtalet. Dessutom arbetar pedagogerna med läsning, berättande, 

kommenterande av dagliga situationer samt uppmärksammar barnens olika 

kulturer. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Böcker 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Avdelningar som har barn med andra språk lånar böcker på barnens språk - om det finns 

att tillgå. 
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ÅTAGANDE: 

Barns språkutveckling  

 

Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor vars verksamhet 

genomsyras av läroplanens mål som rör 

barns språk och kommunikation 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

ÅTAGANDE: 

Den pedagogiska miljön  

 

Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor som erbjuder en 

utmanande och varierad utvecklings- och 

lärmiljö. 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

ÅTAGANDE: 

Förskolan ska aktivt bidra till jämställdhet, respekt och 

likabehandling 

Uppfylls helt 

Alla förskolor arbetar för att barnen ska ha lika möjligheter att göra, lära och 

utvecklas. Varje avdelning inom enheten har också gått igenom miljö och 

förhållningssätt inför arbetet med att sätta ihop likabehandlingsplaner. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Observation 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Detta är gjort inför arbetet med likabehandlingsplanen. 
 

ÅTAGANDE: 

Förskolans pedagogiska miljö ska inspirera och utmana 

Uppfylls helt 

Förskolornas miljöer är anpassade efter barnens ålder och med ett 

materialinnehåll som stimulerar till utforskande och skapande i första hand. 

Enheten har arbetat särskilt med miljön under 2010. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 
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Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Föreläsning 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

All personal har lyssnat en heldag på Katarina Larssons föreläsning om innemiljöer och 

barns lärprocesser. 
 

ÅTAGANDE: 

Jämställdhet, respekt och likabehandling 

 

Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor vars verksamhet 

genomsyras av läroplanens värdegrund 

och uppdrag för förskolan 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

ÅTAGANDE: 

Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska 

vidareutvecklas 

Uppfylls helt 

På varje förskola finns en pedagogisk dokumentationsgrupp, nu kallas de 

reflektionsgrupp, som möts regelbundet, ibland med handledning, för att 

utveckla observationerna och reflektionen. I nätverken används ped. 

dokumentationer som underlag för arbetet. På varje avdelning finns två eller 

tre kameror så att varje projektgrupp lätt kan fotografera vad som sker i 

arbetet med barnen och alla avdelningar har datorer. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Planeringstiden 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Ledningen har gått igenom alla scheman på de olika förskolorna och pedagogerna har 

beretts möjlighet till planering inom dess ram. Systemet haltar fortfarande vid 

personalfrånvaro. 
 

ÅTAGANDE: 

Planeringen och pedagogisk dokumentation 

 

Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 
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Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor som följer upp, 

utvärderar och utvecklar sin verksamhet i 

förhållande till läroplanen 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

NÄMNDMÅL: 

Föräldrarnas upplevelse av kvaliteten i förskolans 

verksamhet ska bli bättre. 

 

Nämndens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel nöjda föräldrar i 

brukarundersökningen avseende 

förskolornas olika former av inflytande. 
 

 

77 % 73 % 2010 

 

ÅTAGANDE: 

Föräldrarna och det egna barnets utveckling och lärande 

 

Enhetens indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål Period 

 

Andel förskolor som ger föräldrarna 

möjligheter att utöva inflytande över och 

ge synpunkter gällande mål, planering, 

genomförande och utvärdering av 

verksamheten 
 

 

100 % 100 % Verksamhetsberättelse 

2010 

 

ÅTAGANDE: 

Föräldrarnas roll ska återkopplas till barns utveckling och 

lärande 

Uppfylls helt 

På olika sätt samtalar förskolan och föräldrarna om barnens lärande - genom 

dokumentation, månadsbrev, planerade samtal utifrån dokumentationen, 

barnens pärmar och deras innehåll, många avdelningar visar bilder på 

fotoramar på vad som hänt under dagen. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Inbjudan 
 

2010-01-01 2010-12-31  
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Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

Kommentar:  

Föräldrar har fått inbjudan till en föreläsning, ett pedagogmöte och en halvdags 

planeringsdag. 
 

KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare 
 

KF:s indikatorer Periodens 

utfall 
Årsmål KF:s 

årsmål 
Period 

 

Sjukfrånvaro (alla 

nämnder/bolag) 
 

 

4,5 % 5 % 5,0 % 2010 

 

NÄMNDMÅL: 

Stadsdelsförvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare 

Nämndens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Chefer och medarbetare ska främja 

jämställdhet och mångfald samt motverka 

diskriminering i förhållande till enhetens 

målgrupp (brukare/invånare) 
 

2010-01-01 2011-12-31  

 

ÅTAGANDE: 

Personalens kompetensutveckling 

Uppfylls helt 

Alla nyanställda har mentor. Enheten erbjöd under våren en föreläsning för 

alla personal angående innemiljö och barns lärprocesser. Ett tjugotal 

pedagoger har under våren gått på olika typer av föreläsningar och 

seminarier. All personal ingår i interna nätverk eller dokumentationsgrupper. 

Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal och önskemål om fortbildning 

utifrån samtal har sammanställts och har till viss del att genomföras. 

Dessutom har all personal gått på olika föreläsningar under hösten 2010. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Mentor 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Alla nyanställda har mentor. Systemet har nu fungerat i ett par år. 
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KF:s INRIKTNINGSMÅL 3: 

3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva 

KF:s MÅL FÖR VERKSAMHETSOMRÅDET: 

3.1 Budgeten ska vara i balans 

NÄMNDMÅL: 

Stadsdelens budget ska vara i balans 

ÅTAGANDE: 

I förskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete 

bedrivas och vid befarat underskott ska åtgärder vidtas. 

Uppfylls helt 

Ledningen följer budgetutvecklingen varje månad. 

Enhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse 

 

Budget 
 

2010-01-01 2010-12-31  

Kommentar:  

Budgeten följs upp av ledningen en gång i månaden och tas regelbundet upp i den större 

ledningsgruppen. 
 

Analys av resultaträkning – Uppföljning av driftbudget 

Resultatenheter 

Inför 2010 hade enheten en resultatfond inneslutande 1,4 miljoner kronor. 

Budgeten var på ca 35 miljoner kronor och då ingick 1 780 000 kronor för barn 

som behöver extra stöd. Lönekostnaden var 32 500 000 kronor eller 92% av 

enhetens totala budget. Enheten har under året dessutom använt cirka 500 000 

av resultatfonden, så där finns nu cirka 900 000 kronor kvar. 

Det som främst varit en fördyrande faktor under året är ökade IT-kostnader 

samt att enheten har så många anställda förskollärare. Vi anser inte att vi har 

råd att öka antalet förskollärare mer, trots att ett par avdelningar skulle behöva 

anställa förskollärare om möjligheten ges. Vi har dessutom under hösten haft 

1,5 personal för mycket, då vi anställde personal för en avdelning som vi sedan 

inte fick öppna, då vi inte fick tillgång till lokalerna. 

Enheten har under året haft i genomsnitt 350 inskrivna barn.  

Analys av balansräkning 

Investeringar 

Enheten har köpt in några bullerdämpande bord under året.  
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Två fuktskadad avdelning på förskolan Filosofen har delvis renoverats och en 

av avdelningarna köpte vi ny inredning till hallen. Nya arbetskläder har köpts 

in och givits ny personal och personal med utslitna arbetskläder. 

Försäljningar av anläggningstillgångar 

Betydande projekt som inte är investeringar 

Ombudgeteringar 

Medel för lokaländamål 

Övrigt 

Synpunkter och klagomål 

Under året har ett större klagomål inkommit vilket handlade om bristande 

information från ledningens sida. Det behandlades på ett par föräldramöten på 

berörd avdelning hösten 2010. 

De mindre handlar om försvunna vantar, klädesplagg och liknande och det 

handhas av personalen på plats. På en förskola har inkommit klagomål angående 

bemötandet från personalen, vilket behandlats med berörda.  

På Forskaren har synpunkter inkommit angående ett barns rymning under 

sommaren och två rymningar under våren. De sista handlade om ett barn som två 

gånger klättrat över staketet och stuckit sin väg och vid sista tillfället hade en 

förälder glömt att stänga grinden efter sig. En önskan om högre staket har 

framförts - det är både lågt och felvänt - men då förskolan ska rivas har vi fått 

avslag på detta. 

Övrigt 

Bilagor 
 


