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OSTERMALMS STADSDELSNAMND 2011-01-05

HJORTHAGENS KARLAPLANS FORSKOLOR

Handlaggare: Lena Lidén

Verksamhetsplan for

Hjorthagens Karlaplans
forskolor ar 2011

Inledning

Vision och vardegrund

Vart uppdrag ar att erbjuda och driva forskoleverksamhet for barn i ldrarna 1-5
ar. I vart uppdrag ingar att f6lja de nationella styrdokumenten i form av skollag,
Lpfo 98, Stockholms stads forskoleplan samt Ostermalms Stadsdelsnimnds mal.
Var vision &r att forskoletiden hos oss ska ge barnet stora mojligheter till
utveckling och ldarande. Vara verksamheter ska kdnnetecknas av kvalitet,
engagemang, kunskap och respekt. Varje barn som ldmnar vara forskolor for att ga
vidare 1 livet ska gora det som trygga och sjilvstindiga individer och med ett gott
sjalvfortroende och ménga kunskaper. Den grund som vi tillsammans med
fordldrarna ger de forsta fem édren ska leda till att barnet som vuxen ska fungera 1
ett samhélle, tycka att varje individ dr viktig, kunna se vérdet 1 olikheter samt
kunna samarbeta. Forskolan ska gor det mojligt for fordldrar att forena
fordldraskap och forvirvsarbete och vara ett stod for familjerna i deras ansvar for
barnens omvérdnad och utveckling. Verksamheten ska planeras, dokumenteras,
utvdrderas och utvecklas i forhdllande till sina mél. Genom pedagogisk
dokumentation synliggors arbetet och ldrandet 1 véra forskolor. Den ér ett redskap
for att kontinuerligt utveckla verksamheten.

Arbetsplaner

Pedagogerna pé de olika forskolorna har genom diskussioner 1 olika grupper och
sammanhang enats om malen pd sin forskola utifran styrdokumenten. En
arbetsplan finns for varje avdelning. I planen finns rubriker med atagande,
arbetssiitt, resursanviindning, uppféljning och utveckling. Atagande ir desamma
pa alla avdelningarna men arbetsétt, resursanvandning, uppfoljning och utveckling
kan variera. Denna plan dr alltid i fordndring och ska sa vara.

www.stockholm.se
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Forskoleenheten har forskoleverksamhet pé fyra adresser.

H] orthagens forskola Artemisgatan 61-63, ca 70 barn finns i huset.

Forskolan finns 1 Hjorthagen och ar i ett hyreshus pd 4 plan fran 4r1939.Huset dgs
av en Bostadsrittsforening.Det dr relativt slitet och &r 1 behov av en viss
upprustning. En stor utegird finns och en stor del av verksamheten &r forlagd
utomhus.

Faltoverstens forskola valhallavigen 152 C, ca 70 barn finns i huset

Forskolan finns 1 markplan pa ett hyreshus pé terrassplanet ovanfor Faltoverstens
kopcentrum, dgare dr en Bostadsrittsforening. Forskolan byggdes 1 borjan péa 70-
talet. Till forskolan hor en utegérd.

Breitens forskola Breitenfeldsgatan 1, ca 23 barn finns i huset

Forskolan ligger i bottenplanet pa ett bostadshus fran selelskiftet. Agare ir en
Bostadsrittsforening. Forskolans kok lagar 4ven mat till Lejonets forskola. Garden
till férskolan &r liten och den tillgodoser inte forskolans behov. Barn och personal
maste varje dag 1dmna garden for att soka sig till storre utemiljoer.

Lejonets forskola wittstocksgatan 3, ca 20 barn finns i huset

Forskolan finns 1 nedre planet pa ett bostadshus dven detta fran sekelskiftet,
relativt upprustade lokaler. Agare dr en Bostadsréttsforening Det finns en bra gard
till huset som forskolan far anvéinda.

Antalet barn i grupperna pé forskolorna varierar mellan 12-23 barn. Detta beror
oftast pé lokala forutsittningarna da det géller yta. Grupperna pa flera av
forskolorna varierar under dagarna da barnen arbetar 1 olika tvargrupper utifrin
alder 6ver de s.k. avdelningsgrianserna.

Forskolans ledning bestér av en forskolechef och en bitrddande forskolechef.
Enheten har tvd pedagogiska ledare, pedagogiska ledningsgruppen, som dven har
forskolldrarutdvning 1 sina tjdnster. De har regelbundna méten tillsammans med
cheferna. Gruppen utvecklar och foljer upp det pedagogiska arbetet och de har till
stor del ansvaret for innehallet pa APT och planeringsdagar. De representerar
ocksa enheten 1 de olika arbetsgrupper som finns pa forvaltningen. Olika typer av
samradsgrupper finns pa alla adresser. I dessa rad diskuteras och beslutas 1 olika
fragor rorande pedagogik, miljo, intagningar etc. Delaktighet dr viktig i
verksamheten.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Andel praktikplatser som kan tillhandahéllas 1 st dka Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan

matcha i férhéllande till antal anstallda (alla

n&mnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
férpackningar och papper (alla
n&mnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar
férpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 16 % 16 % Tertial
kronor av totala vardet av inképta livsmedel
(alla némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid 85 % 85 % Ar
anvénder miljévanliga transportmedel nér de
reser i tjdnsten

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 3000000  645gWh Ar
kWh
Elférbrukning per kvadratmeter 51,4 80 kWh  Ar
kwh/kvm

Verksamhetsplan Enhet
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NAMNDMAL:
En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé& Ostermalm

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta

atgdarder som vérnar om livsmiljon.
(Utveckling och Lérande)

Forvintat resultat

Barn och vuxna kénner ett engagemang 1 miljoarbetet och ser synliga resultat i
sina projekt.

Arbetssitt

Forskolans grupper besoker kontinuerligt park, skog och natur dar de upplever
naturen och dess kretslopp. De graver ner olika material i jorden for att forsta
vad som formultnar eller ej. De sopsorterar och dteranvinder i stor
utstrackning.

Vi lar aktsamhet om vad jorden ger oss genom att inte forstora och skrépa ned.
Vi koper miljomérkta varor och koper mycket ekologiska livsmedel.

Resursanvindning

Naturen 1 staden och utanfor tullarna. Barnens och pedagogernas kunskap om
natur och miljo.

Uppfoljning

Forskolan foljer upp och utvérderar sina olika projekt som dr kopplade till
dmnet, barn och pedagoger tillsammans

Utveckling

Kompetensutbildning genom kurser och litteratur.
Utveckla utvirderingen som barn och pedagoger har tillsammans.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Forskolan ska erbjuda en miljé dér barnen

blir inspirerade och far lust att utveckla sin
skapande férméaga. (Utveckling och Lérande)

Forvintat resultat

Barn som skapar i olika material, barn som utdvar rollspel, barn som sjunger,
barn som dansar, m.m. Allt som gor att den lilla midnniskan vixer i samspel
med sitt utovande av sin stora formaga till kreativitet.

Arbetssatt

Forskolan ér inredd med tanke p4 tillgénglighet for barnen, tillganglighet till
material 1 olika former.

Resursanvindning

Barnets egna kreativitet, material i olika former, konstbesok, teaterbesok,
konstlitteratur etc. samt ge tid till skapande 1 forskoleverksamheten.
Pedagoger som har kunskap om barns mojligheter till utveckling via skapande
aktiviteter.

Uppfoljning

Genom dokumentationen folja varje barns utveckling och se mojligheterna till
en vidareutveckling av det enskilda barnet skapande formaga.

Utveckling

Utformning av forskolans miljo samt pedagogernas fokusering pa skapande
verksambhet.

Verksamhetsplan Enhet
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ATAGANDE:
Forskolan ska utveckla barns skapande

forméaga och ge barn rika méjligheter till ett
varierat kulturutbud. (Utveckling och
Larande)

Forvintat resultat

Genom att forskolan har erbjudit barnen en miljé som inspirerar till ett
méngfald av skapande och genom att barnen fatt inspiration till eget skapande
av olika typer av kulturutbud ska vi ha natt ett forvantat gott resultat.

Arbetssitt

Utifran teman/projekt som bedrivs pa forskolan kopplas dessa till limpliga
studiebesok/kulturaktiviteter.

Forskolorna besoker teater, filmforevisning, bibliotek, museer, konserter och
utstillningar.

Kulturutdvare inbjuds direkt till férskolorna inom enheten.

Kulturombuden héller sig informerade om kulturfragor.

Resursanvindning

Pedagogernas kunskap om kultur och ombudens kunskap och information till
alla pa enheten.

Forvaltningens kultursekreterare

Museepedagogerna.

Kulturpengarna som dr 6ronmaérkta

Uppfoljning

Pedagogerna foljer upp kulturbesdken genom aktiviteter pa forskolan.
Genom pedagogisk dokumentation.

Ombudens mdten med kultursekreteraren pa forvaltningen.
Uppf6ljning av forbrukningen av kulturpengarna.

Utveckling
Forskolorna fortsitter med att utveckla och utvéirdera de kulturprojekt som
pagér.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stadning
samt renhadllning
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Antal identifierade sdrbarheter som tas fram 2011 Ar
nédmnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta
forebyggande med under ret
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Antal intraffade incidenter tas fram 2011 Ar

Alla verksamheter ska géra risk- och sé&rbarhetsanalyser 2011-01-01  2011-12-31

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
pa Ostermalm ska uppleva sin nérmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker.

Forvantat resultat

Inga tillbud ska ske.

Arbetssitt

Barnsskyddsronder
Goda rutiner och klara regler for barn och vuxna
Uppmirksamma och atgérda brister

Resursanvindning

Skyddsrondslistor

Pedagogers kunskap

Uppfoljning

Skyddsronder som sker kontinuerligt varje ar
Utbildning i Barnolycksfall och i Brandskydd
Utveckling

Se dver att nyanstilld personal fir den information och utbildning som erfodras
samt att ovrig personal far kontinuerlig uppf6ljning av sin tidigare utbildning.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

NAMNDMAL:
Invénare pé& Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
méngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om

forskola.

Forvintat resultat

Informationen ska vara lattillgédnglig och korrekt.

Arbetssitt

Forskolan ger ut information om sin verksamhet och informerar om denna.

Resursanvindning

Forvaltningens koassistent
Ostermalms hemsidor
Forskolornas hemsidor
Pedagoger och ledning
Uppfoljning

Informationsmaterial och hemsidor ska vara uppdaterade

Utveckling

Hélla hemsidorna tidsenliga.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behover for att lara och utvecklas

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler &n 14 0% minska Tertial
barn

Verksamhetsplan Enhet
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Andel barngrupper (4-5 &r) med fler 6n 18 0% minska Tertial
barn

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete némnden

Andel férskollarare av antal anstéllda 46 % dka Ar
Andel néjda féraldrar i 81 % 80% Ar
forskoleundersékningen avseende trygg och

saker miljs

Andel néjda féréldrar i 81 % 80% Ar
férskoleundersskningen avseende utveckling

och lgrande

Antal férskolebarn per anstalld 5,1 st tas fram 2011 Ar
Resultatet av enheternas sjélvvérdering 3,23 dka Ar
avseende utveckling och lérande inom

forskola

Samverkan med fristéende férskolor och skolor ska 2011-01-01  2011-12-31
utvecklas

Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare  2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller férskollarare

NAMNDMAL:
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar
och med skolans férskoleklass. (Forskola och hem)

Andel nsjda féréldrar i brukarundersdkning ska 6ka 80 % Ar
avseende information om barnets utveckling och

larande.

Andel n&jda féraldrar i brukarundersékning ska 8ka 80 % Ar
avseende information om verksamhetens mé&l och

arbetssatt.

Verksamhetsplan Enhet
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NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver for att léra
och utvecklas. (Utveckling och Larande)

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskningen 81 % Ar
avseende sprékutveckling, eget skapande och barns
nyfikenhet och lust att lara, ska 8ka.

Resultat av avdelningarnas sjélvvérdering avseende 3,17 Ar
sprékutveckling och kommunikation, matematik,

naturvetenskap och teknik, de pedagogiska miljderna,

ska 8ka.

ATAGANDE:
Forskolan ska ge barnen méjligheter att

utveckla sin motorik, koordinationsférméaga
och kroppsuppfattning. Férskolan ska stédja
och stimulera barns strévan att genom egen
aktivitet och eget utforskande 6ka deras
tilltro till sin egen forméga att lara.
Forskolan ska arbeta med att starka och
stimulera barnens alla sprak och
sprakutveckling. Férskolan ska ge méjlighet
att lara kéanna sin narmiljé och de funktioner
som har betydelse for det dagliga livet samt
fa bekanta sig med det lokala kulturlivet.
(Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

* Utifrén barnens intressen och fardigheter uppmuntra ett forskande och
undersokande arbetssitt 1 projekt och temaform.

* Pedagogerna ska ha ett positivt forhallningssétt till att barnen ska viga prova
och gora misstag.

* Fa barnen att utveckla sin forméga att uppticka matematiken, naturvetenskap
och skriftspraket 1 vardagen.

* Att upptéicka glddjen i att tala och kunna berétta/aterberétta for varandra.

Verksamhetsplan Enhet
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* Att kinna lust och glidje 1 att réra sig och kunna ta instruktion i grupp.

* Att erbjuda en miljo dér barnen blir inspirerade och fér lust att utveckla sin
skapande forméga.

* Att pedagoger formedlar livsgladje.

* Att barnen fér ta eget ansvar.

* Att pedagogen underléttar for barnen att vaga anta utmaningar.

* Att fa alla barn att vdga utforska och erdvra ny kunskap genom att ha en lugn
och trygg miljo

* Att lata alla barn fa mgjlighet att prova pa hur man anvander en dator.

* Att 1ata barnen uppleva glddje i att vara i skog och mark.

Arbetssatt

Vi observerar och ser vad barnen har for intressen och fardigheter och gor det
till larosituationer. Ibland blir det 1 langre projektform, eller terminsteman,
andra génger blir det kortare projekt. Vi stéller frdgor och &r positiva till deras
nyfikenhet och stimulerar dem 1 sitt vidare forskande. Vi finns dir om de har
frdgor och leder dem vidare i1 deras tankegangar.

Vi uppmuntrar barnen att testa allt. Vi sdger - du kan och vi ér positiva. Vi ser
oss som ett team med var barngrupp. Vi végleder och starker barnet i sitt
larande och 1 sin utveckling.

Vi tar tillvara alla tillfallen till att rdkna. Vi rdknar drtor, barn, mysdjur, trad,
bussar, fdglar med mera. Vi har ett medvetet arbetssitt med att problematisera
vardagliga matematiska begrepp t.ex. att rdkna ut antal frukter och barn, hur
g0r man nir man delar? (Halvor/fjdrdedelar)

Vi ldser bocker tillsammans med barnen, och barnen ldser sjédlva. Vi
uppmuntrar dem nér de sitter och "skriver" och kommer med fragor om vad de
"skriver" och dokumenterar. Vi leker med spriket genom att rimma, gora
tokmeningar, gora beréttelser, kommunicera mycket, sitta ord pa det som
hénder/hédnde, spela teater med mera.

Vi uppmuntrar alla barnen att prata infor gruppen, vi finns diar som stdd och 1
borjan kan det vara att sidga ja eller nigot annat litet. Vi ser varje barn varje dag
och ger barnet tid for samtal och reflektion.

Vi studerar kontinuerligt hur barnen anvénder vara rum, inne och ute. Miljon ér
inredd med tanke pa tillgdnglighet for barnen, eget ansvarstagande,
genustinkande, plats for lek, skapande samt lugn och ro.

Vi dokumenterar barnens utveckling och larande med bild och text som
presenteras i barnens hojd pa vaggen och i barnens parmar for reflektion och
inspiration.

Vi anvinder vart kroppssprék, sprk och andra uttryckssétt for att hjélpa barnet
att sétta ord pa sina kdnslor. Vi stimulerar och inspirerar barnet att kinna lust
och nyfikenhet till att utforska vérlden. Varje barn ska alltid kénna sig sedd hos
oss pa forskolan.

Vi samlas tillsammns framfor datorn och ser film och dokumentation av
barnen. Barnen far pa s sitt en forsta kontakt med datorn.

Vi gbr planerade och spontana besok i skog, parker och skogsomraden. Vi
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berdmmer och uppmanar barnen att testa vad som finns i skogen och vi
fungerar som medupptéckare.

Resursanvindning

Barn och pedagoger

Inomhusmiljon

Gardar, parker, skogsmiljder 1 vart nairomrade
Naérhet och stort utbud av kulturaktiviteter
Badhus

Gymnastiksalar
Uppfoljning

Vi observerar, analyserar och diskuterar vad som fungerar bra och mindre bra,
detta ska leda till fordandringar.

Utveckling

Vi diskuterar nya arbetsitter och hur vi ska gé vidare i vart arbete, pa var egen
avdelning, pa forskolan och pa forskoleenheten.
Vi satsar pa den kompetensutveckling som dr nddvandig for vidare utveckling.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och uvtmanande arbeten

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,8 % 4,8 % Ar

SID 12 (15)

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling.

Forvintat resultat

Resultatet ska vara att varje pedagog kinner en glddje och tillfredsstéllelse i att
man forkovrat sig och samtidigt hojt kvaliteten pa verksamheten for barnen.

Arbetssitt

Varje medarbetare ska tillsammans med sin ledning gora en
kompetenskartldggning for att se sina fortbildningsbehov. Detta gors lampligen
vid det arliga utvecklingssamtalet medarbetare/chef.

Verksamhetsplan Enhet



Resursanvindning
Personal, forvaltningens personalavdelningen och externa utbildare.
Uppfoljning

Uppf6ljningen sker pa utvecklingssamtalen och dokumenteras pa avsedd
blankett.

Utveckling

Vi fortsitter med att uppmuntra till att hela arbetslag gar samtidigt pa
utbildning.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt

budgetarbete bedrivas och vid befarat
underskott ska atgéarder vidtas.

Forvantat resultat

Att budgeten ska var i balans vi arets slut och att kvaliteten pa verksamheten
har bibehallits och 1 bésta fall forbéttrats.

Arbetssatt

Vi anpassar bemanning och inkop efter forskolans budget.
Budgeten ska askadliggoras for alla medarbetare och de ska vara delaktiga 1 de
beslut som kan komma pga éndrade budgetforhallanden.

Resursanviandning

Forvaltningens ekonomiavdelning, dess kompetens och uppfoljning.
Ledningens kompetens och uppf6ljning.

Medarbetarnas delaktighet 1 budgetfrigor.

Uppfoljning

Intern budgetuppf6ljning med hjélp av ménatliga rapporter.

Uppf6ljning pa APT.

Utveckling

Anvinda de verktyg som vi fatt for uppfoljning mer systematiskt under det
16pande aret.

Resursanvéndning

Vara stora resurser pd véra forskolor édr barn, fordldrar och pedagoger. Till vér
hjalp har vi lokaler som vi utformar till levande pedagogiska miljéer och dar vi
har tillhdrande gardar skapar vi uterum som inspirerar till utvecling och

Verksamhetsplan Enhet
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larande. Vi har stora resurser i vara koksansvariga personer som tillagar
néringsriktig och god mat till barn och vuxna. Det skapar till stor del en sund
livshallning for alla pd forskolan och véra fordldrar har stort intresse av detta
och kinner delaktighet 1 amnet.

Utifrén vara mél och dtagande skapar vi tillsammans en forskola som stravar
efter att vara inbjudande, kreativ, rolig och utmanande.

Vara pedagogiska ledare pé enheten har tillsammans med enhetens ledning som
maél att varje pedagog ska ha goda insikter om sina mal, om sitt arbetssétt, om
sitt forhallningssétt och allt annat som kan paverka arbetet med barns
utveckling. Detta mal nir vi genom diskussioner och reflektioner i dialoger i
sma och stora grupper. P4 APT/ped.forum, planeringsdagar, nitverk,
fordldrarad, dagliga moten halls alltid dessa &mnen levande.

For att utveckla dessa forum fortsétter vi med att ha en pdgaende
kompetensutveckling for alla personalkategorier pa enheten vilket stimulerar
till reflektion och utveckling..

Budget 2011

Budget for ar 2011 berdknas till 18354861 kr. Budgeten ar baserad pé att
enheten vid arets borjan har 186 barn inskrivna.

Pengen per barn ar h6jd ndgot detta ar vilket forhoppningsvis ska tdcka den
vantande 16nedkningen for aret. Enheten kommer att 6ka antal anstillda
forskolldrare vilket kommer att 6ka kostnaderna mot foregaende ar.

I denna budget ar:

e 976000 ar s.k. verksamhetsstod som ar riktat till enskilda barn som har
behov av extra stdd och stimulans for sin utveckling. Detta stod
anvénds till personaltimmar.

e 1000 kr per barn dr 6ronmaérkta till barn 1 behov av sérskilt stod, gér till
personaltimmar

e 500 kr per barn gar till kulturaktiviteter

Var berékning &r att 92% gér till 16nekostnader, inkl. PF 43,4%. Resterande 8%
ska ticka kostnader for lokalvard, livsmedel, telefoner, sophdmtning, blgjor,
papper, lekmaterial, utbildning, vikarier, IT, litteratur, lokalrenoveringar och
allt annat som hor driften till.

Vi berédknar att vi har ca 0,5 miljoner med oss i fonden fran ar 2010 vilket &r en
tillgdng d& barnantalet kan variera mycket pa en av forskolorna, Hjorthagen,
pga manga utflyttningar under aret.

Stockholm 2011-01-05
Lena Lidén
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