OSTERMALMS STADSDELSNAMND TJANSTEUTLATAND

HEDVIG ELEONORA FORSKOLOR DNR 2010-769-1.1.

SID 1 (18)

2011-01-07
Handlaggare: Marlene Gyllenval

Hedvig Eleonora forskolor

Verksamhetsplan 2011

Inledning
Overgripande bild av verksamheten

Hedvig Eleonora forskolor dr en enhet — med flera adresser.

Vér verksamhet finns pa Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan 28, Styrmansgatan
30, Storgatan 23, Storgatan 31 och Skeppargatan 34. Véra lokaler och girdar
varierar inom enheten. Néagra ligger i markplan, andra har sin verksamhet fordelad
pa flera viningsplan medan en av forskolorna ligger pa andra vaningen i ett
flerfamiljshus.

Hedvig Eleonora forskoleenhet har en organisation dér ledningen bestar av en
forskolechef och tva bitrddande chefer som har arbetsuppgifter 6ver hela enheten
och kontor pa flera av forskolans adresser. Vi arbetar enligt en dverenskommen,
tydlig och dokumenterad arbetsférdelning. Genom vér tillgédnglighet och lyhordhet
utgdr vi ett stod 1 det dagliga arbetet. En av de bitrddande cheferna har visningar
av verksamheten pa de olika adresserna minst en gang i manaden, datumen finns
pa enhetens hemsida. Vi ser den tidiga fordldrakontakten som mycket viktig for
framtida samarbete.

Hedvig Eleonora forskolor har f6ljande medarbetare:

34 larare

39 barnskotare

5 ekonomibitrdden kok

Vi har forskoleverksamhet for barn i dldern 1-5 ar. Enheten har 325 barn fordelat
pa 23 grupper.

Vi anvénder véra lokaler och gardar till alla grupper pé enheten. Medarbetarna &r
rorliga inom enheten och vi utnyttjar vara lokaler och gardar gemensamt vilket gor
oss kostnadseffektiva. Genom samverkan ser vi till helheten istédllet for delarna.
Vér verksamhet priglas av engagemang, tydlighet och lyhordhet for att se varje
barns behov. Vi sitter barnen i centrum och ger bade barn och foréldrar trygghet
och mojlighet till utveckling och inflytande. Vi ser barnets eget utforskande som
forutséttningar for dess lirande. Gladje och dppenhet ér en viktig ingrediens pé vér
enhet dér badde barn och medarbetare stimuleras till att bli kreativa individer.
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Vi ger de anstéillda medinflytande genom att arbeta med aktuella fragor i olika
arbetsgrupper. Véra arbetsgrupper dr Samverkans-, Utvecklings-, Kultur-, Milj6-,
IT-, Skol-, Mat-, Inomhus- och Utomhus pedagogikgrupp for att alla frdgor / idéer
ska vara vil forankrade innan beslut tas 1 Samverkansgrupp och forankras pd APT.

Vi ser dagligen 6ver enhetens personalresurser for att pa bésta sitt se till att det
finns tillrackligt med personal pé alla avdelningar.

Medarbetarna diskuterar kontinuerligt kvalitets/verksamhetsfrigor pa APT, pa
arbetslagstraffar och i vara arbetsgrupper. Analysen och resultaten av stadens
kvalitetsindikator for forskolan, brukarunders6kningen och inspektionen ligger till
grund for kommande utvecklingsomraden. Enhetens utvecklingsomraden &r att
utveckla den pedagogiska miljon med fokus pd matematik och bygg/konstruktion
samt pedagogisk dokumentation.

Foréldrar dr delaktiga i utvardering genom brukarundersékningen, dialog med
medarbetarna och 1 forédldraradet.

Vi strivar efter att fa ett gemensamt synsitt pa barns utveckling och ldrande med
styrdokumenten som grund.

Vi synliggor barns ldrande. Vara IT-pedagoger fortbildar ldrarna i deras
dokumentationsarbete for att tydligare kunna dokumentera barns ldrande.

Vi dr lyhorda och tar hénsyn till fordldrars 6nskemal.

Vi har Likabehandlingsplan som dr uppréttade utifran varje avdelnings specifika
forhdllanden. Vi skapar en trygg atmosfér genom att vara lyhorda och visa respekt
for barn och varandra, i enlighet med vér likabehandlingsplan.

Viér verksamhet planeras och organiseras utifrdn Forskolans ldroplan, forskoleplan
for Stockholms stad, verksamhetsplanen, och avdelningarnas lokala arbetsplaner.
Vér enhet har dessutom egna dokument som stdd 1 verksamhetens utdvande och
dess utveckling;

- Guldparm, dér vi har samlat styrdokument och viktiga pedagogiska dokument
bl.a. Stadsdelens styrdokument och avdelningarnas Lokala arbetsplaner
(gemensamt underlag for alla dér varje avdelning berdttar hur de arbetar for att nd
verksamhetens mal).

- Rédpérm, dir vi har samlat information, policydokument, handlingsplaner,
blanketter. Pirmarna finns pé varje avdelning och kontor och till hjélp och stdd for
medarbetarna.

Vi har handlingsplaner for hot och akuta situationer sa att all person vet hur de ska
agera.

Vi har tva IT-pedagoger som bl.a. utbildar personalen i PIM (praktisk IT och
media kompetens) och ser till att maskinvarorna uppdateras och fungerar, en SBA
(systematiskt brandskyddsarbete) ansvarig som ser 6ver brandskyddsarbetet och
brandskyddsmaterial och tre hdlsocoacher som inspirerar medarbetarna till
hilsoframjande aktiviteter.
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1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och vaxande stad for boende, foretagande och

besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsorjande

Andel praktikplatser som kan tillhandahallas 2 st Oka Tertial

for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm

kan matcha i forhallande till antal anstallda

(alla ndmnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Andel av stadens verksamheter som sorterar 100 % Ar

ut férpackningar och papper (alla

namnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar 100 % 100 % Ar

ut férpackningar och papper (alla

namnder/bolag)

Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i 20 % 16 % Tertial

kronor av totala vardet av inkdpta livsmedel

(alla namnder)

Andel medarbetare som under arbetstid 100 % 85 % Ar

anvander miljovanliga transportmedel nar de

reser i tjansten

Elférbrukning (alla namnder/bolag) 3 000 000 645gWh  Ar

kWh

Elférbrukning per kvadratmeter 51,4 80 kWh Ar

kwh/kvm
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NAMNDMAL: )
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

ATAGANDE:

Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgarder som varnar om
livsmiljon (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Barnen lér sig véirna om natur och miljo for en hallbar framtid.

Arbetssitt

Vi arbetar for effektiva resor och transporter.

Vi vidtar atgérder for att minska elférbrukningen.

Vi sorterar forpackningar och papper.

Vi 6kar andelen inkopta ekologiska livsmedel.

Vi besoker skog, parker och natur kontinuerligt.

Vi lar barnen att vara rddda om naturen da vi vistas i den.

Resursanvindning

Enhetens miljogrupp diskuterar atgérder som gynnar var miljo.
Vi har killsorteringskérl 1 de soprum som det dr mojligt.
Uppfoljning

Terminsuppfoljning

Tertial

Pa planeringsdagar och dvriga moten
Sjalvvdrdering genom stadens indikator

Utveckling

Enheten fortsitter att utveckla sitt miljoarbete genom enhetens miljégrupp.

Enhtens miljéarbete 2011-01-01 2011-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmaojligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och tillganglig
kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska utveckla barns skapande formaga och ge barn rika
maojligheter till ett varierande kulturutbud (Utveckling och Larande)

www.stockholm.se
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Forvintat resultat

Vi vill att barnens intresse for kultur skall dka.
Vi vill ge barnen olika kulturella upplevelser genom olika uttrycksformer
sasom litteratur, berdttande, sang, musik, rorelse, drama, bild och form.

Arbetssatt

Vi kdper in teaterforestillningar till enhetens barn.
Vi besoker museéum och teaterforestdllningar med barnen.
Vi for kulturarvet vidare via sanger, lekar, rim och ramsor.

Resursanvindning

Vi f6r kulturarvet vidare samt tar in aktuell kultur i verksamheten.

Vi anvéinder material som bidrar till att barnens kulturella intresse stimuleras.
Medarbetarna dr delaktiga 1 barnens aktivitet for att se barnens behov och finga
deras intressen sa att inldrningen stimuleras.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings gemensamma plattform "Barns kulturdvande
och skapande".

Stadens plattform "Kultur 1 6gonhojd".

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utvirderar verksamheten bl.a. med hjilp av stadens
indikator.

De lokala arbetsplanerna utvarderas kontinuerligt.

Genom att reflektera 6ver dokumentationen blir personalen béttre pé att se
processer 1 larandet.

Planeringen blir utifrdn barnens behov och intressen.

Utveckling

Stadsdelen har avsett budget for kultur.
Brukarna ér n6jda med enhetens kulturarbete och barnen ges olika kulturella
upplevelser.

Barns eget skapande 2011-01-01 2011-12-31

Kulturupplevelser 2011-01-01 2011-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stadning samt
renhallning

Antal identifierade sarbarheter som tas fram 2011 Ar
namnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta
férebyggande med under aret
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Antal intraffade incidenter tas fram 2011 Ar

Alla verksamheter ska gora risk- och sarbarhetsanalyser  2011-01-01 2011-12-31

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare pa
Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljoé ska vara trygg och saker
Forvantat resultat

Férre skador och en sdker miljo.

Arbetssitt

Skyddsronder genomfors systematiskt arligen
Goda rutiner vid utevistelse

Uppmairksamma och atgirda brister
Kontinuerliga brandévningar

Resursanviandning

Enhetens skyddsombud

Rutiner vid utevistelse

Rutiner for felanmélan

SBA (systematiskt brandskyddsarbete) ansvarig pa enheten.
Likabehandlingsplan

Uppfoljning

Incident och skadeanmélningar
Skydds- och brandskyddsrapporter
Arbetsplatstréffar

Fordldrasamtal

Utveckling

Enhetens utomhusgrupp diskuterar och ser 6ver barnens narmiljo.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och mangfald

ATAGANDE:
Information ges foraldrar som ansoker om forskola (Forskola och
hem)

Forvintat resultat

Aktuell information pa hemsidan.
Tydlig information till fordldrarna.
Arbetssitt

Vi har forédldravisningar for att ge fordldrar information och kiinnedom om
vilka olika forskolor vi kan erbjuda.

Vi har en uppdaterad hemsida.

Vi svarar pa fragor och informerar via personliga mdten, e-post och telefon.

Resursanviandning

Ledningsgruppen

Kosamordnare centralt pa Stadsdelsforvaltningen

Stadens-, stadsdelens- och enhetens hemsidor

Informera forédldrar om tillvigagangssétt vid ansdkan om plats.

Uppfoljning

Samarbete med stadsdelens kdsamordnare.

Kontakt med de som ansdker om forskoleplats och information om férskolan.
Medarbetarnas information till nya fordldrar angaende inskolning och
forskolans verksamhet.

Utveckling

Kontinuerligt uppdatera hemsidan och aktuell information.

Visning av forskoleverksamheten 2011-01-01 2011-12-31

www.stockholm.se
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover for
att lara och utvecklas

Andel barngrupper (1-3 ar) med fler an 14 0 % minska Tertial
barn

Andel barngrupper (4-5 ar) med fler an 18 0% minska Tertial
barn

Andel enheter som genomfor systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden

Andel forskollarare av antal anstallda 50 % Oka Ar
Andel néjda féraldrar i 81 % 80% Ar
forskoleundersdkningen avseende trygg och

saker miljo

Andel néjda féraldrar i 81 % 80% Ar
forskoleundersdkningen avseende utveckling

och larande

Antal férskolebarn per anstalld 5 st tas fram 2011 Ar
Resultatet av enheternas sjalvvardering 3,3 Oka Ar
avseende utveckling och larande inom

forskola

Samverkan med fristdende forskolor och skolor ska 2011-01-01 2011-12-31
utvecklas

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda forskolans medarbetare 2011-01-01 2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller férskollarare

NAMNDMAL:
Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och
med skolans forskoleklass. (Forskola och hem)

www.stockholm.se
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Andel ndjda foéraldrar i brukarundersdkning ska 6ka 80 % Ar
avseende information om barnets utveckling och
l&rande.

Andel ndjda foraldrar i brukarundersdkning ska 6ka 81 % Ar
avseende information om verksamhetens mal och
arbetssatt.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha goda former for samverkan med foraldrar och
med skolans forskoleklass. (Forskola och hem)

Forvintat resultat

Foréldrar som far information om forskolans verksamhet och barns utveckling
och liarande.

Foréldrar som kinner sig vilkomna att stilla frigor och framfora synpunkter pa
verksamheten.

Nojda och trygga foréldrar.

Ett forfroendefullt samarbete med mellan forskola och forskoleklass.

Vil forberedda barn infor skolstarten.

Foréldrar som ér informerade om skolstarten.

Arbetssatt

Vi har forédldraaktiv inskolning till var verksamhet, vilket innebér att fordldrar
deltar aktivt 1 verksamheten hela dagar nér deras barn borjar pa forskolan.
Denna start i forskolan tillsammans med barn och medarbetare gor att
fordldrarna far en tydlig insyn 1 verksamheten.

Vi har dagliga personlig kontakten med fordldrar och informerar dessutom om
dagens verksamhet skriftligt pa varje avdelning. Alla avdelningar har
lattoverskadliga, tydliga anslagstavlor med aktuell information om
verksamheten och dér finns dven véra styrdokument. Avdelningarna skickar e-
post till fordldrarna om verksamhetens aktiviteter och hiandelser, breven finns
aven 1 pappersform pa anslagstavlorna.

Vi dr lyhorda infor fordldrars 6nskemal och synpunkter. Vi ger fordldrar
inflytande bl.a. 1 fordldraréd, fordldramoten och fordldrasamtal.

Enheten har gemensamma underlagsdokument vid utvecklingssamtal, vi
erbjuder fordldrar utvecklingssamtal tva ganger om aret. Vi dokumenterar barns
utveckling och ldrande 1 barnens dokumentationspidrmar som bade barn och
fordldrar tar del av.

P& hosten har vi ett mote med fordldrar till barn som ska borja forskoleklass
kommande host. Da beréttar vi om var 5-arsverksamhet dér alla 5-aringar i
enheten ingér. De far nya utmaningar och aktiviteter tillsammans med barn i
deras egen alder.

www.stockholm.se
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Enheten har en skolgrupp som planerar och utvérderar 5-arsgruppernas
verksambhet.

Barnen hilsar pd sin samarbetsskola. Medarbetarna i1 forskolan har samarbete
med forskoleklassens lérare.

Foréldrar erbjuds dvergangssamtal till forskoleklass.

Resursanviandning

Dokument f6r utvecklingsamtal
Barnens dokumentationsparmar
Medarbetare

Anslagstavlor

Skolgruppen

Forskoleklassens ldrare

FOSK-planen, samarbete forskola-skola
Foréldrar

Vecko-/Ménadsbrev

Uppfoljning

Foréldrarad

Fordldramdten

Dagliga fordldrasamtal
Utvecklingssamtal

APT

Avdelningsmoten

Utvecklingsgruppen

Skolgruppen

Utvérderingsdagar

Gemensam avslutning for 5-arsgrupperna

Utveckling

Oka foréldrars information om méal och arbetssitt i forskolan.

Utveckla den pedagogiska dokumentationen.

Oka forildrars vetskap om vad forskolan gor for att stddja barns utveckling och
larande.

Utveckla Vecko-/manadsbreven.

Utveckla samarbetet med skolans forskoleklass.

NAMNDMAL:
Forskolorna ska ge varje barn vad de behover for att lara och
utvecklas. (Utveckling och Larande)

Andel ndjda féraldrar i férskoleundersékningen 86 % Ar
avseende sprakutveckling, eget skapande och barns
nyfikenhet och lust att lara, ska 6ka.

www.stockholm.se
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Resultat av avdelningarnas sjalvvardering avseende 3,3 Ar
sprakutveckling och kommunikation, matematik,

naturvetenskap och teknik, de pedagogiska miljéerna,

ska oka.

ATAGANDE:

Vi atar oss att erbjuda pedagogiska miljoer dar barnens intresse
for matematik, naturvetenskap, teknik, kost, rorelse och halsa
utvecklas. (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Barnen utvecklar sitt matematiska tdnkande.

Arbetssatt

Den pedagogiska miljon utformas efter barns intresse och behov.

Barn anvénder sig av innehallet i den pedagogiska miljon dagligen.

Barn utvecklar sitt matematiska tdnkande.

Barn anvénder sig spontant av matematik 1 lek och 1 vardagen.

Barn anvinder sig av laborativt material.

Vi réknar, sorterar, jAmfor, viger och méiter och anviander oss av matematiska
begrepp.

Barn upplever, kommunicerar och bearbetar naturvetenskap.

Medarbetarna anvénder sig av ett Oppet och nyfiket forhéllningssatt till
naturvetenskap och bistar barnen i deras tankar och fragor.

Vi utfor naturvetenskapliga experiment tillsammans.

Vi nyttjar forskolans utomhusmiljo till att odla samt f6lja naturens véxlingar
och gor utflykter till ndrliggande naturomraden.

Barn kommunicerar spontant tekniska 16sningar i konstruktionslek.

Barn gors medvetna om sambandet mellan néringsriktig kost och hélsa.
Barn erbjuds mgjligheter till lek och rorelse for att framja koordination och
motorisk utveckling.

Vi har goda hygienrutiner samt foljer BVC:s rdd och riktlinjer vid sjukdom.

Resursanvindning

Barn anvénder sig av innehéllet i den pedagogiska miljon dagligen.

Enheten har en gemensam satsning i matematik dér litteratur och fortbildning
ingar.

Enheten har en gemensam satsning pd bygg- och konstruktionslek dér litteratur
och fortbildning ingar.

Uppfoljning

Sjalvvirdering genom stadens indikator
Enhetens arbetsgrupper
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Utvérderingsdagar
Pedagogisk dokumentation

Utveckling

Utifrdn den pedagogiska miljons forédndring utvecklar vi barns lérande.

ATAGANDE:
Vi atar oss att se varje barn i behov av sarskilt stod och att stodja
dem i deras utveckling. (Normer och varden)

Forvantat resultat

Vi vill ge alla barn samma mojligheter till utveckling och ldrande.

Arbetssatt

Vi erbjuder utvecklingssamtal minst tva ganger per ar samt har en kontinuerlig
dialog med fordldrarna.

Vi gor en handlingsplan for varje barn 1 behov av sérskilt stod som
kontinuerligt utvdrderas, handlingsplan innebér allt frdn ndgra korta meningar
till ett langre dokument.

Vi observerar och dokumenterar i verksamheten.

Vi anvinder oss av sdvil interna som externa resurser; talpedagog,
barnpsykolog, habiliteringsteam, resurspersoner, fortbildning m.m.

Resursanvindning

Stodteamet pa Ostermalms stadsdelsforvaltning

BIBASS barn i behov av sirskilt stod en grupp ddr medarbetare fran de
kommunala férskolorna pa Ostermalm ingar.

Ostermalms stadsdelsférvaltning har gemensamma plattformer for "Barn i
behov av sidrskilt stod", "Barns sprakutveckling" och "Riktlinjer for sprakstod
till flersprékiga barn".

Litteratur

Externt stod

Uppfoljning

Planeringsdagar

Avdelningsmoten

APT

Enhetens utvecklingsgrupp

Stodteamet pa Ostermalms stadsdelsforvaltning

Utveckling
BIBASS gruppens arbete forankras i enheten.
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ATAGANDE:

Vi atar oss att utforma en verksamhet dar barn utvecklar ett rikt
och nyanserat sprak, sin formaga att kommunicera med andra och
att uttrycka sina tankar pa olika satt. (Utveckling och Larande)

Forviantat resultat

Barn ska utveckla sin kommunikativa formaga och fa ett nyfiket
forhallningssitt till det mangkulturella samt sin skapande forméga.

Arbetssatt

Vi for en daglig dialog med varandra.

Vi, som vuxna forebilder ska ge barnen sprakliga utmaningar genom att
anvinda ett rikt begripligt och situationsbundet sprak.

Vi utvecklar barns sprakliga medvetenhet genom att sitta ord pa handlingar i
deras vardag, utvidga samtalen, berétta for barnen samt att 14sa.

Barn ges mojlighet att utveckla sitt intresse for skriftsprak och for forstaelsen
av symboler samt deras kommunikativa funktioner.

Vi stodjer och vicker varje barns lust och nyfikenhet infér andra sprak.

Vi anvénder oss av ett Oppet och nyfiket forhallningssétt for barns olika
kulturer och modersmal.

Vi anvinder lekens olika former for att stimulera barns kommunikation samt
formdga att samarbeta och losa problem.

Vi anvinder medarbetarnas spradkkompetenser for att stirka barns
flersprakighet inkl. teckensprak.

Vi ger barn dagliga moéjligheter att formedla upplevelser, tankar och
erfarenheter 1 manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang och musik,
dans och drama.

Vi utformar en daglig verksamhet som stimulerar barnen att bygga, skapa, och
konstruera med hjilp av olika material och tekniker.

Resursanviandning

Vardagssamtal

Lokala arbetsplaner

Pedagogisk dokumentation

Litteratur

Material som bidrar till barns utveckling och ldrande
Pedagogiska miljon

Uppfoljning

Sjavviardering genom stadens indikator.
Enhetens arbetsgrupper.
Utvérderingsdagar

Pedagogisk dokumentation
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Utveckling
Vi utvecklar barns kommunikativa férméga.
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

Sjukfranvaro (alla ndmnder/bolag) 4 % 4,8 % Ar

NAMNDMAL:
Stadsdelsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Medarbetarna ges kompetensutveckling

Forvintat resultat

Medarbetarna far tillrackligt med kompetens for att uppfylla laroplanens mal
och enhetens ledord; engagemang, lyhdrdhet, tydlighet och att se barnet.

Arbetssitt

Invertera behov av kompetensutveckling utifran utvecklingsomréden och
personliga behov/onskemal.

Vi har kompetensutveckling som riktar sig till alla medarbetarna.

Vi ger medarbetarna speciellt riktad kompetensutveckling for deras behov i
verksamheten.

Kompetensutveckling genom arbetsgrupper.

Resursanvindning

Medarbetarnas egen kompetens for internutbildning

Externa kompetensforetag

Stadsdelforvaltningens kompetenssatsningar

Arbetsgruppernas arbete

Enhetens IT-pedagoger, pedagogisk handledare och hilsocoacher
Enhetens bibliotek och aktuella artiklar frdn facktidningar

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Arbetsgrupper
Avdelningsmoten
Utvérdering-/Planeringsdagar

www.stockholm.se
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Utveckling

Medarbetarna kompetensutvecklas sa de far mer kunskap for att kunna utfora
arbetet enligt laroplanen.

www.stockholm.se
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas
och vid befarat underskott ska atgarder vidtas.

Forvintat resultat

Budget i balans.
Friska medarbetare.

Arbetssitt

Budgetprognos for hela aret.

Anpassar bemanning och inkop efter forskolans budget.
Askadliggora budgeten for medarbetarna.

Ge fortlopande information.

Budgetdiskussioner for att 6ka kostnadsmedvetenheten.
Vid upptickta avvikelser vidtas dtgarder.

Resursanviandning

Ekonomi rapporter och uppfoljningssystem.
Genom samverkan se till helhet istillet for delar.
Medarbetarnas kompetens och rorlighet i enheten.
Utnyttjande av lokaler och gardar.

Hélsocoacher

Stadens rehabiliteringsprocess

Samordning av fortbildning i enheten.

Uppfoljning

Kontakter med ekonomiavdelningen.
Maénatliga rapporter.

Intern uppfoljning.

Manatlig budgetkontroll.

Utveckling

Fortsétta arbetet med medarbetarnas hélsa och valbefinnande.
Tillsammans med enhetens samverkansgrupp diskutera budgeten.

www.stockholm.se
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Resursanvandning

Vi har en tydlig organisation som ger oss manga mojligheter, den finns
dokumenterad och vél forankrad hos alla medarbetare.

Alla barn och medarbetare 1 enheten ska ha samma mdjligheter oavsett vilken
adress de har sin hemvist pd, om en av vara forskolor t.ex. inte har rérelserum
eller ateljé ska det anda finnas mojlighet att ha tillgang till de lokalerna pa
annan adress. Vi loser det genom uppbokning av gemensamma lokaler 1
enheten.

Pa gardarna har vi gardsschema, utifran det planerar grupperna utflykter. Vi
anvander vara lokaler och gérdar till alla grupper pa enheten. Medarbetarna ar
rorliga inom enheten och vi utnyttjar vdra lokaler och gérdar gemensamt vilket
gor oss kostnadseffektiva. Genom samverkan ser vi till helheten istéllet for
delarna.

Vi ser dagligen 6ver vilka medarbetarresurser enheten har for att pa bésta sétt
se till att det finns tillrdckligt med medarbetare pd alla avdelningar.

Vi tar tillvara pd medarbetarnas sérskilda kompetens inom enheten och ser den
som en tillgdng och organiserar sa att den kan spridas till s manga som
mojligt.

Vi har medarbetare med annat modersmal 4n svenska och deras kompetens
anvinder vi 1 mojligaste mén 1 arbetet med enhetens flersprakiga barn.

Vi har tvé [T-pedagoger som bl.a. utbildar medarbetarna i PIM (praktisk IT och
media kompetens) och ser till att maskinvarorna uppdateras och fungerar, en
SBA (systematiskt brandskyddsarbete) ansvarig som ser dver
brandskyddsarbetet och brandskyddsmaterial och tre hilsocoacher som
inspirerar medarbetarna till hilsofrimjande aktiviteter.

En av enhetens arbetsgrupper heter Utvecklingsgruppen. I den ingar alla
ansvariga forskolldrare pa varje avdelning som tréffas en timme per manad
tillsammans med ledningsgruppen for att utveckla och inféra metoder och
arbetssdtt sa att d&tagande/mal nds. Gruppen arbetar med enhetens
utvecklingsfragor och diskuterar pedagogiska frdgor och dilemman och att
presentera forslag inom utvecklingsomradena pé arbetsplatstraffarna.

Varje avdelning har tva fordldrarepresentanter som medverkar och ér sprakror
for respektive avdelning pa enhetens gemensamma fordldrarad.

Budget 2011

Utifrén inskrivna barn pd enheten faststélls var budget. Genom enhetens
helhetssyn och samarbete med savil lokal-, gards-, som personalresurser blir vi
kostnadseffektiva.

Personalen far kinnedom om enhetens budget genom information pd APT och i
samverkansgrupp. Vi foljer varje manad upp intdkter/kostnader och har
kontinuerlig kontakt med ekonomisektionen.

www.stockholm.se
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Preliminér budget for 4r 2011 berdknas till ca. 32,5 miljoner kronor inklusive
extra anslag for barn 1 behov av sérskilt stod, utover detta tillkommer
kulturpengen for inskrivna barn. Lonekostnaderna berdknas till ca 90% av
budgeten. Matkostnader ér ca 4,5% av budgeten, resterande stora kostnader ar
lokaldrift inklusive stdd, forbrukningsmaterial och datakostnader. Enhetens
resultatfonden berdknas uppga till 2,5 miljoner.

Ovriga fragor

Bilagor
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