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Verksamhetsplan Gardets férskolor

Inledning
Ar2011

Girdets forskoleenhet bestar av fem forskolor. Forskolorna ér beldgna pa dvre och
nedre Gérdet.

Forskolan Gérdesbacken, Kampementsgatan 18, med 6 avdelningar

Forskolan Rio, Sandhamnsgatan 12, med 2 avdelningar

Forskolan Skeppet, Skeppargatan 73, med 3 avdelningar

Forskola Missen, Strindbergsgatan 31, med 2 avdelningar

Forskolan Sandhamn, Sandhamnsgatan 4, med 2 avdelningar

Till enheten hor dven ett flerfamiljssystem

Girdesbacken ir en fristiende byggnad med stor gérd. Ovriga forskolor ir i nedre
botten 1 flerfamiljshus, alla med egna gardar.
Sammanlagt dr det ca. 258 barn

Verksamhetsledningen bestér av en forskolechef och en bitrddande forskolechef.
En ledningsgrupp bestdende av forskolechef, bitridande forskolechef och fem
arbetsplatsansvariga frén forskolorna.

I ledningsgruppen tas dvergripande fragor och beslut samt foljer upp och utvecklar
det pedagogiska arbetet i enheten.

Varje forskola har en arbetsplatsansvarig och varje avdelning en
avdelningsansvarig.

Medarbetarna har olika ansvarsomraden inom It, kultur, milj6, brand, gardar och
inkop.

Arbetsplaner finns for varje forskola med vara gemensamma ataganden, arbetssitt,

uppfoljning och utveckling
P& vara planeringsdagar och arbetsplatsméten foljer vi upp vara ataganden.

Vision och virdegrund

Enhetens uppdrag ér att erbjuda och bedriva forskoleverksamhet for barn i dldern
1-5 4r i forsta hand for barn boende pa Ostermalm, i uppdraget ingér att folja de
nationella styrdokumenten, skolagen Lpfo 98, Stockholms stads forskoleplan och
Ostermalms stadsdelsnimnds mal

Var vardegrund bygger pa trygghet, demokrati och respekt.
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Vi vill skapa en forskola dir barnen kidnner glddje, trygghet och tillit. Vi stivar
efter att alla barn ska ha roligt och kénna lust att mdta nya utmaningar. Vi erbjuder
en stimulerande inne - och utemiljo som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Vi
stravar efter att barnen ska fa lira sig med alla sinnen samt kéinna nyfikenhet att
utforska sin omgivning. Vi har ett varsamt forhallningssatt till natur och miljé och
arbetar for att alla ska kénna delaktighet 1 naturens kretslopp. Maten som serveras
ar till stor del ekologisk och vi komposterar matavfall och sopsorterar. Hos oss blir
alla barn sedda, horda, bekriftade och respekterade som individer. Vi ser olikheter
som en tillgang och styrka 1 gruppen. Vi ger barnen mojlighet att paverka och gora
egna val i verksamheten. I samarbete med forédldrar vill vi hjdlpa barnen att
utvecklas till trygga och hiansynsfulla individer med emotionell, motorisk och
social kompetens.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgénglig och vaxande stad fér boende,
foretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Andel praktikplatser som kan tillhandahéllas 1 st dka Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan

matcha i férhéllande till antal anstallda (alla

n&mnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
férpackningar och papper (alla
n&mnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar
férpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 25 % 16 % Tertial
kronor av totala vérdet av inképta livsmedel
(alla némnder)
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Andel medarbetare som under arbetstid 85 % 85 % Ar
anvénder miljévanliga transportmedel nér de
reser i fjdnsten

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 3000000  645gWh Ar
kWh
Elférbrukning per kvadratmeter 51,4 80 kWh  Ar
kwh/kvm
NAMNDMAL:

En héllbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas pé Ostermalm

ATAGANDE:
Forskolan skall i sitt miljoarbete vidta atgérder som varnar
om livsmiljén. (Utveckling och Léarande)

Forvantat resultat

Barnen kommer att fa insikt i naturens kretslopp.

Arbetssitt

Vi har stor andel ekologiska livsmedel. Vi samordnar en del inkdp mellan
forskolorna.

For att barnen skall fa 6kad forstaelse om det ekologiska sambandet i naturen
kéllsorterar vi och atervinner. Vi har en dialog med barnen och synliggor
naturens kretslopp.

Vi har matavfallshdmtning for biogas, barnen deltar genom att varje dag se hur
matavfall tas tillvara.

I naturgrupperna far barnen utforska skog, vixter och djur. Vi ger dem
forstaelse om vikten att vara varsamma om allt levande och omsorg om miljon.
Vi har miljdombud pa véra forskolor som uppdateras sig i miljofragor genom
att gd pa de kurser som erbjuds.

Resursanvindning

Nérmiljon

Friluftsframjandet

Sopsortering egen hamtning eller i fastigheten.
Medarbetarnas kompetens.
Atervinningsmaterial

Uppfoljning

Vi utvdrderar vara naturgrupper och hur vi har dtervunnit material.
Vi foljer upp hur hég procent ekologiska livsmedel vi har inhandlat.
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Utveckling

Barnen ska fa en okad forstaelse om vad som hander och hur man kan anvéanda
atervinningsmaterial.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillganglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska utveckla barns skapande férméaga och ge
barn rika méjligheter till ett varierande kulturutbud.
(Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Barnen blir mer kreativa och leken blir mer nyanserad.

Arbetssitt

Vi anviénder oss aterkommande av de lokala kulturutbud som finns sdsom
bibliotek, teatrar och museum. Vi bjuder in teatrar och musikforestallningar till
forskolorna.

Upplevelser av olika uttrycksformer som litteratur, sang, musik, rorelse drama
och bild.

Kollegor ger varandra tips pa bra och lampliga kulturaktiviteter.

Utifran tema/projekt som bedrivs pa forskolan kopplas dessa till [dmpliga
studiebesok och kulturaktiviteter.

Vi har kulturombud pa véra forskolor som haller sig informerade om
kulturfragor.

Resursanvindning

Pedagogernas och barnens eget kulturarv och kunskap.

Milj6 och material som stimulerar barns skapande, kreativitet och som ger
barnen inspiration till att prova och utforska och kommunicera pa olika sitt.
Den gemensamma plattformen och kulturombuden.

Uppfoljning

Uppfo6ljning genom pedagogiska dokumentationer.
Uppfdljning av kulturbeséken genom olika aktiviteter.
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Utveckling
Barnen ska 4 ett 6kat utbud och en tydligare koppling till tema/projekt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhadllning

Antal identifierade s&rbarheter som tas fram 2011 Ar
n&dmnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta
forebyggande med under ret

Antal intraffade incidenter tas fram 2011 Ar

Alla verksamheter ska géra risk- och s&rbarhetsanalyser 20110101  2011-12-31

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin nérmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens néarmiljé ska vara trygg och saker.
Forvantat resultat

Att forutse och forhindra incidenter.

Arbetssitt

Barnskyddsronder.
Goda rutiner vid utevistelse och vid upptéckt av atgirdsbehov.
Uppmaérksamma och atgirda brister.

Resursanvindning

Medarbetarnas uppmaéarksamhet och ansvar.
Barnlistor.
Lokalenheten.

Uppfoljning

Lopande uppfoljning av dtgiardsbehov.
Sakerhetsrutiner f6ljs upp pa Apt.

Utveckling

Sdkerhetsrutinerna foljs.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
méngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola.
Forvantat resultat

Foréldrar som ansoker kénner sig vél bemétta och ndjda med den information
som ges.

Arbetssitt

Pé véra hemsidor kan man {4 information om verksamheten.
Vi ringer upp och svara pd mail sé fort vi har mojlighet.

Vi har informationsbroschyrer.

Vi har personliga visningar pa forskolorna.

Resursanviandning

It ansvariga och It-redaktor.
Medarbetarnas forhallningssétt.
Mail och mobiltelefoner.
Uppfoljning

Se till att hemsidor och telefonnummer ar korrekta.
Ta upp forhallningssatt pa olika méten.

Utveckling

Hemsidorna ska héllas aktuella.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behoéver for att lara och utvecklas

www.stockholm.se
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Andel barngrupper (1-3 &r) med fler &n 14 0% minska Tertial

barn

Andel barngrupper (4-5 &r) med fler én 18 0% minska Tertial

barn

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav ~ Ar
barnsakerhetsarbete ndmnden

Andel férskollarare av antal anstéllda 49 % dka Ar

Andel néjda féraldrar i 81 % 80% Ar
férskoleundersékningen avseende trygg och

saker milj®

Andel néjda féraldrar i 81 % 80% Ar
férskoleundersékningen avseende utveckling

och larande

Antal férskolebarn per anstalld 4,96st  tas fram 2011 Ar
Resultatet av enheternas sjélvvéardering 3,21 dka Ar
avseende utveckling och lérande inom

forskola

Samverkan med fristéende férskolor och skolor ska 2011-01-01  2011-12-31
utvecklas

Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare  2011-01-01  2014-12-31

kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller forskollarare

NAMNDMAL:

Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar

och med skolans férskoleklass. (Forskola och hem)

Andel néjda féraldrar i brukarundersékning ska éka
avseende information om barnets utveckling och

larande.

80 %

Ar

www.stockholm.se
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Andel ndjda féréldrar i brukarundersékning ska 6ka 80 % Ar
avseende information om verksamhetens mé&l och
arbetssatt.

ATAGANDE:

Att ha en god samverkan med féréldrar om barnets vardag,
utveckling och larande. Att ha en god samverkan med
skolans férskoleklass. (Samverkan)

Forvantat resultat

Foréldrar som kénner sig delaktiga i sitt barns vardag, utveckling och ldrande.
Att planeringen av dvergangen mellan forskola och forskoleklass blir bra for
barnet.

Arbetssatt

Vi ser till att barnen tillsammans med sina fordldrar fir en bra introduktion i
forskolan, sa de blir trygga i forskolans rutiner, barngruppen, personalen och
lokaler.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna. Pedagogerna har
fortlopande samtal med barnets fordldrar om hur férskolan stodjer barnets
utveckling och ldrande.

Vi ger forédldrarna information om forskolans mél och arbetssitt.

Vi tar tillvara fordldrarnas synpunkter om forskolans planering vid enskilda
samtal och vid fordldrarad och fordldramdten.

Vi arbetar efter den gemensamma plattformen for samarbete forskola - skola,
Fosk.

Resursanvindning

Brukarenkédten och synpunkter fran fordldrar.
Forskolans och skolans forskolldrare.

Uppfoljning

Uppfdljningssamtal efter inskolning.

Utvecklingssamtal.

Analys av brukarundersokningen.

APT, mdten med avdelningsansvariga, sjdlvvarderingen och planeringsdagar.
Enligt Fosk-planen.

Utveckling

Ett utvecklingsomréade for enheten ér att forbattra utvecklingssamtalen sa att vi
far fler fordldrar som kénner sig delaktiga i vad forskolan gor for att stodja
deras barns utveckling.

www.stockholm.se
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Hitta former for samverkan med alla 6vriga kommunala och privata skolor dn
samverkansskolan.

Foraldrarnas delaktighet i barnets utveckling och 2011-01-01  2011-12-31
larande.

NAMNDMAL:
Forskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara
och utvecklas. (Utveckling och Lérande)

Andel ndjda féraldrar i férskoleundersskningen 80 % Ar
avseende sprékutveckling, eget skapande och barns
nyfikenhet och lust att léra, ska 8ka.

Resultat av avdelningarnas sjélvvérdering avseende 3,31 Ar
sprékutveckling och kommunikation, matematik,

naturvetenskap och teknik, de pedagogiska miljserna,

ska 8ka.

ATAGANDE:
Barns inflytande ska stéarkas. (Barns inflytande)

Forvintat resultat

Forhallningsséttet mot barnen ska vara mer bejakande.

Barnen blir mer sjdlvstindiga, kreativa och har stdrre mojlighet att ta egna
initiativ.

Barnen blir mer medvetna om sina réttigheter och skyldigheter och fér en
forstaelse for att man kan téinka och tycka olika.

Arbetssatt

Forhallningssitt till barnen ska vara bejakande.

Genomgang av regler och rutiner tillsammans med barnen.

I leken, skapande och andra aktiviteter far barnen mdjlighet att prova sitt
sociala samspel och demokratiska virden.

Observationer/kartliggning.

Resursanviandning

Brukarundersdkningen.
Medarbetarnas kompetens.
Litteratur.

Forelésare.
Likabehandlingsplanen.

www.stockholm.se
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Uppfoljning

Sjélvvarderingen.
Uppfdljning av observationer, kartliggningar och diskussioner.
Brukarundersdkningen.

Utveckling

Pedagogerna ska fa storre forstaelse for pa vilket sitt vi bemdter barns initiativ.
Oka pedagogernas medvetenhet om hur vart forhallningssatt till varandra
paverkar barn och vuxna.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ge varje barn vad de behéver fér att lara och
utvecklas samt att stédja och stimulera barns egen fé6rméaga
att lara. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

En milj6 som dr utmanande och stimulerande for barns ldrande. Barnen kidnner
tilltro till sig sjdlv och sin egen forméga.
Barnen far en god hélsa.

Arbetssitt

Vi uppmuntrar och ger barnen tillfdlle att terberdtta upplevelser. Vi anvédnder
0ss av sagor, sanger, rim och ramsor. Vi ger barnen tillfillen att anvinda och fa
erfarenhet av olika uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang och musik, dans
och drama.

Vi inspirerar och utmanar barnen att anvdnda sin matematiska forméga till att
undersoka, reflektera och hitta I6sningar med olika material och tekniker.

I naturgrupperna fir barnen utforska naturens olika kretslopp och hur
méinniskor, natur och samhille paverkar varandra.

Vi anviénder oss aterkommande av de lokala kulturutbud som finns sdsom
bibliotek, teatrar och museum. Vi bjuder dven in kulturaktiviteter till
forskolorna.

Forskolan medverkar till att barn som har annat modersmal dn svenska far
mojlighet att utveckla det svenska spraket och vi arbetar med att stodja barnets
kultur och modersmal.

For barn med behov av sérskilt stod upprittas en handlingsplan tillsammans
med foréldrar.

Genom en vil avvidgd dagsrytm med utevistelse, niringsrik kost, vila och
aktiviteter skapar vi forutsittningar for fysiskt och psykiskt vilmaende.

Resursanvindning

Milj6 och material som stimulerar barns skapande, kreativitet och som ger
barnen inspiration till att prova och utforska och kommunicera pa olika sétt.

www.stockholm.se
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Pedagogernas kompetens, intressen och eget kulturarv.
Kokspersonalens kompetens.

Uppfoljning

Arbetslagens utvirdering och resultat av sjélvvérderingen.
Dokumentationer.
Observationer.

Utveckling

Pedagogerna ska ges mer mgjligheter att gora studiebesok for att fa inspiration
till att utveckla den pedagogiska miljon.

Anvinda IT som verktyg for att utmana, utveckla och stirka barns larande
inom sprak, kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Alla férskolor ska utveckla den pedagogiska miljén. 2011-01-01  2011-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och uvtmanande arbeten

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,8 % 4,8 % Ar

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling.

Forvintat resultat

Kompetensutvecklingen bidrar till att utveckla verksamheten.
Medarbetarna blir motiverade och delaktiga.

Arbetssatt

Vid medarbetarsamtalen diskuterar vi vilket behov av kompetensutveckling
som enskilda medarbetare har.

Vi uppmuntrar medarbetare att soka till vidareutbildningar och till
foreldsningar.

Vi har gemensamma foreldsningar inom specifika omraden.

De medarbetare som héller i en naturgrupp utbildas inom Friluftsfrimjandet.
Léra av varandra.

www.stockholm.se
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Resursanvindning

Utbildningar som Stockholm stad erbjuder.

Foreldsningar som Ostermalms stadsdelsférvaltning erbjuder.
Externa kursutbud.

Friluftsfrimjandets utbildningar.

Medarbetarnas egen kompetens.

Uppfoljning

Pa Apt foljer vi upp kurser/ utbildningar som medarbetare har varit pa.
Utvérdering av genomforda kurser.

Utveckling

Fortbildning av nya ldroplanen.
Studiebesok.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:

| férskolan ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas
och vid befarat underskott ska atgéarder vidtas.

Forvantat resultat

Budgeten halls i balans.

Arbetssitt

Forskolan gor en budgetprognos for hela aret. Vi anpassar antal anstdllda och
inkop efter forskolans budget.

Utifrdn ekonomirapporter och personalrapporter f6ljs ekonomin upp. Vid
upptéckta avvikelser vidtas dtgérder.

Budgeten 4skéddliggors for medarbetarna, samt ges det fortlopande information.
Budget diskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Dialog med ekonomiavdelningen.

Resursanviandning

Ekonomiavdelningens kunskaper.
Medarbetarnas delaktighet.

Uppfoljning

Ekonomirapporter f6ljs upp varje manad och en prognos gors 6ver budgetldget.
Jamfora kostnader och avvikelser mellan forskolorna.
Rapporterna skickas in till ekonomiavdelningen.

Utveckling
Medarbetarnas kunskap och delaktighet i budgetarbetet ska oka.

Resursanvéndning

Enheten tar tillvara medarbetarnas tid, kunskap, kompetens och erfarenheter.

www.stockholm.se



SID 14 (14)

Vi har en stor andel ekologiska livsmedel och 1 vara kok arbetar engagerade
och kunniga kockar

Interna och externa nétverk och fortbildningar for fortsatt utveckling av
verksamheten.

Vi tar tillvara fordldrarnas synpunkter och delaktighet i brukarundersdkning
och ovriga fordldrakontakter

Befintliga inne- och utemiljoer utnyttjas och fordndras efter verksamhetens
behov.

Vid behov anvinder vi oss av resursteamet for barn 1 behov av stod.

Enheten anvénder ekonomi- och personalrapporter for uppfoljning av
budgeten.

Budget 2011
Enhetens budget bestdms av antal inskrivna barn vid maéttillfédllena.

Budgeten for 2011 berdknas bli ca. 26 425000. Budgeten ar baserad pa att vi i
genomsnitt har 258 barn inskrivna.

Peng per barn och ér, 1-3ar 100 962 kr, 4-5ar 84 758 kr, det 4r en hojning pa
2169 kr 1-3 ar och 1824 kr 4-5 éar.

Tillaggspeng for barn i behov av stéd dr 1000 kr per barn.

Enheten har sokt verksamhetsstod for barn i behov av extra stod och stimulans,
1571000 kr.

Kulturpeng per barn 500 kr.

Den stora kostnaden &r 16ner som hittills brukar vara pé ca. 90% av budgeten
och ovriga 10% gér till livsmedel, lokaldrift, inventarier, férbrukningsvaror och
datakostnader.

Den hojda pengen per barn kommer att gé till 6kade 16nekostnader.

Vi berdknar att ha med oss ca. 0,4 miljoner i fonden fran 2010.

Ovriga fréagor

Bilagor
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