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Inledning

Vision och vérdegrund

Forskolan ska fostra morgondagens samhéallsmedborgare. Vi fostrar alltsa unga
manniskor for deras framtida liv i1 det offentliga samhéllet. Det innebdr méten med
andra ménniskor med olika vérderingar, synsitt, erfarenheter och bakgrund. Det i
sin tur stiller krav pd formaga till kommunikation, respekt, samarbete, lyssnande
och tolerans. Forskolan ska var en motesplats for olikhet dir barnen lér sig umgas
med och respektera andra - grunden for det demokratiska samhallet.

Organisation

Enheten bestar av sex forskolor och en 6ppen forskola. Infor 2011 har enheten:
Riddargatan 1 70 barn 1 5 grupper

Nybrogatan 58 55 barn 1 3 grupper

Ostermalmsgatan 84 37 barn i 2 grupper

Wittstocksgatan 18 60 barn 1 4 grupper

Forskarbacken 14-18 50 barn i 4 grupper, varav 37 barn pa 3 engelskspréakiga
grupper

Professorsslingan 47 68 barn i 4 grupper

Ammanuensvidgen 5B 6ppen forskola, 6ppen halvtid.

Enheten leds av en forskolechef och tva bitradande forskolechefer med inbordes
olika uppdrag. Pa varje forskola finns en arbetsplatsansvarig som ingar i
ledningsgruppen. Varje avdelning har en pedagog med utdkat ansvar. Dessutom
finns pé varje forskola en hélsocoach, en kulturansvarig samt en miljéansvarig.

Styrdokument

Forskolan ér en politikerstyrd verksamhet som styrs av ett antal dokument;
skollagen, den nationella lidroplanen, Stockholm stads forskoleplan,
verksamhetsplanen, likabehandlingsplan samt de synpunkter som framforts av
stadens forskoleinspektorer. En reviderad ldroplan ska borja gélla sommaren 2011,
och under varen 2011 ska enheten se over vilka fordndringar som gjorts sedan
forra ldroplanen och tolka hur man ska arbeta med dessa forédndringar.

Utvecklingsomraden 2011
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Under 2011 ska enheten arbeta med bl a att utveckla barnens forstéelse for det
naturliga kretsloppet, 0ka personalens delaktighet, ta fram kriterier for
méluppfyllelse och fortydliga den gemensamma vérdegrunden enligt
forskoleinspektdrernas rapport. Dessutom ska enheten arbeta med att forbattra
pedagogernas kompetens i kulturskapande verksamhet och utveckla
verksamhetens innehall liksom verksamhetsidén.

Bygg- och konstruktionslek, matematiskt och logiskt tinkande, forstielsen for
natur och naturvetenskapligt tinkande ska mer tydligt inga i verksamhetens
innehall enligt sjdlvvarderingsresultaten, dér enheten ligger lite lagt.

Utifrén resultaten i brukarundersokningen ska enheten arbeta vidare med att
utveckla ménadsbreven sa att informationen om vad barnen dr med om
fortydligas. De omraden som maste fortydligas dr hur barnen ges stod for att
utveckla sitt sprak, hur miljon stdder barnens utveckling och ldrande, att de ges
rika mojligheter till kulturella aktiviteter och eget skapande, att barnens larande
dokumenteras och f6ljs upp, att forskolan stddjer barnens utveckling samt att vi
informerar om védra mal och arbetssitt.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féoretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Andel praktikplatser som kan tillhandahéllas 10 st dka Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan

matcha i férhéllande till antal anstallda (alla

n&mnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
férpackningar och papper (alla
n&mnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut = 100 % 100 % Ar
férpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Verksamhetsplan Enhet
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Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 25 % 16 % Tertial

kronor av totala vérdet av inképta livsmedel

(alla némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid 100 % 85 % Ar

anvénder miljévanliga transportmedel nér de

reser i fjdnsten

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 3000000  645gWh Ar

kWh

Elférbrukning per kvadratmeter 51,4 80 kWh  Ar

kwh/kvm

NAMNDMAL:

En héllbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas pé Ostermalm

ATAGANDE:

Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgérder som véarnar
livsmiljon. (Ansvar och inflytande)

Forvintat resultat

Barnen ska delta 1 kéllsorteringen.

Barnen ska fa 6kad kunskap om det naturliga kretsloppet.
Alla barn inom enheten ska fa en viss méngd ekologisk mat.

Arbetssitt

Minska antalet transporter 1 den méan det gar.
Kopa ekologisk mat. Malet for 2011 ar 25%.
Spara pé vatten, el och energi genom béttre lampor, att kranar inte droppar, att
ljus slidcks i rum som dr tomma, att fonster och dorrar ar stdngda och tita.

Kallsortera.

Anviénda sé fa och miljovénliga kemikalier som mgjligt.

Fé barnen delaktiga i kédllsorteringen genom att det finns sddan pa varje
avdelning, ge dem kédnnedom om kollektiva transportmedel genom att dka
sddana och naturens betydelse genom vistelse 1 densamma.

Anvinda skrdpmaterial i skapande verksambhet.

Resursanviandning

Anvénda sé fa leverantoérer som mojligt.

Ha miljoansvariga pedagoger pa varje forskola.

De ménatliga ekonomirapporterna.

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Ekonomirapporterna for att se hur inkép av ekologisk mat fungerar och att fa
leverantorer anvénds.
Skyddsrond.

Utveckling

Oka andelen ekologisk mat.
Infora miljoombudsméten inom enheten for att starka miljoarbetet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska utveckla barns kreativa férmégor och ge
barn rika méjligheter att ta del av ett varierande
kulturutbud. (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Alla barn ska ha upplevt ndgon/nagra professionella forestéllningar inom
kulturomradet.
Alla barn ska delta i eget skapande pa sin forskola.

Arbetssitt

Genom de kulturpengar forskolan disponerar besdker barn och vuxna teater,
muséer, bibliotek med mera eller s& kommer professionella kulturutdvare till
forskolorna och verkar dér.

Barnen far ocksé pa forskolorna arbeta mycket med olika typer av skapande.
Varje avdelning har en egen ateljé for skapande verksamhet med for barnen
tillgangligt material.

Resursanvindning

Avsatta resurser anvénds for intrdden eller att kopa in aktiviteter till
forskolorna, samt till material av olika slag som ska finnas pa avdelningarna.
Pedagogerna vidareutbildas i skapande verksamheter.

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Ekonomisk uppfoljning for att se hur medlen anvénds.
Pedagogisk dokumentation som visar pd barnens egna aktiviteter.
Pedagogernas reflektionstillfallen.

Utveckling

Pedagogernas kompetens inom kulturomrddet ska 6kas genom fortbildning.
Ateljéerna ska utvecklas med mer material for skapande.
Léarande och kulturaktiviteter ska kopplas ihop tydligare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhadllning

Antal identifierade s8rbarheter som tas fram 2011 Ar
namnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta
forebyggande med under ret

Antal intraffade incidenter tas fram 2011 Ar

Alla verksamheter ska géra risk- och sé&rbarhetsanalyser 2011-01-01  2011-12-31

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invanare
p& Ostermalm ska uppleva sin néarmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker
Forvintat resultat

Inga barn ska skada sig pa grund av brister i miljon.
Snabbt atgirda upptéckta brister.

Arbetssatt

Barnsskyddsronder

Goda rutiner for skyddsatgarder vid uppkomna behov
Goda rutiner vid utevistelse

Uppmairksamma och atgéirda brister

Verksamhetsplan Enhet
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Resursanvindning

Lokalintendenten
Hyresvérdarnas fastighetsforvaltare.
Pedagogernas kunskap och uppmérksamhet

Uppfoljning

Genom barnskyddsronder en gang per ar samt kontinuerlig dvervakning av den
fysiska miljon.

Utveckling

Nedskrivna rutiner

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

NAMNDMAL:
Invénare pé& Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
méngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola
(Forskola och hem)

Forvintat resultat

Fordldrar som ringer, mailar eller besoker forskolorna ska kénna att de far svar
pa de frigor de stiller och att informationen éar tillfyllest.

Att fordldrar aktivt véljer enhetens forskolor.

Arbetssitt

Enheten ska genom tydlig information pa hemsida och i informationsblad vara
ett attraktivt val for stadsdelens fordldrar och intresserade arbetssdkande.
Forskolorna har tid avsatt for visningar en gdng i manaden eller vid behov.
Resursanvindning

Hemsida

Informationsblad
Visningar av verksamheten
Uppfoljning

Brukarenkat
Foraldrasamtal
Kolistor

Utveckling

Verksamhetens innehéll ska fortydligas och utvecklas liksom verksamhetens
idé.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

SID 8 (16)

2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de

behoéver for att lara och utvecklas

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler &én 14 0% minska Tertial
barn

Andel barngrupper (4-5 &r) med fler én 18 0% minska Tertial
barn

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsékerhetsarbete némnden

Andel férskollarare av antal anstéllda 60 % dka Ar
Andel néjda féraldrar i 81 % 80% Ar
férskoleundersékningen avseende trygg och

saker miljs

Andel néjda féraldrar i 81 % 80% Ar
férskoleundersékningen avseende utveckling

och lérande

Antal férskolebarn per anstalld 5,3 st tas fram 2011 Ar
Resultatet av enheternas sjalvvéardering 3,2 dka Ar

avseende utveckling och lérande inom
férskola

Samverkan med frist&ende férskolor och skolor ska
utvecklas

2011-01-01 2011-12-31

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans medarbetare
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare
eller férskollarare

2011-01-01 2014-12-31

NAMNDMAL:

Férskolan ska ha goda former fér samverkan med féréldrar
och med skolans férskoleklass. (Férskola och hem)

Verksamhetsplan Enhet
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Andel ndjda féréldrar i brukarundersdkning ska 6ka 75 % Ar
avseende information om barnets utveckling och
larande.

Andel néjda féraldrar i brukarundersékning ska éka 75 % Ar
avseende information om verksamhetens mal och
arbetssatt.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ha goda samarbetsformer med
forskoleklasserna pé& véara samarbetsskolor.
Forvantat resultat

Bra 6vergangar for vara blivande skolbarn.
Att forédldrana ar informerade om hur skolstarten fungerar.

Arbetssitt

Tydliga strukturer (enligt FOSK-planen) for hur vergéngen ser ut.
Informationsmoéte med fordldrar under hosten.

Resursanvindning

Forskolornas pedagoger.
Tid och tydlig organisation.

Uppfoljning
Moéten med skolans personal.

Utveckling

Informera fordldrarna om mgjligheten till 6vergdngssamtal.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha olika former for féraldrasamverkan.

Forvintat resultat

Informativa och fylliga fordldrasamtal.

Intressanta och informativa méanadsbrev.

Intressanta och innehéllsrika fordldramoten.

Fordldrar som dr ndjda och trygga med verksamheten.

Arbetssitt

Pedagogisk dokumentation av verksamheten.
Planerade fordldramoten.

Verksamhetsplan Enhet
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Personligt bemoétande av fordldrarna varje dag.

Inbjudan att delta 1 verksamheten, pedagogméte och del av planeringsdag samt
pa egna anordnade foreldsningar.

Uppfoljningssamtal efter inskolning och fordldrasamtal.

Resursanvindning

Underlag for fordldrasamtal.
Manadsbrev som skickas med e-post.
Medarbetarnas kompetens.

Uppfoljning

Dagliga méten med foréldrar.
Brukarenkéten.
Fordldrasamtal av olika slag, fordldramoten, fordldrarepresentantsméten.

Utveckling

Genomgang med varje arbetslag om ménadsbrevens struktrur och innehall.

NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver for att lara
och utvecklas. (Utveckling och Lérande)

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskningen 80 % Ar
avseende sprékutveckling, eget skapande och barns
nyfikenhet och lust att léra, ska 8ka.

Resultat av avdelningarnas sjélvvérdering avseende 3 Ar
sprakutveckling och kommunikation, matematik,

naturvetenskap och teknik, de pedagogiska miljderna,

ska &ka.

ATAGANDE:

Vi atar oss att arbeta f6r att barnen ska ma bra fysiskt och
mentalt.

Forvantat resultat

Fysikt aktiva och friska barn.
Trygga och glada barn med manga kamrater.

Arbetssitt

Ett lugnt och trevligt klimat pé avdelningarna med rikt innehéll i verksamheten.
God och néringsriktig kost.

Verksamhetsplan Enhet
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God hygien och fungerande stidning.
En vél avvigd organiserad dag och vecka med pedagogiska aktiviteter, omsorg,
lek och vila, inne- och utevistelse.

Resursanviandning

Pedagogernas kompetens.
Kockarnas kompetens.
Pekunidra medel.
Lokalvardarnas kompetens.
Likabehandlingsplan.

Uppfoljning

Koksmoten.

Haélsocoachméten.

Mitterminsuppfoljning.

Planeringsdagar.

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.

Utveckling

Okat inslag av ekologisk kost.
En flexibel inre miljo.
Interna samtal om hélsobeframjande arbete.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stéd.

Forvintat resultat

Alla barn ska ges lika mojligheter till utveckling och ldrande, lek och omsorg.
Alla barn ska vara trygga och ha en god sjdlvkénsla och identitet.

Arbetssitt

Genom observationer av barngrupper och enskilda barn ska varje barns behov
uppmirksammas. Nagra barn kommer att behdva extra stdd pa olika sitt -
sprakligt, kulturellt eller av fysiska eller psykiska orsaker. Dessa barn ska f&
hjdlp t ex genom att miljon anpassas, genom att anstélla en person som arbetar
extra med barnet, genom intern eller extern expertis, genom foréldrarna och
deras kulturella och sprakliga kunskaper, handlingsplaner och riktade
aktiviteter. Malet &r att barnet ska kénna att det 4r en del av barngruppen, att
det gor framsteg och att det har roligt pa forskolan.

Resursanviandning

Intern handledning.
Extern handledning.
Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.

Verksamhetsplan Enhet
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Handlingsplaner.

Forvaltningens stodteam.

Ovrig extern expertis.
Likabehandlingsplan.

Pekuniédra medel for t ex stodresurs.

Uppfoljning

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Mitterminsutvirderingar.

Avstamning av handlingsplaner.

Ev barnintervjuer.

Fordldrasamtal.

Utveckling

Att utveckla det pedagogiska arbetet s& man blir skickligare pé att ta hand om
barn som behover extra stod.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ha pedagogiska miljéer som stimulerar barns
larande i matematik, naturvetenskap, sprak och
mangkulturalitet.

Forvintat resultat

Flexibla pedagogiska miljder.

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak.

Material finns i barnens hojd.

Bocker, skyltar, bilder, foremal frén olika kulturer.

Barnens anvdndande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i
vardagsspréket.

Arbetssitt

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Ett projektinriktat arbetssatt.
En rik inre miljo.

Resursanviandning

Forskolans inre miljo.

Pedagogernas kompetens.
Forskolans organisation och struktur.
Pekuniédra medel.

Bibliotek.

Barns nyfikenhet.

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Pedagogméten
Nitverk
Mitterminsuppfoljning
Planeringsdagar
Sjélvvardering
Manadsbrev
Foréldrasamtal

Utveckling

De inre miljoerna behdver alltid utvecklas.
Den pedagogiska dokumentationen och reflektionen.
Kompetensutveckling inom omradena matematik och naturvetenskap.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,8 % 4,8 % Ar

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

Forvintat resultat

Att personal ska kédnna att de utvecklas i arbetet.
Personalen ska kédnna att de dr delaktiga 1 utvecklingen av enhetens
pedagogiska arbete.

Arbetssitt

Enheten erbjuder mentor till alla nyanstéllda forskollarare.

Alla nyanstdllda gér en introduktionsutbildning som omfattar fyra triffar.

De anstillda ingér i nétverk, reflektionsgrupper och/eller andra arbetsgrupper.
Genom medarbetarsamtal samlas information om vilka ovriga
kompetensutvecklingsbehov som finns.

Maojlighet till pedagogisk handledning eller pedagogisk konsultation.
Innehéllet i projektarbetet kan visa pd kompetensutvecklingsbehov, t ex nér
enheten arbetat med ljus har pedagoger behdvt mer egen kunskap om ljus.

Verksamhetsplan Enhet
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Resursanvindning

Mentorsprogram
Den pedagogiska ledaren

Pekunidra medel for kompetensutveckling.

Planeringsdagarna
Enhetens ledning
Extern utbildning

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Psykosocial skyddsrond
Medarbetarenkéter
Arbetslagssamtal

Utveckling
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Kompetensutvecklingen ska tydligare kopplas till enhetens mal.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| férskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgéarder vidtas.

Forvantat resultat

En budget i balans.

Arbetssitt

Manatliga uppfoljningar i ekonomisystemen av kostnader for bl a 16ner,
vikarier, mat och IT.

Strikt vikarieanvéindning

Uppf6ljning av franvaro. God kontroll 6ver antalet inskrivna barn vid
mittillfallena.

Tydligt fordelade arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Resursanvindning

Ekonomiavdelningen
Ekonomisystemen

System for antalet inskrivna barn
Tid

Uppfoljning

Vi foljer upp framst 16ner, franvaro (vikarieanvindning), matkostnader och IT-
kostnader. Ekonomin gés ocksé regelbundet igenom 1 ledningsgruppen.
Vi foljer antalet inskrivna barn i relation till antalet anstillda

Utveckling

Storre kunskap bland medarbertarna om budgetprocessen.
Bittre synliggjord arbetsfordelning.

Verksamhetsplan Enhet
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Resursanvéndning

Enhetens viktigaste resurs dr vér personal. Vi strivar efter att ha tva
forskolldrare per avdelning. For att kunna utveckla verksamheten maximalt har
enheten en bitrddande chef som nistan enbart arbetar med pedagogiska fragor.
Vi arbetar ocksd med mentorsystem, introduktionsutbildning fér ny personal,
hilsocoacher och kulturansvariga pedagoger.

Vi nyttjar lokalerna effektivt for att kunna ta emot sa mycket barn som mojligt.
Vi hiller ocksa pa att stdlla om synséttet pd verksamheten fran avdelningar till
att se hela forskolan som en helhet for att kunna vara maximalt flexibla och
snabbt kunna stélla om grupperna nir det kommer nya barn.

Budget 2011

Budgeten ér baserad pa antalet barn och for 2011 berdknas den till 35 miljoner

nér alla tilldggsanslag dr medrédknade. I de 35 miljonerna ingar 1,8 miljoner for
barn som behover extra stod. Den hdjda pengen och ett dldre dverkott gor att vi
kan bibehalla den personalstat och andel forskollédrare vi har idag.

Av budgetens totalsumma gar cirka 94% till personalloner. Matkostnaderna ar
den stora utgiftsposten efter 16nerna, cirka 4% av totala budgeten. Resterande
2% ska récka till allt 6vrigt.

Kulturpengen gor det mdjligt att idka flera kulturaktiviteter.
Ovriga fragor

Bilagor

Verksamhetsplan Enhet
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