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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE - galler alla
skolformer

Inspektions- och analysenheten utvérderar den pedagogiska verksamheten och
framjar barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska méluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur férskolan/skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e ldsa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och aven material fran andra kallor (ex. fran Skolver-
ket)
e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskning-
en av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i stallet for barn.
e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill saga att vi bildar oss en sa hel-
tackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och forverkligas
pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplaner och
andra nationella styrdokument. Dessutom bedémer vi hur riktlinjerna i dessa styr-
dokument féljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms stads skolplan och forsko-
leplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans formaga att sjalv utvardera sin kvali-
tet for att forbattra verksamheten. | bedémningen av verksamhetens kvalitet utgar
vi dven fran Skolverkets Allméanna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet in-
nebar enligt Skolverkets definition framst att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r forenliga med de
nationella (t.ex. skolplan, lokal arbetsplan och andra lokala pla-
ner)

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbatt-
ringar utifrn de forutsattningar man har.?

1 Vid inspektion av fristdende skolor utgér inspektionen endast frén nationella styrdokument.
2 Frén Skolverkets verktyg ”"BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Stadens utbildningsinspektion granskar verksamheterna ur ett helhetsperspektiv.
Inspektionen fokuseras sarskilt pa nedanstaende omraden, men inspektorerna kan
aven kommentera andra omraden om det finns starka skal till det.

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Detta omrade finns endast med nar en forskola har inspekterats tidigare.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpfo 98) och Skolverkets allménna rad
och kommentarer for kvalitet i forskolan, forordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet och Skolverkets allmanna rad och kommentarer for kvalitetsre-
dovisning, men aven utifrdn Stockholms stads kvalitetsstrategi (ILS) samt forsko-
leplanen for Stockholms stad.

Kunskaper, utveckling och larande
Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfé 98) och
Stockholms stads forskoleplan.

Normer och virden - arbete mot alla former av kriankningar

Detta omrade granskas utifran skollagen och diskrimineringslagen (2008:571)
samt Skolverkets allmanna rdd och kommentarer for att framja likabehandling och
forebygga diskriminering, trakasserier och krankande behandling, men dven i hog
grad utifran laroplanens (Lpfo 98) vardegrund och dess avsnitt Normer och var-
den.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfo 98) och Stock-
holms stads forskoleplan.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Hedvig Eleonora forskolor ar en av sex kommunala forskoleenheter i stadsdelen
Ostermalm. Enheten har sedan slutet av 90-talet successivt utokats med fler for-
skolor respektive nya avdelningar inom forskolorna. Verksamheten bedrivs vid
tidpunkten for inspektionen pa sex adresser i omedelbar narhet till, eller pa korta
gangavstand fran varandra. Samverkan inom hela enheten ar ett sérskilt prioriterat
omrade for Hedvig Eleonora forskolor, ndgot som i hog grad underlattas av for-
skolornas geografiska narhet till varandra.

Forskolornas lokalmassiga forutsattningar varierar och darmed dven antalet avdel-
ningar och grupper. Samtliga &r dock beldgna i lokaler som antingen byggts for
nagon form av barnverksamhet eller anpassats till foérskoleverksamhet. Nagra lig-
ger i markplan, andra har sin verksamhet fordelad pa flera vaningsplan medan en
av forskolorna ligger pa andra vaningen i ett flerfamiljshus. Nagra av fastigheterna
har tillkommit under senare halften av nittonhundratalet medan andra tillhor ett
betydligt aldre och delvis kulturskyddat fastighetsbestand. Fem av forskolorna har
tillgang till egna storre eller mindre gardar medan den sjatte endast i mycket be-
gransad utstrackning kan utnyttja fastighetens gemensamma innergard. | denna
forskola finns daremot tillgang till bl.a. ett stérre rorelserum.

Utifran verksamhetsidén att enhetens resurser ska tas tillvara “till forman for alla i
enheten” samverkar forskolorna om sina gardar, delar av lokalerna som t.ex. rérel-
serummet, och om den sammantagna personalresursen.

Samtliga forskolor har narhet till parker, naturomraden och ett stort kulturutbud
som i stor utstrdckning utnyttjas i verksamheten.
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SID 6 (25)
Barn och personal
| tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt antalet anstallda pa for-
skolan berdknat i arsarbetare. Resursstodet inberaknas inte i det totala antalet ars-
arbetare.
Forskola, avdel- | Avdelnings- | Barn/avd | Antal heltidsan- | Antal heltidsan- | Summa | Snitt Andel for-
ning typ stallda forskolla- | stallda barnsko- | personal | barn per | skollarare

rare eller motsva- | tare eller perso- perso-

rande* nal med annan nal

utbildning

Skepparg. 34
Solstralen 3ar-4ar 15 1 1,6 2,6 5,77 38%
Tellus 3ar-43 16 1 1,65 2,65 6,04 38%
Pluto 1 ** 1ar-3a 10 1 1 2 5,00 50%
Pluto 2 ** lar-3ar 10 1 1 2 5,00 50%
Kometen *** 5ar 11 15 15 7,33
stod 1,75 1,75 0%
s:a barn/avd.pers 62 55 5,25 10,75 5,77 51%
Styrmansg 14B
Ankaret 1ar-3ar 12 18 1 2,8 4,29 64%
Jollen 1ar-4a 11 1,75 0,6 2,35 4,68 74%
Baten 1&r-4ar 10 14 1 24 4,17 58%
Satelliten 2 *** Bar 12 0,75 0,75 15 8,00
stod 1,25 1,25 0%
s:a barn/avd.pers 45 57 3,35 9,05 4,97 63%
Styrmansg. 28 /Storg.31
Skeppet 3ar-4ar 8 15 15 5,33 0%
Bojen 1ar-3ar 13 2 3 4,33 33%
Trossen 1ar-3ar 14 19 1 2,9 4,83 66%
Fyren 3ar-4ar 16 2 1 3 5,33 67%
Skutan 3ar-4ar 17 1 2 3 5,67 33%
Bryggan *** 5ar 16 2 8,00 100%
stod 1 1 0%
s:a barn/avd.pers 84 79 75 15,4 5,45 51%
Styrmansg. 30
Pricken 1ar-3ar 14 1 2,3 3,3 4,24 30%
Ringen 1ar-3ar 14 2 3 4,67 33%
Rutan 1ar-3a 14 18 1,2 3 4,67 60%
Randen 1ar-33 13 2 1 3 4,33 67%
stod 2,75 2,75 0%
s:a barn/avd.pers 55 58 6,5 12,3 4,47 47%
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Storg. 23
Galaxen 1ar-3ar 14 2 1 3 4,67 67%
Manen 3ar-4ar 15 15 1 25 6,00 60%
Stjdrnan 1ar-3ar 13 0,75 2,25 3 4,33 25%
Raketen 3ar-4ar 12 15 0,9 2,4 5,00 63%
Satelliten 1 *** 5ar 13 1 0,5 15 8,67 67%
stod 1 1 0%
s:a barn/avd.pers 67 6,75 5,65 12,4 54 54%
Totalt 313 31,65 28,25 59,9 52 53%

* med motsvarande menas fritidspedagog eller larare med examen fran en statlig
lararutbildning mot de yngre aldrarna.

e Andel forskollarare: 53 %

e Barn/ personal: 5,1

(Stadens genomsnitt ar 44%)

** Pluto 1 och 2 &r lokalmassigt en avdelning som utifran det totala antalet barn
bedriver verksamheten i form av tva grupper.

*** Gruppverksamhet for enhetens 5-aringar (Satelliten1+2, Bryggan och Kome-
ten) anordnas tre formiddagar i veckan. Under ovrig tid ingar barnen i forskolor-
nas ordinarie avdelningar, som da omfattar aldrarna 3-5 ar (1-5 ar pa tva av avdel-
ningarna pa Styrmansgatan 14B). Antalet barn i 3-5 arsgrupperna ar darmed va-
sentligt hogre &n den som framgar av tabellen, 20 eller 21 barn, under de tider som
inte agnas at den sarskilda femarsverksamheten.
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS STYRKOR,
SVAGHETER OCH BRISTER SAMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer &r att granska och utvardera enhetens resultat.

Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava mot de nationella
och kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdoku-
menten. Vara bedémningar presenteras utforligare under rubriken RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Foredomligt
De punkter som namns under denna rubrik har sa god kvalitet att de kan tjana som
foredome for andra enheter:

o Enheten har utarbetat mycket goda strategier for hur barn som har ett annat
modersmal an svenska kan framjas i sin sprakutveckling. Dessa omsatts i
den dagliga verksamheten genom att barnens sprakmiljo kartlaggs i sam-
verkan med foraldrarna och personalens samlade sprakkunskaper inom en-
heten anvands pa ett flexibelt satt. Enhetens arbetssatt gagnar sprakutveck-
lingen for berdérda barngrupper i sin helhet.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Ledningen har utarbetat en sammanhallen organisation for enheten och en
andamalsenlig struktur for interna moten och arbetsgrupper. Kompetens
och idéer anvands och sprids systematiskt inom enheten och utgor pa sa
sétt ett gott stod till verksamheten i sin helhet.

e Ledningens stora fortroende inom enheten och den funktionella organisa-
tionen ger sammantaget goda forutsattningar for utveckling av ett mer sys-
tematiskt kvalitetsarbete.

e Forskolorna har utvecklat arbetssatt dér kulturella upplevelser vavs sam-
man med den Gvriga verksamheten pa ett satt som starker barnens tillgang
till olika uttrycksformer.

e Forskolorna arbetar med stor variation for att framja barns sprakutveck-
ling.

e Enheten har tydliga och vél k&nda rutiner for hur verksamheten ska mota
enskilda barns behov av stod.

e Enheten har formulerat en gemensam vérdegrund som véal 6verensstimmer
med laroplanens intentioner och som omsatts i praktiken.

SID 8 (25)
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Enheten har utvecklat goda rutiner for information till och samverkan med
hemmen. Samverkansformerna &r varierade och ger foréldrarna d&ven moj-
lighet till inflytande bade i fragor som ror det egna barnet och Gver verk-
samheten i stort.

Enheten har tillsammans med sin samarbetsskola Hedvig Eleonor utvecklat
val fungerande rutiner for att lata barnen uppleva skolan som miljo infor
overgangen till skolans verksamheter.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat féljande:

Enhetens verksamhetsplan saknar formulerade mal samt kriterier for be-
domning av maluppfyllelse. De dtaganden och arbetssatt som anges utgar
inte fran den egna verksamhetens forutsattningar och behov. Verksamhets-
planen kan dérmed inte utgora ett effektivt stod i verksamhetsutvecklingen
for aret.

Enhetens interna mal- och styrdokument, d.v.s. verksamhetsplan, arbetsla-
gens lokala arbetsplaner samt enhetens kvalitetsredovisning &r inte sam-
manlankade, vilket gor styrningen otydlig och forsvarar uppféljning och
utvardering av verksamheten.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att féljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Pedagogisk grundsyn

Laroplanens helhetssyn pa kunskap och larande bor ytterligare forankras
och tolkas for att astadkomma en gemensam pedagogisk grundsyn inom
enheten. Utifran dessa stallningstaganden bor verksamhetens organisation
och innehall vidareutvecklas. Inriktningen bor vara att inom enheten i sin
helhet framja ett mer mangsidigt och sammanhallet larande och att utdka
barnens inflytande.

Detta bor enligt var mening aven leda till att forskolornas valordnade pe-
dagogiska miljoer kompletteras och gors mer tillgangliga, vilket ocksa
skulle gagna barnens inflytande. Material fér byggande och konstruerande
bor utdkas.

Det bor aven leda till att forskolorna vidareutvecklar sitt arbete pa det na-
turvetenskapliga omradet, inte minst nar det galler barnens forstaelse for
den egna delaktigheten i naturens kretslopp

Vidare bor enheten utifran sitt goda arbete med barns flersprakiga utveck-
ling ta fram tydligare strategier for det interkulturella uppdraget.

SID 9 (25)
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Systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenhetens uppféljning, utvardering, analys och beddémning av re-
sultat bor vidareutvecklas.

Ett led i detta arbete bor vara att lanka samman enhetens interna mal- och
styrdokument samt utvarderingar, d.v.s. enhetens verksamhetsplan, de en-
skilda arbetslagens lokala arbetsplaner, arbetslagens utvarderingar samt
enhetens kvalitetsredovisning. Vidare bor i enhetens utvarderingar tydliga-
re framga vilka resultat som uppnatts for barnens larande genom de satt pa
vilka man valt att organisera verksamheten, dess innehall och arbetssitt.

Pedagogisk dokumentation

Den dokumentation som till vissa delar synliggér verksamheten bor ut-
vecklas sa att den kan bli ett verktyg i arbetet med barnen samt for arbetet
med planering och utvérdering.

Genusarbete

Enheten bor utveckla och fortydliga sina strategier for arbetet med att mot-
verka traditionella kdnsrollsmonster.

Brister som enheten maste atgirda utifran gidllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krankande behandling
Enhetens likabehandlingsplan ar gemensam for samtliga forskolor.

En ny plan mot diskriminering och krankande behandling maste upprattas
for att uppfylla intentionerna i diskrimineringslagen och skollagens kapitel
14a. Planen bor utga fran en kartlaggning pa varje forskola. Det bor framga
nar och hur foraldrarna gors delaktiga. Uppféljning och utvérdering av
planen ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

SID 10 (25)
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RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Utveckling sedan den senaste inspektionen

Under varterminen 2004 inspekterades forskolan Storgatan 23 som den enda bland
Hedvig Eleonoras forskolor. De styrkor, svagheter och utvecklingsbehov som in-
spektorerna da konstaterade avsag darmed denna forskola och kan inte generellt
eller i alla delar antas ha géllt enhetens Gvriga forskolor.

Det vi kan notera vid arets inspektion &r, att man inom hela enheten har arbetat
med tva av de utvecklingsomraden som angavs i inspektionsrapporten 2004. Man
har utvecklat arbetsplaner pa avdelningsniva och man har utarbetat rutiner for bar-
nens Overgang till skolans verksamheter. Det tredje utvecklingsomradet avsag
utvardering av verksamheten. Detta kvarstar och kan vid denna inspektion konsta-
teras gélla enheten i stort. Det aterfinns darfor i denna inspektionsrapport.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Var sammantagna bedémning ar att enheten inom detta omrade har tydliga styr-
kor. Ledningen har utarbetat en sammanhallen organisation och en andamalsenlig
struktur for interna méten och arbetsgrupper. Kompetens och idéer anvénds och
sprids systematiskt inom enheten och utgor pa sa séatt ett gott stod till hela verk-
samheten. Tillsammans med det stora fortroende som ledningen har hos savél per-
sonal som foraldrar ges darmed goda forutsattningar for att ett mer systematiskt
kvalitetsarbete ska kunna bedrivas inom enheten.

En utveckling i denna riktning skulle enligt var bedémning gagnas av att fokus nu
i hogre grad forskjuts fran form och struktur mot en fordjupad och gemensam ut-
tolkning av laroplanens kunskapssyn och synen pa barns larande.

For att kvalitetsarbetet ska bli mer systematiskt behdver enhetens verksamhetsplan
vidareutvecklas innehallsméssigt och lankas samman med avdelningarnas lokala
arbetsplaner samt med enhetens utvardering och kvalitetsredovisning.

Ledning och organisation

Vid tidpunkten for var inspektion bestar ledningen vid Hedvig Eleonora forskole-
enhet av en forskolechef, som har det dvergripande verksamhetsansvaret, och tva
bitradande forskolechefer. Chefstjansten innehas sedan tva ar, som ett vikariats-
forordnande under ordinarie forskolechefs tjanstledighet, av en av enhetens tidiga-
re bitrddande forskolechefer.

Forskoleenhetens ledning utgar i sitt arbete fran en uttalad ambition att ” Hedvig
Eleonora forskolor &r en enhet — med flera adresser”, som man sjalv uttrycker det.
Denna stravan genomsyrar, enligt var bedémning, enhetens uppbyggnad och orga-
nisation:

- de tre cheferna uppger sig tydligt vara till for hela enheten och var och en be-
sOker darfor alla forskolorna;

- vissa lokaler samt forskolegardarna bedéms vara till for samutnyttjande sa att
de kommer s& manga barn som majligt till godo;

SID 11 (25)
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- personalresursen vill man anvanda sa effektivt som mojligt och personalen kan
darfor vid behov flyttas mellan avdelningarna och férskolorna;

- sarskild kompetens inom enhetens personalgrupp ses som en viktig gemensam
tillgang och man organiserar darfor sa att den kan spridas till s& manga som
mojligt.

Av vara personalintervjuer och under verksamhetsbesdken i férskolorna framgick
hur denna grundsyn om en sammanhallen enhet praglar verksamheten pa en
méangd omraden och vi kunde se manga tecken pa detta. Det galler bade hur barn-
gruppernas verksamhet organiseras, hur den fysiska miljon anvénds, hur tips och
idéer sprider sig mellan avdelningarna och hur administrativa rutiner nyttjas. Aven
ledningens inriktning for kompetensutveckling utgar fran enhetstanken, genom att
t.ex. forelasningar av vikt for hela verksamheten riktas till all personal. Inte minst
aterfinns grundsynen i sprakbruket genom att man talar om de olika husen i stallet
for forskolorna inom enheten, om deras gardar samt om avdelningarna.

Ledningsgruppen arbetar enligt en dverenskommen, tydlig och dokumenterad ar-
betsfordelning. De traffas regelbundet for avstdmning och for att ta upp pedago-
giska utvecklingsfragor. Enligt ledningens egen uppskattning far varje forskola ett
dagligt besok av nagon av cheferna. Som stod for personalens arbete har ledningen
tagit fram tva arbetsparmar. Den ena innehdller anvisningar av praktisk karaktar
t.ex. ansvarsomraden inom enheten, administrativa m.fl. rutiner, den andra inne-
haller saval nationella styrdokument som stadens och enhetens lokala planer for
den pedagogiska verksamheten. Bada dessa parmar finns pa varje avdelning och
ska hallas aktuella av avdelningsansvarig (se nedan).

Av vara intervjuer med personalrepresentanter framgick att ledningens ansvars-
fordelning 6ver lag upplevs som tydlig. Likasa uppgavs att cheferna ar latta att na
aven om uppfattningarna om hur ofta de bestker olika avdelningar varierade. En
personalsynpunkt som upprepat aterkom under vara verksamhetsbesok och inter-
vjuer var att cheferna genom sin tillganglighet och lyhordhet utgor ett gott stod i
det dagliga arbetet.

For varje avdelning inom enheten har en avdelningsansvarig forskollarare utsetts
och dven detta ansvar har tydligt definierats och dokumenterats. Bland annat ska
avdelningsansvarig leda avdelningsméten, ansvara for féraldramdéten, vara infor-
mationsmottagare och kontaktperson, ansvara for inkopsbudget och vara delaktig i
dialogen infor att nya barn eller ny personal ska tas emot. Den avdelningsansvari-
ge ingar ocksa i nagon av enhetens bada utvecklingsgrupper som leds av de tre
cheferna gemensamt.

Ledningen har ocksa utsett en vikariesamordnare inom enheten som dels tar emot
foraldrars anméalan om barns franvaro respektive aterkomst till forskolan, dels tar
emot franvaro av personal och gor en beddomning av arbetslagets vikariebehov
eller mojlighet att avvara personal till andra avdelningar. Vid behov ringer vika-
riesamordnaren in externa vikarier. Vikariesamordnaren rapporterar forskolornas
vikarier for dagen till ansvarig chef.
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Déarutéver har ledningen uppdragit at tre anstallda att som del av tjansten arbeta
stodjande mot hela forskoleenheten. Tva av dessa arbetar med att utveckla avdel-
ningarnas anvandning av IT, den tredje handleder personal i pedagogiska fragor.
Aven de bada bitradande cheferna har pedagogisk handledning till arbetslagen
som en av sina arbetsuppgifter, enligt ledningsgruppens arbetsférdelning.

Inom enheten finns en inarbetad motesstruktur for information och samverkan
samt for enhetens olika arbetsgrupper. Cheferna ansvarar for eller deltar i de olika
motena enligt sin arbetsfordelning.

Ett informationsmote for Hedvig Eleonora forskolor halls varje mandag under
ledning av en av cheferna. Arbetsplatstraffar, i annorlunda utformning &n den
géangse vid vilken varje enskild forskolas personal tréffas var for sig, anordnas vid
tre tillfallen en gang i manaden. De forbereds gemensamt av cheferna som darefter
leder var sin traff. Varje sadan grupp bestar av personal fran olika forskolor i syfte
att oka erfarenhetsutbytet. Halva tiden agnas at pedagogiska fragor; bland annat
presenterar enhetens olika arbetsgrupper sina forslag. I anslutning till arbetsplats-
traffarna har avdelningarna sina avdelningsmoten, d.v.s. dven dessa halls en gang i
manaden. Husmoten for gemensam planering inom en forskola halls tva ganger
per termin, Vid avdelningarnas planeringar deltar vid behov nagon av de bitradan-
de cheferna. Vid husmoten daremot deltar ledningen endast undantagsvis.

Samtliga forskollarare inom enheten har tre och halv timme per vecka avsatt for
enskild planering, dokumentation m.m. Ingen ytterligare tid har dock avsatts for
den avdelningsansvariges sarskilda uppgifter. Flertalet avdelningar har tva forskol-
larare men pa avdelningar som endast har en forskollarare kan det vara svart att fa
den enskilda planeringstiden att racka till. Ledningen forsoker i viss man justera
detta genom att i storre utstrackning undanta dessa avdelningar fran vikariat inom
enheten. Ovrig personal har ingen enskild planeringstid. De som beh6ver planera
eller forbereda aktiviteter brukar dock frigéras inom ramen for verksamheten, en-
ligt vad som framgick av vara personalintervjuer. Enheten disponerar tre dagar
per ar for utvardering och gemensamma verksamhetsfragor.

Antalet arbetsgrupper och uppdrag for dessa varierar mellan verksamhetsaren. Vid
vart besok har enheten tva utvecklingsgrupper som vardera bestar av avdelnings-
ansvariga forskollarare samt ledningsgruppen och som traffas en timme per ma-
nad. Deras uppdrag ar som namnet anger enhetens utvecklingsfragor och att pre-
sentera forslag inom utvecklingsomradena pa arbetsplatstraffarna. Som exempel
kan ndmnas att utvecklingsgrupperna tagit fram enhetsévergripande underlag till
avdelningarnas arbetslagsplaner, till utvecklingssamtal samt till arbetet med "bar-
nens parmar®”. Ovriga arbetsgrupper arbetar med frdgor inom omradena: mat,
miljo, kultur, skolsamverkan, inomhus- respektive utomhuspedagogik samt IT. |
dessa grupper ingar personal efter eget intresse. Varje grupp traffas en knapp tim-
me vid tva tillfallen per termin under ledning av en av de bitradande cheferna.
Aven dessa gruppers forslag presenteras pa enhetens arbetsplatstraffar. Grupperna

% En parm for varje barn i vilken avdelningarna under olika flikar dokumenterar och samlar teck-
ningar och bilder som ska synliggora barnets utveckling inom olika omraden.
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har ocksa en gemensam mapp i enhetens interna IT-system i vilka tips och idéer
sprids inom enheten. Formella beslut fattas i enhetens samverkansgrupp som be-
star av forskolechef, en bitradande forskolechef samt fackliga foretradare.

Vi bedomer att ledningen har utarbetat en tydlig och stédjande struktur for enhe-
tens verksamheter i form av moéten, arbetsgrupper, ansvarsfordelning, handledning
samt dokumenterade anvisningar och riktlinjer. Vi ser denna organisatoriska och
strukturella grund som en styrka for enheten. Tillsammans med det stora fortroen-
de som personalen har for ledningen ger den, enligt var bedémning, goda forut-
séttningar for fortsatt verksamhetsutveckling och ett mer utvecklat kvalitetsarbete.
Sistnamnda beskrivs mer ingaende i de bada foljande avsnitten.

Mal samt styrdokument

Ledningen for Hedvig Eleonora forskolor har utarbetat dvergripande styr- och
maldokument samt redovisningar av maluppfyllelse i enlighet med stadens styrsy-
stem: verksamhetsplan, kvalitetsgarantier samt kvalitetsredovisning. Vi har tagit
del av verksamhetens dokument for aren 2008 och 2009 och kan konstatera att
verksamhetsplanen for 2009 i det ndrmaste ar identisk med andra férskoleenheters
verksamhetsplaner inom stadsdelen. Saval ataganden som arbetssatt samt uppfolj-
ning beskrivs likalydande. Uppféljningsbara verksamhetsmal, kriterier for bedom-
ning av maluppfyllelse samt eventuella utvecklingsomraden fran féregaende ar
saknas i verksamhetsplanen.

Enligt var bedémning uttrycker enhetens verksamhetsplan snarare dverenskomna
ataganden inom stadsdelen an enhetens, pa egna forutsattningar och behov grun-
dade, tolkning av namndmalen i relation till laroplanen och stadens forskoleplan.
De arbetssatt som enligt verksamhetsplanen ska komma till anvandning ar i manga
fall snarast 6vergripande beskrivningar, delvis hdmtade ur l&aroplanens avsnitt om
forskolans uppdrag. Som exempel pa ett sadant i verksamhetsplanen angivet ar-
betssatt kan ndmnas “Med ett temainriktat arbetssatt kan barnens larande bli
mangsidigt och sammanhéangande”. Genom att arbetssatten i stor utstrackning
formulerats i allmanna ordalag samt att mal och kriterier saknas forsvaras, enligt
var bedémning, saval uppféljning som utvardering. Detta beskrivs narmare nedan
under avsnitt Systematiskt kvalitetsarbete.

Varje arbetslag inom enheten har utarbetat en ”lokal arbetsplan” for sin verksam-
het utifran ett enhetsgemensamt underlag som tagits fram av utvecklingsgrupperna
tillsammans med ledningen. Underlagen féljer laroplanens sa kallade stravansmal
och for vart och ett av malen stalls fragan: ”Vad och hur gor vi i den dagliga verk-
samheten for att barnen ska kunna utveckla detta?” Varje arbetslag har darmed pa
olika sétt och i varierande form beskrivit med vad och hur man arbetar.

Enligt ledningen ska de lokala arbetsplanerna vara arbetslagens viktigaste redskap
nar de planerar sin verksamhet. Samtidigt uppgavs att arbetslagen aven ska beakta
enhetens verksamhetsplan. Om, eller pa vilka satt, detta gors framgar dock inte av
avdelningarnas lokala arbetsplaner.

Aven enhetens i verksamhetsplanen angivna &taganden for den pedagogiska verk-
samheten anknyter och hanvisar till laroplanen. Av vara samtal och intervjuer

SID 14 (25)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

framgick dock att atagandena fér 2009 inte anvands pa ett medvetet sétt. | arbets-
lagens planer anges inga mal for aret eller hur man avser att arbeta med atagande-
na under innevarande ar. De lokala arbetsplanerna beskrevs snarast som stabila
dokument som endast férandras vid behov. Planerna blir darigenom allméanna do-
kument som inte sammanh&nger med enhetens inriktning for hur verksamheten
ska utvecklas under det aktuella verksamhetsaret.

Enhetens underlag for arbetslagens lokala arbetsplaner kan genom sin utformning
ge rika mojligheter till fordjupad diskussion kring laroplanens kunskapsbegrepp
och intentioner nér det géller barns larandeprocesser. Dessa mojligheter bor, enligt
var mening, tas tillvara i ett mer systematiskt kvalitetsarbete, se nasta avsnitt.

Enligt stadens system for mal- och resultatstyrning, ska emellertid en enhets verk-
samhetsplan och forskolornas eller arbetslagens egna dokument systematiskt, och
med den nationella laroplanen som grund, lanka i varandra genom konkretisering-
ar pa de olika nivaerna. Enligt var bedomning saknar arbetslagens lokala arbets-
planer och arbetet med dem annu denna koppling till enhetens verksamhetsplan.
Dérigenom uppstar svarigheter nar verksamheten ska foljas upp och utvarderas,
vilket aven framgér av enhetens kvalitetsredovisning. Aven detta belyses ytterliga-
re och bedéms i nasta avsnitt dar ocksa enhetens kvalitetsredovisning behandlas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vi har i de bada foregaende avsnitten beskrivit att ledningen pa ett i flera avseen-
den fortjanstfullt satt utarbetat forutsattningar for personalens arbete med de na-
tionella malen samt att arbetsprocesser pagar i de olika arbetsgrupperna i syfte att
utveckla verksamheten inom enheten i sin helhet. Det framgar dock aven, dels i
avsnittet Kunskaper, utveckling och larande och dels ovan, att utvecklingsarbetet
behover fordjupas i nagra avseenden.

Av vara intervjuer med saval ledningen som personalrepresentanterna framgick att
verksamheten fortlopande foljs upp bade pa arbetsplatstraffarna, i enhetens olika
arbetsgrupper men forst och framst inom varje avdelning. Utvardering sker dels
vid hostterminens slut i samband med att varterminen planeras, dels vid vartermi-
nens slut.

Vid vara personalintervjuer framgick att arbetslagens lokala arbetsplaner &r rela-
tivt nya och meningarna gick isar om de har hunnit utvarderas vid varterminens
slut 2009 eller om detta ska ske kontinuerligt. Utvérdering av arbetsplanen be-
skrevs ndrmast som att arbetslaget anvénder planen som en checklista med vars
hjalp man kontrollerar att man har arbetat med laroplanens samtliga malomraden.

Ett sadant angreppssatt tyder enligt var mening pa att arbetslagen i hog grad foku-
serar pa att man gor, i nagot mindre pa hur det gors och i alltfor ringa utstrackning
pa vad det som gors leder till, d.v.s. ger for resultat for barnens larande.

Vi har tagit del av avdelningarnas utvéarderingar varterminen 2009 som belyser att
man anvant sig av just detta angreppssatt. Utvarderingarna innehaller fa och all-
méant hallna bedomningar av vilka resultat man uppnatt och an farre analyser av
anvanda arbetssitt i relation till uppnadda resultat. Nar det galler rutinsituationerna
har dessa Overlag utvarderats ur ett organisatoriskt perspektiv (samarbete och an-
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svarsfordelning), vilket dverensstimmer med ledningens anvisningar for detta
omrade.

Vi anser att enhetens uppféljning och utvérdering av verksamheten skulle gagnas
av en annan inriktning. Fran att i hog grad ha varit inriktad pa att genom kontroll
sakerstalla att olika laroplansmal inrymts i aktiviteter och vardagliga rutinsituatio-
ner, bor uppféljning och utvardering tydligare granska om anvénda arbetssatt och
utformning av t.ex. rutiner pa béasta satt gagnat barnens larande.

En sadan forskjutning av fokus kraver dock att en diskussion av laroplanens be-
grepp och intentioner i sin helhet féregar avdelningarnas val av arbetssatt inom de
enskilda malomradena. Ett exempel, hamtat fran enhetens aktuella verksamhets-
plan, kan tjana som fortydligande och &ven belysa vara beskrivningar och bedém-
ningar i avsnittet Forskolans arbetssatt. Ovan i avsnittet Mal och styrdokument
citeras ett av enhetens 6vergripande arbetssatt hamtat ur laroplanen: "Med ett te-
mainriktat arbetssatt kan barnens larande bli mangsidigt och sammanhangande”.
Vi menar att en ingaende gemensam uttolkning av vad som avses med "temainrik-
tat arbetssatt samt “"mangsidigt och sammanhéngande larande” bor forega organi-
sering och planering av temaarbeten.

Var sammantagna bedémning &r att enhetens kvalitetsarbete kan fordjupas av ett
sadant i nagon man "omvant synsatt”, d.v.s. att laroplanens 6vergripande beskriv-
ningar av forskolans uppdrag och malformuleringarna inom de olika malomradena
tas som utgangspunkt for hur verksamheten inklusive rutinsituationerna planeras, i
stallet for att malen i efterhand appliceras pa gangse arbetssétt och rutiner.

Arbetslagens utvarderingar uppges tillsammans med brukarenkéter, diskussioner-
na i enhetens motesforum och arbetsgrupper samt olika former foér samverkan med
foraldrarna ligga till grund for enhetens arliga kvalitetsredovisning. Vi kan dock
konstatera att kvalitetsredovisningen fér 2009 i ringa grad ger en bild av verksam-
hetens resultat utdver angivelser om att man gjort det man foresatt sig att gora.
Analys och beddmning saknas i stor utstrackning, vilket kan vara en foljd av att
enheten i sin verksamhetsplan inte angivit mal och kriterier for bedomning av
maluppfyllelse. Inga resultat redovisas av vidtagna atgarder for utveckling fran
foregdende ars kvalitetsredovisning och sambanden mellan aren, vilket gor att
verksamhetens utveckling 6ver tid blir otydlig.

| foregaende avsnitt beskrivs att enhetens verksamhetsplan och arbetslagens lokala
arbetsplaner bor lankas samman. Vi bedémer att detta aven géller enhetens kvali-
tetsredovisning. En tydligt sammanlankad kedja av mal- och styrdokument och
dartill anpassad uppféljning och utvérdering av verksamhetens resultat ar, enligt
var bedomning, en forutsattning for att enhetens kvalitetsarbete kan bedrivas mer
systematiskt. Enheten &r enligt ledningen mitt i en process av ovan beskrivet slag
genom det arbete som paborjats med stadens nya indikatorer for bedémning av
den egna verksamhetens kvalitet inom laroplanens malomrade “Utveckling och
larande”. Vi tror att denna process i hog grad kan gagna saval verksamhetsutveck-
lingen som det systematiska kvalitetsarbetet inom enheten.
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Kunskaper, utveckling och lirande

Var samlade bedomning &r att enheten har arbetssatt i vardagliga situationer samt
aktiviteter som gor att laroplanens uppdrag i huvudsak uppfylls. Detta ger &ven
forutsattningar for att fordjupa arbetet sa att barnen i hogre grad kan utmanas i sitt
larande och dér olika kunskapsomraden kan vavas samman i for barnen menings-
fulla sammanhang. For att astadkomma detta bor enheten dock ytterligare diskute-
ra sin syn pa kunskap och larande samt hur en gemensam pedagogisk grundsyn
omséttas i verksamheten. Har kan en vidareutvecklad pedagogisk dokumentation
bli ett verktyg. Enheten arbetar med stor variation for att frimja barnens sprakut-
veckling, flersprakighet och kultur men behdver vidareutveckla arbetet med ma-
tematiska begrepp, natur och kretsloppstankande, det interkulturella uppdraget
samt genusfragor.

Forskolans arbetssatt

Enheten bygger till stora delar sin verksamhet pa valordnade rutiner, fasta aktivite-
ter i mindre grupper som ofta ar aldersindelade och med fasta tider for sin plane-
rade verksamhet. | grupperna och aktiviteterna arbetar man bland annat med ska-
pande, rorelse, musik, utflykter och experiment. En stor del av den organiserade
verksamheten for de dldre barnen sker i sarskilda femarsgrupper.

Enheten har ett gemensamt tema under lasaret, ”Skapa med skrap”. Temat ar tankt
att utveckla barnens kreativitet, konstruerande och kretsloppstankande. Det ska
aven, enligt enhetens egen malformulering, gora barnens larande ”mer mangsidigt
och sammanhangande” samt underlatta erfarenhetsutbytet i enheten. Vi sag under
vara besok exempel pa att arbetet med “skrap” har vévts in i vidare teman. Barnen
har da bland annat arbetat med batar, bilar, hus, bondgard och robotar utifran sina
egna erfarenheter och tankar. Dessa exempel, dar anvandandet av ”skrdpmaterial”
aven blivit del i temaarbeten med ett mer 6vergripande innehall, var dock fa.

Var bedomning &r att enhetens arbetssatt ger en god grund for att uppfylla laropla-
nens intentioner. Vi anser dock att barnen ytterligare kan utmanas i sitt larande
och att verksamhetens férmedlande av kunskap i hégre grad bor kompletteras med
mer utforskande arbetssatt. Detta kan bidra till att forverkliga enhetens egna ambi-
tioner, att barnens larande ska bli &n mer mangsidigt och sammanhangande.

Avdelningarna relaterar till olika delar i laroplanen bade i sina arbetsplaner, sin
vardagliga verksamhet och i sina aktiviteter. Manga av laroplanens mal omsatts
redan idag i verksamheten. Tillvdgagangssattet ar dock att rutinerna och aktivite-
terna gas igenom och darefter kopplas till olika delar av laroplanen. Som beskrivs
under avsnittet Systematiskt kvalitetsarbete &r var bedémning att tillvdgagangssét-
tet bor vara det omvanda: verksamheten bor utformas utifran en gemensam forsta-
else av laroplanen.

Enheten har inte diskuterat eller konkretiserat ndgon gemensam pedagogisk
grundsyn, det vill sdga hur man ser pa kunskap och larande. Var bedémning &r att
det behovs en sadan diskussion om laroplanens évergripande intentioner. Utifran
en helhetssyn bor enheten sedan vidareutveckla arbetssatt och verksamhet sa att
olika kunskapsomraden tydligare vavs samman i for barnen meningsfulla sam-
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manhang. D4 kan arbetet med barnen i dannu hogre grad utga fran barnens tankar,
genomsyra hela verksamheten och vava samman olika kunskapsomraden. Detta
skulle &ven kunna leda till en mer flexibel struktur och organisation vilket skulle
Oka barnens mojlighet till inflytande.

Vi anser att en utvecklad pedagogisk dokumentation kan bli ett verktyg for att
fordjupa den tematiska och utforskande delen av verksamheten. | férlangningen
kan en sadan dokumentation dven bidra till att vidareutveckla barns inflytande.
Hittills har dokumentationen framst anvants till att synliggora verksamheten, vil-
ket vi kunde se pa flera avdelningar, sarskilt tydligt bland annat pa Skeppet, Sku-
tan, Baten, och Pricken. Dokumentationen beskriver dock i nuvarande utformning
inte barnets laroprocesser pa ett satt som blir ett anvandbart verktyg for planering
och utvardering. Det galler &ven dokumentationen i barnens parmar. | dessa ges en
bild av barnets tid pa férskolan men den koppling till laroplanen som ar avsikten
med flikarna i parmarna behdver utvecklas for att motsvara enhetens intentioner.

Rum fér moten och larande

| vara intervjuer med personalen beskrev de en ambition att géra miljé och materi-
al mer tillgangligt for barnen sa att de bade kan ta fram och lagga tillbaka. Det
framholls dven som viktigt med tydlighet och sakerhet vid val och exponering av
olika material. Vi kunde under vara besok se att miljéerna ar tydliga for barnen
och Gvervéagande estetiskt utformade. De flesta barnen har tillgang till ett basutbud
for skapande aven om det inte alltid &r tillgangligt placerat. Vi sag dven exempel
pa hur de aldersovergripande grupperna med barn 1-5 ar forsokt I6sa detta genom
synligt material i olika lador.

Allmant anser vi att materialet for skapande verksamhet bor kompletteras for att
bli &n mer lockande och ge ytterligare utmaningar for barnens kreativitet. Exem-
pelvis kan mer av naturmaterial, atervinningsmaterial samt andra typer av material
som sand och lera tillféras. Har kan avdelningarna Pricken, Manen och Tellus
utgdra goda exempel. Ett mer tillgangligt material skulle 6ka barnens mojligheter
att utveckla sin skapande formaga och éven 6ka barnens inflytande Gver sin var-
dag. En oOkad tillganglighet ar enligt var asikt sérskilt viktig for de yngre barnen.
Vi anser aven att material for byggande och konstruerande generellt behdver kom-
pletteras och uttkas pa avdelningarna.

Forskolornas tillgang till goda utomhusmiljoer och det medvetna gemensamma
anvandande av dessa samt narhet till parker ger goda forutsattningar for uteverk-
samheten. Utomhusmiljon kan dock kompletteras med ytterligare material, nagot
som dven personalen uttryckte ambitioner for. Bland annat Styrmansgatan 28 ut-
tryckte planer for sin gard.

Kultur, kreativitet och skapande

Som beskrivits ovan har barnen méjligheter till skapande verksamhet i olika akti-
viteter men dven till viss del i vardagliga situationer. Detta ger barnen kunskaper
och fardigheter att uttrycka sig i olika skapande material. Vi sag dock fa exempel
pa att detta i dagslaget anvéands for att fordjupa barnens larande i teman eller pro-
jekt utéver ovan namnda exempel fran enhetens tema ”Skapa med skrap”.
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Enheten har fatt del av stadsdelens kulturpengar vilka anvands bade till att besoka
olika forestallningar och ta in forestallningar till enheten men dven till att képa in
material for exempelvis rollek. Man utnyttjar &ven narheten till omradets ordinarie
kulturutbud. Att detta anvands medvetet utifran barngruppernas behov, anpassas
till forskolornas verksamhet samt foljs upp pa forskolorna ar en styrka for enheten.
Personalen beskrev bland annat hur de arbetar med den bok som ligger till grund
for en teaterforestallning bade fore och efter teaterbesoket.

Enhetens IT-ansvariga har utbildat personalen for att ge de aldre barnen mojlighet
att arbeta med ytterligare en uttrycksform. Detta blev sarskilt tydligt i de filmer
femaringarna holl pa att fardigstalla utifran sina egna beréattelser, nagot som aven
bidrar till att utveckla barnens skapande formaga och sprak

Sprakutveckling

Enhetens atagande “Att forskolan ska arbeta med att starka och stimulera barnens
alla sprak och sprakutveckling” ar prioriterat i forskolornas verksamhet. Persona-
len gav under intervjuerna manga goda beskrivningar av hur de omsiatter detta
atagande i arbetet med barnen vilket gor det till en styrka for verksamheten.

Personalen beskrev hur de anvander de mojligheter som finns i vardagliga situa-
tioner till att bendmna skeenden och foreteelser samt till att ge barnen talutrymme.
De beskrev hur de anvander sig sjalva som sprakliga forebilder och hur rim, ram-
sor och musik anvands. Aven litteratur och beréttelser anvands aktivt till att upp-
muntra till berattande och dialog. Avdelningen Solstralens arbete med tecken-
kommunikation anser vi gagnar sprakutvecklingen for alla avdelningens barn.
Femaringarnas filmatisering av sina egna beréattelser ar ett annat gott exempel pa
sprakutvecklande arbete.

For att ge barnen majlighet att utforska skriftspraket finns skrift och bokstaver
synligt och tillgangligt i miljon. Vi fick aven flera exempel pa hur personalen gor
skrivandet och skriftspraket synligt genom dokumentation och genom att arbeta
med barnens namn.

Flersprakiga barn

Enheten har en strategi for att stodja barns modersmal och andraspraksutveckling
som dven omsatts i verksamheten, vilket ar en styrka. Foérskolorna gor en kart-
laggning av den sprakliga miljon kring varje barn och har en dialog med foréldrar-
na om hur modersmalet kan stodjas. Alla familjer halsas valkomna pa sina sprak i
forskolornas entréer och bade skrift, bocker och musik pa olika sprak uppmark-
sammas. Detta blev sarskilt tydligt bland annat pa avdelningarna Skutan, Randen,
Solstralen och Baten. Enheten utnyttjar medvetet personalens kunskaper i andra
sprak och sammanfor dar det & mojligt grupper av barn med samma modersmal.

Vad galler det interkulturella uppdraget, att alla barn ska fa mojlighet att forsta att
de vaxer upp i ett mangkulturellt samhalle, fick vi inte lika manga beskrivningar.
FN-veckan uppmarksammas och vissa andra traditioner utéver de svenska firas pa
nagra avdelningar men detta kan enligt var bedomning utvecklas ytterligare. | véara
intervjuer framfordes planer pa att ta kontakt med en forskola i ett mer invandrar-
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tatt omrade, nagot som skulle ge alla inblandade barn en vidare bild av hur det
svenska samhéllet ser ut idag.

Matematik, natur

Personalen gav goda beskrivningar i vara intervjuer av hur de arbetar med mate-
matik och siffror i vardagssituationer som att duka och genom att rakna i samling-
en. Vi kunde aven i vara besok se exempel pa hur matematik anvands genom att
barnens langd och aldrar synliggjorts. Material for att sortera och klassificera bor
dock kompletteras liksom, som beskrivs ovan, material for bygglek och konstruk-
tion. Detta for att stimulera barnens tdnkande om matematiska begrepp.

Forskolornas arbete i naturen ar av naturliga skal utifran laget i innerstaden be-
gransat till parker och liknande utomhusmiljéer. Det finns fa mojligheter for bar-
nen att utveckla sin forstaelse for naturens kretslopp dven om det nystartade temat
"Skapa med skrdap” har en sadan ambition. Vi sag ocksa enstaka exempel som en
maskkompost och det finns planer pa att utveckla en av gardarna. Femaringarna
arbetar regelbundet med naturvetenskapliga experiment vilket ger dem upplevelser
av olika fenomen. Vi anser dock att de tankar barnen uttrycker kring dessa feno-
men ytterligare kan tas tillvara och utmanas for att fordjupa larandet. Vi bedomer
att enhetens arbete inom det naturvetenskapliga omradet bor vidareutvecklas.

Barn i behov av sarskilt stod

Enhetens ledning gav i var intervju en tydlig bild av forskolornas rutiner nar ar-
betslagen ser att verksamheten har svart att méta ett barns behov. De beskrev aven
ett gott stod fran stadsdelen. Personalen gav vid vara intervjuer en klar bild av hur
dessa rutiner omsétts, vilket ar en styrka for enheten.

Arbetet bdrjar med observationer och diskussioner i arbetslaget samt samtal med
foraldrarna. Enhetens bitradande forskolechef med sarskilt ansvar for dessa fragor
kan bistd liksom enhetens handledare. Vid behov konsulteras stadsdelens stoden-
het, psykolog och/eller talpedagog. Nar extra resurser beviljas uppréttas en hand-
lingsplan som utvarderas tillsammans med stodteamet varje lasar. Nar inte extra
resurser tilldelas for avdelningarna egna anteckningar kring sina arbetssatt och
foljer upp dessa. De personalrepresentanter vi tréffade var ngjda med det stod och
den handledning de far i dessa fragor.

Normer och viarden - arbete mot alla former av krankningar

Var samlade beddmning ar att enhetens formulerade vardegrund val stammer
Overens med laroplanens intentioner och att den omsétts i forskolornas verksam-
het. Detta ser vi som en styrka. Forskolorna har manga och tydliga arbetssétt for
att starka barnens sociala och empatiska formaga. Barnen far mojlighet till infly-
tande och att ta ansvar &ven om detta kan vidareutvecklas. Det finns en viss med-
vetenhet kring genusfragor men denna bor vidareutvecklas till tydligare strategier.

Enheten har formulerat sina normer och vérden i ett sarskilt dokument. Déar lyfts
olika begrepp fram som bland annat ett demokratiskt, solidariskt och respektfullt
forhallningssatt, barns mojlighet till inflytande och att ta ansvar, jamstalldhet,
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gladje och 6ppenhet. | férnyade diskussioner har fyra ledord tagits fram; engage-
mang, tydlighet, lyhordhet och "att se barnet”.

| vara intervjuer med personalen och i vara verksamhetsbesok fick vi manga goda
exempel pa arbetssatt for att omsatta vardegrunden och for att utveckla det sociala
samspelet i barngruppen. Detta &r ett prioriterat omrade, det "gar fore allt annat”
som det uttrycktes i en av vara intervjuer, och dar syftet ar att barnen ska ” fa med
sig ett hallbart forhallningssatt till andra méanniskor”. Personalen diskuterar med
barnen hur man ar mot varandra och hur man ar en bra kompis, flera avdelningar
arbetar med detta i form av ett "kompis-tema”. Barnen &r med i diskussioner kring
regler, personalen lyfter fram att man far tycka olika och barnen far lara sig att
sdga "stopp” nar det ar nagot de inte vill vara med om. Personalen ar medveten om
sin betydelse som forebilder, "att de ar vagvisare hela dagen”, och att deras bemo-
tande av barnen ar viktigt. Vid konflikter mellan barnen beskrev personalen hur de
hjalper barnen att métas och satta ord pa sina kanslor. De hjalper barnen att géra
varandra glada igen, inte bara saga forlat. Personalen beskrev dven hur de kan gora
rollspel av konkreta situationer och handelser for att kunna diskutera med barnen
hur man kan hitta en Idsning.

Vad géller arbetet med att motverka traditionella kdnsrollsmonster beskrev perso-
nalen i vara intervjuer hur detta diskuterats tidigare lasar. Var bedomning ar att det
finns en kannedom om dessa fragor och att det finns en medvetenhet bland perso-
nalen om betydelsen av det egna forhallningsséttet och sprakbruket. Det finns
aven tankar for aktiviteter och material. Daremot kan arbetet inom detta omrade
enligt var bedomning fordjupas med ytterligare diskussioner och tydligare strate-
gier. Vad géller den pedagogiska miljon anser vi att den ur det har perspektivet
skulle gagnas av att tillféras mer skapande material istéllet for fardiga leksaker
som tenderar att uppfattas som mer “kdnsrollskodade”.

For att ge barnen inflytande framhdll personalen i vara intervjuer att de ar lyhorda
i den dagliga verksamheten och ger barnen valmojligheter i olika rutinsituationer.
Personalen framholl dven att barnen kan vara med och paverka inom de aktiviteter
som erbjuds och hur de storre barnen intervjuas, kan rosta om vissa saker och ar
med i utformningen av gemensamma regler. FOr de yngre barnen beskrev persona-
len hur de tolkar deras signaler och behov vilket sedan leder till fordndringar i
verksamheten. Vi bedomer att personalens forhallningssatt ger barnen goda moj-
ligheter till inflytande inom de olika aktiviteter och tidsmassiga begransningar
som finns. Daremot far barnen sallan aterkoppling pa vad deras asikter lett fram
till. En utvecklad pedagogisk dokumentation skulle enligt var bedémning kunna
bli ett verktyg bade for att 6ka barnens inflytande men aven for att ge barnen ater-
koppling pa vad deras synpunkter och onskemal lett fram till. Som namns ovan
kan en fordjupad diskussion om verksamhetens innehall ge en mer flexibel organi-
sation av grupper och aktiviteter samt en mer tillgdnglig miljo som skulle utoka
barnens mojlighet till inflytande.

Vad galler barnens mojligheter att ta ansvar gav personalen oss manga exempel pa
hur detta sker i vardagliga situationer, i rutinsituationer och &ven pa hur de ater-
kopplar till/berémmer barnen nar de klarat av att ta ansvar for nagot. Personalen
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beskrev hur de uppmuntrar barnen att bade klara saker sjalva och att hjélpa var-
andra.

Personalen beskrev hur barnen dr med i utvarderingen av vissa aktiviteter. Var
bedémning ar att detta tillsammans med personalens forhallningssétt ger goda
forutsattningar for att barnens asikter tas tillvara. Detta kan emellertid ske mer
systematiskt for att bli ett battre underlag for utvarderingar.

Enheten har utarbetat en likabehandlingsplan som ar gemensam for samtliga for-
skolor. Denna motsvarar dock inte lagstiftningens krav och intentioner. Nuvarande
lagstiftning, diskrimineringslagen (2008:567) och skollagens kapitel 14a, kraver
att en arlig plan upprattas med mal for enhetens arbete inom detta omrade. De for-
aldrar vi samtalade med kande inte till enhetens likabehandlingsplan och de hade
inte informerats om lagstiftningen.

Vi bedomer att enheten maste uppréatta en ny plan mot diskriminering och kran-
kande behandling i samverkan med personal och foraldrar. Planen bor utgd fran en
kartlaggning for varje forskola och innehalla tydliga mal bade for det forebyggan-
de och for det atgardande arbetet. Vi anser att detta arbete med fordel kan utga
ifran forskolornas goda vardegrundsarbete. En utvardering av planen mot diskri-
minering och krdnkande behandling ska redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Vi bedomer att samverkan saval med hemmen som med skolans verksamheter
utgdr en av forskoleenhetens styrkor. Enheten har utvecklat goda rutiner for in-
formation till foraldrarna saval om det egna barnet som om verksamheten i stort.
Samverkansformerna &r varierade och uppskattade av de foraldrarepresentanter vi
samtalade med. Aven rutinerna fér barnens Gvergang till skolans verksamheter
fungerar val och ett visst samarbete har utvecklats i syfte att stédja barnens allsidi-
ga larande i ett langsiktigt perspektiv.

Samverkan med hemmet

Forskolenhetens arbetsgrupp for inomhuspedagogik har utvecklat en enhetlig mo-
dell for informationstavlior som nu anvands av samtliga avdelningar. Informatio-
nen till fordldrar om aktuella fragor, om styrdokument samt artiklar av intresse
presenteras darigenom 6verskadligt och lattillgangligt. Vecko- eller manadsbrev
informerar om verksamheten i ett langre tidsperspektiv medan whiteboardtavlor
eller kalendrar i entréerna ger foraldrarna en kort glimt om den aktuella dagens
handelser. Information om hur dagen varit for det enskilda barnet ges oftast dven i
samband med hdmtningen.

Avdelningarnas forskollarare genomfor terminsvisa utvecklingssamtal med varje
familj. Ett gemensamt underlag har tagits fram av enhetens utvecklingsgrupper
som stod i forberedelsen infor samtalen. Foraldrarna far i samband med inbjudan
ett antal fragor for att i forvag kunna forbereda sig for samtalet. Forskollararna i
sin tur forbereder samtalet tillsammans med avdelningens évriga personal.
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Foradldramoten anordnas varje termin. Dessa agnas i varierande utstrackning at
beskrivning av verksamheten, diskussioner i mindre grupper eller presentation av
exempelvis ldroplanen. Aven andra sammankomster sdsom grillfest, familjefru-
kost, mamma- respektive pappafika” och firande av traditioner m.m. anordnas
aterkommande. Enligt de foraldrarepresentanter vi talat med ges ocksa alltid ut-
rymme for foraldrarnas fragor.

Inom enheten finns ett gemensamt foraldrarad som tréaffas tva ganger per termin.
Tva foraldrarepresentanter fran varje avdelning, personal fran enheten samt led-
ningen ingdr i radet. Information om aktuella fragor for enheten samt fragor fran
foraldrarna behandlas. Bland annat har resultaten fran den senaste brukarunder-
sokningen presenteras oversiktligt for foraldraradet. Minnesanteckningar anslas pa
varje avdelning och mailas ut till foraldraradsrepresentanterna.

Av vara intervjuer med foraldrarepresentanter for de olika adresserna framgick att
de overlag ar mycket néjda, bade med enhetens olika former for information och
samverkan och med de mojligheter som ges for inflytande och delaktighet. I syn-
nerhet utvecklingssamtalen framhéll foréldrarna som informativa om det egna
barnet, vilket de var sérskilt nojda med. Aven om foraldrarna framholl sin tillit till
personalens och ledningens formaga att skapa en god och trygg verksamhet for
barnen framkom att de upplever skillnader personal emellan, bade i bemdtande
och i hur val informerade de blir. Foraldrarna uttryckte dock aven forstaelse for
detta och menade att individuella skillnader ocksa maste kunna accepteras. Vi
bedémer enhetens samverkan med hemmen Overlag vara en styrka.

Samverkan med skolverksamheter

Hedvig Eleonora forskolor féljer de rutiner for 6vergang till skolans verksamheter
som utarbetats inom stadsdelen, gemensamt av representanter for forskola och
skola, den sa kallade FOSK-planen. Hedvig Eleonora skola &r enhetens samarbets-
skola. Det innebér att alla blivande sexaringar besoker Hedvig Eleonora skola obe-
roende av om de kommer att ga i denna, eller i en annan skola. Syftet &r att alla
barn ska ha fatt ndgon erfarenhet av skolmiljo infor 6vergangen.

| enhetens femarsgrupper halls under hostterminen ett foraldramote dar skolGver-
gangen tas upp och information ges om planerade skolbesok under varterminen.
Foraldrarepresentanterna vid vara intervjuer hade annu ingen erfarenhet av bar-
nens 6vergang till skolan. De foraldrar for vilka det blir aktuellt nasta ar var dock
nojda med den information de hittills fatt. Ryktesvagen hade de aven uppfattat att
tidigare skolbesok upplevts positivt av barnen.

Enligt rutinerna for dvergangen till skolan ska 6verlamnandesamtal kunna hallas
med foraldrar, forskola och skola nar foraldrar sa onskar. Detta géaller i synnerhet
nér ett barn har behov av sarskilt stod. Enligt ledningen kommer foréldrar och
personal Gverens om eventuellt 6verlamnandesamtal, sa kallade trepartssamtal, vid
varterminens utvecklingssamtal. Om ett barn har behov av séarskilt stod tas dock
dessa kontakter redan under hostterminen aret fore skolstart.

Ovrig samverkan med skolan sker genom att personal frén enheten och forskole-
klassens personal traffas infor barnens 6vergang till skolan. Vid dessa méten for-
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medlas femarsgruppens verksamhet till mottagande forskoleklassansvarig larare.
Det forkommer daven gemensamma forelasningar for forskolans och skolans larare.

Enligt var bedémning finns val fungerande rutiner for att forbereda barnen infor
overgang till skolans verksamheter. Aven 6vrig samverkan med forskoleenhetens
samarbetsskola tycks fungera val. Vi vill dock gora enheten uppmarksam pa man
aven bor utarbeta rutiner for barns 6vergang till andra skolor an samarbetsskolan.
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TILL SIST

Hedvig Eleonoras forskolor utmarks av att vara en tydligt sasmmanhallen enhet.
Samverkan om enhetens gemensamma, saval materiella som personella, resurser
prioriteras i syfte att sakerstalla alla barns ratt till likvéardig verksamhet.

Organisation samt struktur for interna motesformer, gemensamma dokument,
samverkansformer med hemmen m.m. framstar som vél forankrade och d&ndamals-
enliga. Kompetens och idéer anvénds och sprids systematiskt inom enheten. Vida-
re har bade foraldrar och personal stort fortroende for ledningen.

P& motsvarande satt utméarks avdelningarna overlag av en vél inarbetad organisa-
tion och struktur for det vardagliga arbetet vid rutinsituationer och aktiviteter samt
ett stort fortroende fran foraldrar respektive ledningen. Vi vill i detta sammanhang
sérskilt lyfta fram enhetens mycket goda strategier for hur barn, som har ett annat
modersmal an svenska, kan framjas i sin sprakutveckling. Detta arbete bedrivs,
sarskilt pa nagra hall, sa att det gagnar alla barn pa avdelningen.

Enhetens formulerade vérdegrund stdammer val dverens med laroplanens intentio-
ner och ar aven i hog grad forankrad i den dagliga verksamheten.

Sammantaget ger detta goda forutsattningar for en vidareutveckling av verksamhe-
ten varvid fokus enligt var bedomning i hogre grad bor forskjutas fran form och
struktur till l&randets processer. En gemensam pedagogisk grundsyn inom enheten
bor utvecklas utifran fordjupad uttolkning av laroplanens kunskapssyn och synen
pa barns larande.

En enhetsovergripande ingaende diskussion tar tid. Vi menar dock att en gemen-
sam forstaelse av laroplanens centrala begrepp kommer att gagna den fortsatta
utvecklingen av arbetssatt och metoder. Den kommer att avsatta nya spar i den
pedagogiska miljon och paverka hur verksamheten organiseras. Inte minst kom-
mer arbetslagens dokumentation att kunna utvecklas till ett pedagogiskt verktyg
med vars hjélp verksamheten kan planeras och utvérderas.

Vi vill sarskilt lyfta fram ett mer systematiskt kvalitetsarbete, med sammanhalina
mal- och styrdokument och med uppféljningsbara mal samt kriterier for bedom-
ning av maluppfyllelse, som ett effektivt redskap for enhetens fortsatta utveckling
av sin verksamhet.
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