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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE - galler alla
skolformer

Inspektions- och analysenheten utvérderar den pedagogiska verksamheten och
framjar barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska méluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur férskolan/skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e ldsa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och aven material fran andra kallor (ex. fran Skolver-
ket)
e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskning-
en av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i stallet for barn.
e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill saga att vi bildar oss en sa hel-
tackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och forverkligas
pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplaner och
andra nationella styrdokument. Dessutom bedémer vi hur riktlinjerna i dessa styr-
dokument féljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms stads skolplan och forsko-
leplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans formaga att sjalv utvardera sin kvali-
tet for att forbattra verksamheten. | bedémningen av verksamhetens kvalitet utgar
vi dven fran Skolverkets Allméanna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet in-
nebar enligt Skolverkets definition framst att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r forenliga med de
nationella (t.ex. skolplan, lokal arbetsplan och andra lokala pla-
ner)

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbatt-
ringar utifrn de forutsattningar man har.?

1 Vid inspektion av fristdende skolor utgér inspektionen endast frén nationella styrdokument.
2 Frén Skolverkets verktyg ”"BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Stadens utbildningsinspektion granskar verksamheterna ur ett helhetsperspektiv.
Inspektionen fokuseras sarskilt pa nedanstaende omraden, men inspektorerna kan
aven kommentera andra omraden om det finns starka skal till det.

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Detta omrade finns endast med nar en forskola har inspekterats tidigare.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpfo 98) och Skolverkets allménna rad
och kommentarer for kvalitet i forskolan, forordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet och Skolverkets allmanna rad och kommentarer for kvalitetsre-
dovisning, men aven utifrdn Stockholms stads kvalitetsstrategi (ILS) samt forsko-
leplanen for Stockholms stad.

Kunskaper, utveckling och larande
Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfé 98) och
Stockholms stads forskoleplan.

Normer och virden - arbete mot alla former av kriankningar

Detta omrade granskas utifran skollagen och diskrimineringslagen (2008:571)
samt Skolverkets allmanna rdd och kommentarer for att framja likabehandling och
forebygga diskriminering, trakasserier och krankande behandling, men dven i hog
grad utifran laroplanens (Lpfo 98) vardegrund och dess avsnitt Normer och var-
den.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfo 98) och Stock-
holms stads forskoleplan.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Gardets forskolor ar en av sex kommunala forskoleenheter i stadsdelsférvaltning-
en Ostermalm. Enheten omfattar vid tidpunkten for inspektionen fyra forskolor
sedan enhetens minsta forskola med endast en avdelning under 2009 slagits sam-
man med enhetens storsta forskola. Denna forskolas verksamhet bedrivs darmed
pa tva narliggande adresser. Under varen 2010 kommer forskoleenheten att utokas
med ytterligare en forskola.

Forskolornas lokalmassiga forutsattningar varierar och darmed dven antalet avdel-
ningar och grupper. Verksamheten bedrivs i lokaler som till 6vervdgande delen
byggts for forskoleverksamhet eller anpassats for andamalet. Alla forskolorna for-
fogar dver egna gardar och har dven narhet till parker och naturomraden som i stor
utstrackning utnyttjas i verksamheten. Utifran sina geografiska lagen samarbetar
forskolorna i huvudsak tva och tva.

Forskolornas inriktning beskrivs med orden traditionell forskoleverksamhet. En
tyngdpunkt ligger dock inom omradet natur och forskolorna anordnar sedan
manga & Mulle- och Knyttisverksamhet® enligt Friluftsframjandets program.

3 For att f& bedriva och bendmnas Mulle/Knytteverksamhet, som pa Friluftsframjandets hemsida
sammanfattas med benamningen ”Mulleskolan”, maste ansvarig personal ha genomgatt Frilufts-
frémjandets ledarutbildning.
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Barn och personal
| tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt antalet anstallda pa for-
skolan berdknat i arsarbetare. Resursstodet inberaknas inte i det totala antalet ars-
arbetare.
Forskola, avdel- | Avdelnings- | Barn/avd | Antal heltidsan- | Antal heltidsan- | Summa | Snitt Andel for-
ning typ stallda forskolla- | stallda barnsko- | personal | barn per | skollarare

rare eller motsva- | tare eller perso- perso-

rande* nal med annan nal

utbildning

Massen **
avd Algen -5 &r 18 2 1,25 3,25 5,54 62%
avd Haren -5ar 18 2 1,25 3,25 5,54 62%
stod 0,75 0,75 100%
s:a barn/avd.pers 36 4 2,5 6,5 5,54 62%
Skeppet **
avd Skutan 1-5ar 18 2 15 35 5,14 57%
avd Jollen 1-5 ar 18 1,75 1,25 3 6,00 58%
avd Fyren 1-5 &r 18 1 2 3 6,00 33%
stod 1,25 1,25 0%
s:a barn/avd.pers 54 4,75 4,75 9,5 5,68 50%
Rio **
avd Sélen -3ar 17 2 3 5,67 67%
avd Delfinen -5ar 19 1,5 2 3,5 5,43 43%
stod 1 1 100%
s:a barn/avd.pers 36 35 3 6,5 5,54 54%
Gérdesbacken**
avd Manen 1-3 &r 15 1 2 3 5,00 33%
avd Solen 1-4 ar 18 2,5 1 35 5,14 71%
avd Stjarnan 1-4 ar 18 2 1 3 6,00 67%
avd Regnbagen 1-4 ar 16 0,9 1,9 2,8 571 32%
avd Tranan 1-4 ar 14 1 2,5 35 4,00 29%
avd Saturnus 5ar 11 15 15 7,33 100%
stod 25 19 44 57%
s:a barn/avd.pers 92 8,9 8,4 17,3 5,32 51%
Totalt 218 21,15 18,65 39,8 55 53%

* Med motsvarande menas fritidspedagog eller larare med examen fran en statlig lararut-

bildning mot de yngre aldrarna.

** Fgrskolorna samverkar avdelningarna emellan med gruppverksamhet for olika alders-

grupper.

Andel forskollarare: 53 % (Stadens genomsnitt &r 44%)
Barn/ personal: 5,5
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS STYRKOR,
SVAGHETER OCH BRISTER SAMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer ar att granska och utvardera enhetens resultat.

Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava mot de nationella
och kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdoku-
menten. Sammanstallningen av styrkor, svagheter, brister och utvecklingsomraden
som vi gor i detta avsnitt dr avsedd att ge en dversiktlig bild av var bedémning av
verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte &r mojligt att pa ett
kvantitativt sitt genom att jamféra sammanstéliningar i olika rapporter med var-
andra avgora hur bra olika forskoleenheter &r i forhallande till varandra. Det &r
inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgor det. Jamforelser maste
baseras pa noggrann lasning av texten vid punkterna.

Vara bedomningar presenteras utforligare under rubriken RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e All personal har tillgang till tid for enskild planering, reflektion och doku-
mentation. Den tid som individuellt avsatts anpassas regelbundet till verk-
samhetsrelaterade behov.

e Nyforvdrvad kunskap och erfarenhet i arbetet med inskolning av nya barn
vid en av enhetens forskolor anvands pa ett systematiskt satt for att utveck-
la metoderna for inskolning vid 6vriga forskolor inom enheten.

e | nagra arbetslag anvander personalen dokumentationen for att tillsammans
med barnen reflektera dver och utvédrdera verksamheten. De bor kunna tja-
na som foreddmen inom enheten.

e Barnen i Gardets forskolor ges goda mojligheter att utveckla forstaelse for
naturen och naturens kretslopp.

e Forskoleenheten har vél kdnda och fungerande rutiner for att tillgodose
barnens behov av sarskilt stod.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat foljande:

e Forskoleenheten saknar en tydlig fardriktning och en férankrad plan for det
utvecklings- och forandringsarbete som pagar. Uppdrag, ansvar och man-
dat som tilldelats enskild personal eller grupper har inte tydligt formulerats
och forankrats i enheten i sin helhet.
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e Forskoleenhetens interna mal- och styrdokument d.v.s. verksamhetsplan,
forskolornas lokala arbetsplaner och annan planering samt enhetens kvali-
tetsredovisning ar inte sammanlénkade, vilket gor styrningen otydlig och
forsvarar uppféljning och utvardering av verksamheten.

e Forskoleenheten har inte utvecklat ndgon pedagogisk samsyn som ut-
gangspunkt for hur verksamheten organiseras, for vilka arbetssétt som an-
vands eller hur vardegrundsarbetet bedrivs.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att féljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och styrning

Cheferna bor ange en gemensam fardriktning for enheten och utarbeta en plan
for utvecklings- och forandringsarbetet. Personalens kompetensutveckling bor
inga i denna plan och foljas upp langsiktigt.

En gemensam tolkning av laroplanens uppdrag och intentioner bor i hogre
grad ligga till grund for hur verksamheten organiseras.

Enskild personals liksom gruppers sarskilda uppdrag och funktioner bor defi-
nieras tydligt och férankras inom hela férskoleenheten.

e Pedagogisk samsyn och vardegrund

Forskoleenheten bor formulera en gemensam syn pa kunskap och barns laran-
de. | detta sammanhang bor dven inneb6rden i begrepp sasom projektarbete
och temainriktat arbetssatt m.fl. diskuteras. Detta kan enligt var mening gagna
arbetet med flera av de utvecklingsomraden som personalen sjalva identifierat.
Det gagnar dven andra omraden som vi patalar i denna rapport, exempelvis en
fortsatt utveckling av den inre miljon och tillgangen till material liksom vida-
reutveckling av arbetssatten inom nagra av laroplanens malomraden.

Forskoleenheten bor aktualisera vad som utgér den gemensamma vardegrun-
den. Arbetssétt och stddmaterial som anvénds i arbetet med att formedla var-
degrunden bor utvarderas systematisk.

e Systematiskt kvalitetsarbete
Forskoleenheten bor utveckla sitt kvalitetsarbete sa att det blir systematiskt.

Ett led i detta bor vara att vidareutveckla och lanka samman lokala mal- och
styrdokument: verksamhetsplanen bor formuleras med utgangspunkt i enhe-
tens egna forutsattningar och behov; det bor klargdras vilken funktion forsko-
lornas lokala arbetsplaner har i forhallande till avdelningarnas och gruppverk-
samhetens planeringar. Vidare bor enhetens dokument, d.v.s. den gemensam-
ma verksamhetsplanen och tillampliga arbetsplaner for de enskilda verksamhe-
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terna lankas samman sa att de tillsammans kan utgora enhetens lokala system
for malstyrning och uppfoljning av resultat.

Ett annat led bor vara att vidareutveckla uppfoljning, utvérdering, analys och
bedémning av resultat. Verksamhetsmal for aret bor formuleras liksom kriteri-
er som klargor nar malen har uppnatts.

e Pedagogisk dokumentation

Forskolorna bor vidareutveckla sin dokumentation sé att den kan utgéra grund
for uppfoljning, utvéardering och planering.

Forskolornas dokumentation i bild och text bor i hogre grad goras tillganglig i
barnens 6gonhojd.

Brister som enheten maste atgiarda utifran gillande lagstiftning

e Plan mot diskriminering och krankande behandling
Forskoleenhetens likabehandlingsplan &r gemensam for samtliga forskolor.

Enheten maste uppratta en ny plan mot diskriminering och krankande behand-
ling i vilken de enskilda forskolornas arbete synliggors. Forskolornas personal
och barn bor goras delaktiga i arbetet med planen och den ska géras kand hos
foraldrar. Uppféljningen och utvarderingen av planen ska redovisas i enhetens
kvalitetsredovisning.
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RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Gardets forskolor har inte inspekterats tidigare.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Var sammantagna bedomning &r att forskoleenheten behdver utvecklas inom detta
omrade. Enhetens bada chefer uttrycker ocksa sjélva en stark onskan att utveckla
verksamheten och ett forandringsarbete pagar sedan 2008. Ledningen har dock
inte angivit nagon tydlig och gemensam vision for verksamheten eller fardriktning
for den pagaende forandringsprocessen. Detta forsvarar, enligt var mening, ut-
vecklingsarbetet i dess olika delar: det ar vid tidpunkten for var inspektion inte
helt klart utifran vilka utgangspunkter verksamheten organiseras; mal- och resul-
tatstyrningen forsvaras av att enhetens mal- och styrdokument dels inte ar lokalt
anpassade, dels inte & sammanlankade med verksamheternas planering; enhetens
kvalitetsarbete saknar nodvandig systematik.

Ledning och organisation

Ledningen vid Gardets forskolor bestar av en forskolechef, som har det Gver-
gripande ansvaret for enheten, och en bitrddande forskolechef som &ven ansvarar
for enhetens trefamiljssystem samt familjedaghem. De bada cheferna ansvarar for
vardera tva av enhetens fyra forskolor bade nar det géller det dagliga arbetet och
verksamheternas utveckling. Cheferna har var sitt kontor och den bitradande for-
skolechefen kan pa delegation fatta nédvandiga beslut for sina tva forskolor.

Vid var intervju beskrev cheferna ledarskapet som i praktiken delat men de fram-
holl ocksa att de i alla viktiga fragor ar helt eniga. De har inga egna regelbundna
moten utan traffas vid behov och haller darutver i det narmaste daglig telefon-
kontakt. Cheferna upplever sjélva att det finns en risk att forskoleenheten utveck-
las till tva enheter. De efterstravar darfor forandringar mot storre enhetlighet och
paborjade 2008 ett arbete i denna riktning. Att utveckla den inre miljon var ett
omrade som alla forskolorna samfallt startade med. Ett annat omrade var, och ar
annu i hog grad, samordning av lokala dokument sasom arbetsplaner, underlag for
utvecklingssamtal, anvisningar for arbetet med ”barnens parmar” m.fl. Detta be-
skrivs narmare i var rapport i avsnittet Kunskaper, utveckling och larande.

Forskolechefen uttryckte dven en dnskan att kunna utdka ledningen med en peda-
gogiskt ansvarig men uppgav att detta i dagslaget inte ar ekonomiskt mojligt. Che-
ferna soker darfor andra I6sningar sasom egen ledarskapsutveckling och att ut-
veckla en organisatorisk struktur for ledning av verksamheten. "Mal och utveck-
ling” framholls av cheferna som vasentliga omraden som forskolorna nu behover
arbeta mer enhetligt med. Cheferna har dock inte utarbetat nagot fortydligande i
form av en gemensam fardriktning for forandringsarbetet och understrok samtidigt
vikten av att de enskilda forskolorna far "blomstra pa olika sétt”. Arbetet pagar i
mangt och mycket genom att man prévar sig fram, ibland med arbetsgrupper inom
en forskola, ibland med uppdrag till ndgra avdelningsansvariga (se nedan), ofta
genom att fanga upp tankar fran méten och samtal. Hur den pedagogiska ledning-
en utovas skiljer sig mellan cheferna och férskolorna.

SID 10 (25)
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Av vara intervjuer framgick att cheferna inbordes anvander olika ledningsstrategi-
er, bland annat genom att i olika hog grad arbeta via enskilda personer respektive
via grupper. Exempelvis skiljer det sig néar det géller ansvarfoérdelning till perso-
nal, i vilka former moten anordnas och hur lokala dokument utformas. Aven upp-
foljning och utvardering av verksamheten gors pa delvis olika sétt.

2008 startades en ledningsgrupp for enheten bestaende av de bada cheferna och en
husansvarig fran varje forskola. Den husansvarige uppgavs i huvudsak ansvara for
praktiska fragor och har d&ven mandat att fatta enklare beslut nar chefen ar franva-
rande. Nagra av de husansvariga ansvarar aven for personalvarden i sina forskolor
medan detta ansvar i andra forskolor tilldelats annan personal. Vidare har avdel-
ningsansvariga forskollarare utsetts pa alla avdelningar. Dessa tillsammans med
respektive forskolas ansvariga chef uppgavs ha det pedagogiska ledningsansvaret
for forskolan.

Ledningsgruppen tréaffas ett par ganger per termin. Gruppens funktion liknades av
cheferna narmast vid en styrelses medan de avdelningsansvariga uppgavs ha en
verkstallande roll. Fragor som tagits upp i ledningsgruppen utgor dven underlag
for formella beslut i enhetens samverkansgrupp.

De olika ansvarigas uppdrag och mandat samt ledningsgruppens funktion har hit-
tills inte dokumenterats. Cheferna uppgav att sadana uppgifter dels klargjorts
muntligen med berérda, dels naturligen vuxit fram i samband med att dagordning-
ar gjorts upp for moten. Av vara samtal och intervjuer med forskolornas personal-
representanter framgick dock att vare sig husansvarigas eller avdelningsansvarigas
roller och funktioner upplevs som tillrackligt tydligt definierade. De uppgavs inte
heller vara forankrade fullt ut inom enheten.

Gemensamma motesformer utéver ovan namnda ledningsgruppsmote ar arbets-
platstraffar och avdelningsméten som bada halls en gang i manaden. Darutéver
forekommer i varierande omfattning morgonméten och husméten. All personal
har tillgang till egen tid for planering, reflektion, dokumentation m.m. Den tid var
och en enskilt forfogar 6ver finns samlad i en personlig “tidsbank”. Avsatt tid kan
variera och atgang samt behov stdms av och justeras med respektive chef en gang
per termin. Fyra planeringsdagar per verksamhetsar anvands till utvardering och
planering av verksamheten.

En arbetsplatstraff per ar ar gemensam for alla forskolor och anvénds framst for
kompetensutveckling med externa foreldsare. Kompetensutveckling planeras en-
ligt cheferna dels utifran behov som framkommer i samtal med avdelningsansva-
riga eller vid méten dels, nar det galler friluftsframjandets kurser, utifran enhetens
traditionella inriktning. Ansvaret for att tillford kompetens omsatts i verksamheten
ligger enligt cheferna hos de avdelningsansvariga. | vara intervjuer framgick att
aven uppskattade och mycket givande forelasningar snabbt faller i glomska da de
inte foljts upp. Detta kan enligt var mening vara en féljd av de avdelningsansvari-
gas ansvar och mandat inte klargjorts tillrdckligt inom organisationen.
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Vi beddmer sammanfattningsvis att personalen ges organisatoriska forutsattningar
for delaktighet och medverkan inom ramen for motesstruktur, tidsanvandning och
ett fordelat ansvar inom enheten. Att all personal férfogar dver individuellt anpas-
sad tid for enskild planering, reflektion m.m. ser vi som en styrka. De organisato-
riska forutsattningarna tas dock enligt var mening inte tillvara helt andamalsenligt
och understddjer darfor inte pa ett effektivt satt den verksamhetsutveckling som
cheferna efterstravar. Enligt var bedomning bor enskildas liksom gruppers upp-
drag och funktioner definieras tydligt, garna utformas skriftligt, och forankras i
hela enheten. Vidare bor ledningen formulera en gemensam fardriktning for enhe-
ten och utarbeta en plan for utvecklings- och fordndringsarbetet. Personalens
kompetensutveckling bor inga i denna plan och foljas upp langsiktigt.

Personaltathet, barngruppernas storlek och personalens utbildningsniva ar forhal-
landevis goda jamfort med medelvarden for stadens forskolor. Likasa ar enhetens
lokalmassiga forutsattningar i huvudsak goda. Chefernas organisering av barn-
grupperna utgar fran aldersblandade avdelningar for barn mellan ett och fem ar. |
praktiken ser det dock annorlunda ut, se vidare i rapportens avsnitt Forskolans
arbetssatt.

Av vara intervjuer med saval cheferna som personalrepresentanterna framgick att
verksamheten innehallsmassigt till stor del vilar pa traditioner som grundlagts fore
laroplanens tid. Traditionerna i sig utgor givetvis inget hinder for en tidsenlig och
god verksamhet. Det forutsatter dock att de analyseras och anpassas till l&ropla-
nen. Av vara samtal framgick att pedagogiska samtal, inte minst om laroplansma-
len, fors i en mangd olika sammanhang. Daremot har man inom enheten inte utgatt
fran en gemensam tolkning av laroplanens uppdrag och intentioner nar man orga-
niserat barngrupperna, vid prioritering av gruppverksamheterna eller vid val av
arbetssatt. Man har exempelvis inte ingaende analyserat hur traditioner som "Mul-
leverksamheten” eller de &ldsta barnens ’skolférberedande gruppverksamhet” for-
haller sig till laroplanens kunskapssyn och syn pa barns larande. Vi har inte heller
kunnat finna nagon uttalad pedagogisk samsyn inom enheten. Detta belyses mer
ingaende i var rapport under avsnitten Kunskaper, utveckling och larande samt
Normer och véarden. Vi beddomer mot denna bakgrund att en gemensam tolkning
av laroplanens uppdrag och intentioner i hogre grad boér ligga till grund for hur
verksamheten organiseras.

Tva av forskolorna har sedan varen 2009 bildat ett natverk sammansatt av avdel-
ningsansvariga och ansvarig chef for att bland annat kunna fora pedagogiska dis-
kussioner utifran laroplanen. Motsvarande planeras aven for enhetens bada andra
forskolor. Vi vill géra cheferna uppmarksam pa att man pa sa vis visserligen ska-
par forum for ovan ndmnda diskussioner men att en delad nétverkskonstruktion
riskerar att forstarka enhetens tudelning.

Mal samt styrdokument

Forskoleenhetens chefer har gemensamt utarbetat dvergripande styr- och maldo-
kument samt redovisningar av maluppfyllelse i enlighet med stadens styrsystem:
arliga verksamhetsplaner, kvalitetsgarantier samt kvalitetsredovisningar eller ars-
redovisningar. Vi har tagit del av verksamhetens dokument fér aren 2008 och
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2009. Verksamhetsplanen for 2009 &r, sa nar som pa inledning och bilagor, i det
narmaste identisk med verksamhetsplanerna for andra forskoleenheter inom stads-
delen. Saval ataganden som arbetssatt samt uppféljning beskrivs likalydande och
uppfoljningsbara verksamhetsmal samt kriterier for bedomning av maluppfyllelse
saknas. | verksamhetsplanen for 2009 anges tre utvecklingsomraden for aret. Des-
sa framgar dock inte i arsredovisningen for 2008.

Enligt var bedémning uttrycker enhetens verksamhetsplan snarare éverenskomna
ataganden i stadsdelen &n enhetens, pa egna forutsattningar och behov grundade,
tolkning av namndmalen i relation till laroplanen och stadens forskoleplan. De
arbetssatt som forskolorna enligt verksamhetsplanen ska anvanda sig av ar i
manga fall 6vergripande beskrivningar, delvis hamtade ur laroplanens avsnitt om
forskolans uppdrag. Genom att arbetssatten i stor utstrackning formulerats mycket
allmant samt att mal och kriterier saknas forsvaras, enligt var bedémning uppfolj-
ning och utvérdering. Foljdenligt aterspeglas denna brist pa lokal konkretion i
verksamhetsplanen ocksa i enhetens utvéardering sasom den framgar av kvalitets-
redovisningen for 2009. Aven kvalitetsredovisningen ar allmant formulerad och
innehaller fa bedémningar av maluppfyllelse och resultat av anvénda arbetssatt, se
vidare i nésta avsnitt: Systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolorna har utarbetat lokala arbetsplaner fér sin verksamhet. Dessa ar inbor-
des mycket olika till omfattning och utformning. Personalen har i samband med
detta arbete tagit del av enhetens verksamhetsplan men denna uppgavs inte ligga
till grund for forskolornas egna planer.

De lokala arbetsplanerna pa tre av forskolorna ar allmant formulerade och forefal-
ler inte avse ett enskilt verksamhetsar. De utgor snarare beskrivningar av respekti-
ve forskolas verksamhet till vilka personalen relaterat ett antal av laroplanens mal,
som anger vilka formagor eller fardigheter som verksamheten kontinuerligt ska
strava efter att varje barn utvecklar. Darut6ver innehaller planerna utdrag ur laro-
planens riktlinjer for forskolans verksamhet alternativt beskrivning av forskolans
uppdrag. Det gar inte heller att finna en tydlig koppling mellan forskolornas lokala
arbetsplaner och avdelningarnas terminsplaneringar eller planeringar av den om-
fattande gruppverksamheten inom och mellan forskolorna. Det blir darmed oklart
vilken funktion forskolornas lokala arbetsplaner har. Férskolan Massen utgor ett
undantag i detta avseende da denna férskolas lokala arbetsplan innehaller en sam-
lad verksamhetsplanering for aret.

Pa nagra hall har personalen formulerat enstaka verksamhetsmal for aret i sina
planeringar. Inte heller dessa mal ar dock formulerade pa satt som gagnar uppfol;j-
ning och aven har saknas kriterier for bedomning av maluppfyllelse. Sistnamnda
galler ocksa forskolan Massens lokala arbetsplan. Denna otydlighet eller brist pa
mal och kriterier medfor enligt var mening svarigheter nar verksamheten ska ut-
varderas. Aven detta beskrivs narmare i nasta avsnitt: Systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolornas lokala arbetsplaner ger genom sin tydliga koppling till laroplanens
mal och riktlinjer goda forutsattningar for en fordjupad diskussion om laroplanens
kunskapsbegrepp och intentioner nér det galler barns larandeprocesser. Dessa moj-
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ligheter bor, enligt var bedomning, systematiskt tas tillvara i exempelvis de nat-
verk som enheten haller pa att bygga upp.

Sammanfattningsvis beddmer vi att verksamhetsplanen bor formuleras med ut-
gangspunkt i enhetens egna forutséttningar och behov — med laroplanens mal och
uppdrag som grund samt inom ramen for stadens system for mal- och resultatstyr-
ning. Vidare bor klargoras vilken funktion forskolornas lokala arbetsplaner har i
forhallande till avdelningarnas och gruppverksamhetens planeringar. Enhetens
dokument, d.v.s. den gemensamma verksamhetsplanen och tillampliga arbetspla-
ner for de enskilda verksamheterna bor lankas samman sa att de tillsammans kan
utgora enhetens lokala system for malstyrning och uppfoljning av resultat.

Systematiskt kvalitetsarbete

Av vara intervjuer med cheferna respektive personalrepresentanterna framgick att
verksamheten fortlopande foljs upp. Det sker dels tillsammans med avdelningsan-
svariga, dels pa arbetsplatstraffar. Forst och framst gors det dock inom varje av-
delning respektive gruppverksamhet. Utvarderingar gors i slutet av varje termin.

Forskolorna dokumenterar sin verksamhet bade kontinuerligt exempelvis i "bar-
nens parmar” och terminsvis i utvarderingar. Hur detta gors har dock hittills skiljt
sig vasentligt bade forskolorna emellan och mellan olika avdelningar inom samma
forskola. Saval ledningen som personalen har uppmarksammat dessa skillnader
och arbetar for narvarande med att utveckla underlag for en mer sammanhallen
dokumentation fér hela enheten. Ocksa vi kan konstatera stora skillnader i saval
form som innehall. Detta galler dven avdelningarnas utvarderingar samt utvarde-
ringar fran exempelvis Mulle- och annan gruppverksamhet. Det vi funnit som en
gemensam namnare &r att personalen i stor utstrackning beskriver vad man gjort,
nagot mindre hur man gjort och i alltfor lite eller for otydligt beskriver vad det
som gjorts har lett till, d.v.s. vilka resultat for barnens larande som uppnatts ge-
nom de arbetssatt eller den organisation man valt.

Av vara personalintervjuer, och aven i de sjalvskattningar av verksamheten som vi
bett avdelningarna gora infor inspektionen, framgick att personalen sjalva ser do-
kumentation och utvardering som angelagna utvecklingsomraden. Diskussioner
fors ocksa om vad som avses med “pedagogisk dokumentation”. Den dokumenta-
tion som personalen fér narvarande arbetar med anvénds dock &nnu inte som ett
pedagogiskt redskap for gemensam reflektion, vid planering, uppfoljning samt vid
utvardering. Som nagon uttryckte det: "vi har sa mycket tank — hur far vi det ur
0ss?”

Vi instammer i personalens bedomning och vill framhalla att en gemensam tolk-
ning av vad som avses med ett systematiskt kvalitetsarbete, d.v.s. den kontinuerli-
ga processen med att satta upp mal, att genomfora och folja upp verksamheten, att
dokumentera, att utvardera och analysera resultat och vidta atgarder for béattre
maluppfyllelse, kan vara ett led i detta. En gemensam forstaelse av centrala be-
grepp sasom mal, pedagogisk dokumentation, Kriterier for bedémning av resultat,
analys m.fl. bor enligt var mening forega en eventuell utformning av enhetsge-
mensamma dokument och anvisningar.
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Foréaldraenkéter, observationer och barnintervjuer genomfors i varierad utstrack-
ning. Resultat fran foraldraenkaterna har ocksa anvants som underlag for enhetens
utvecklingsarbete. | dvrigt anvander personalen resultaten i huvudsak i det dagliga
arbetet men annu inte fullt systematiskt som en del i enhetens kvalitetsarbete.

Personalgruppens diskussioner uppges tillsammans med resultaten fran sjalvvarde-
ringen Bruk* samt brukarundersokningen® ligga till grund for enhetens arliga kva-
litetsredovisning. Vi kan dock konstatera att kvalitetsredovisningen for 2009 i
ringa grad ger en bild av verksamhetens resultat utéver angivelser om att man har
gjort det man hade foresatt sig att gora. Analys och bedémning saknas i stor ut-
strackning, vilket kan vara en foljd av att enheten i sin verksamhetsplan inte angi-
vit uppfoljningsbara mal eller kriterier for bedomning av maluppfyllelse. Inga re-
sultat redovisas av vidtagna atgarder for utveckling fran foregaende ars kvalitets-
redovisning utan arbetet uppges fortsatta. Det ar vidare svart att utlasa vilka resul-
tat som lett till de nya utvecklingsomraden som valts for 2010.

| foregaende avsnitt beskrivs att enhetens verksamhetsplan och forskolornas lokala
arbetsplaner/planeringar tydligare bor kopplas samman. Vi beddmer att detta dven
galler enhetens kvalitetsredovisning. Sammanlankade mal- och styrdokument ar,
tillsammans med kontinuerlig uppféljning och regelbunden utvérdering av verk-
samhetens resultat, en forutsattning for ett mer systematiskt kvalitetsarbete inom
enheten. Cheferna uppgav att en sadan process har inletts i och med att enheten
har borjat arbeta med stadens nya indikatorer for bedémning av den egna verk-
samhetens kvalitet inom laroplanens malomrade ”Utveckling och larande”. Denna
process kan enligt var mening i hog grad gagna savél den gemensamma forstael-
sen av centrala begrepp som vi ndmner ovan som enhetens kvalitetsarbete i sin
helhet.

Vi vill avslutningsvis lyfta fram ett enskilt gott exempel pa ett systematiskt an-
greppssdtt for att utveckla kvaliteten inom ett verksamhetsomrade: inom enheten
har en ny inskolningsmodell, s.k. foraldraaktiv inskolning, med framgang sjosatts
under dret. Modellen provades inledningsvis av en forskola som inhdamtat kunskap
externt. De goda erfarenheter som da gjordes spreds vidare internt och modellen
Overtogs av ovriga forskolor. Detta angreppssétt ser vi som en styrka som med
fordel kan 6verforas till andra omraden.

Kunskaper, utveckling och larande

Var samlade bedomning &r att Gardets forskolor till stor del uppfyller laroplanens
uppdrag avseende utveckling och larande. Enheten arbetar aktivt for att framja
barns sprakutveckling och forstaelse for naturen och naturens kretslopp. Likasa
erbjuds barnen kulturupplevelser och méjlighet till olika uttrycksformer som ex-
empelvis dans och musik. Enheten bor dock fortsétta att gemensamt diskutera sin
syn pa kunskaper och larande for att astadkomma en storre samsyn i pedagogiska
fragor som utgangspunkt for val av arbetssatt. Vidare bor enheten utveckla arbetet

* Skolverkets verktyg for kvalitetsarbete i férskola och skola.
> Stadsdelens Ostermalm &rliga brukarundersokning.
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med dokumentation sa att den kan anvandas som ett redskap for uppféljning, ut-
vardering och planering.

Forskolans arbetssatt

Cheferna och personalrepresentanterna beskrev i vara intervjuer att verksamheten
har en traditionell inriktning med naturen i fokus. Forskoleenhetens personal &r
ense om att "naturen” &r ett viktigt omrade till vilket manga av laroplanens 6vriga
malomraden kan anknytas. Med traditionell inriktning avser man inom enheten att
delar av verksamheten bedrivs utomhus varje dag, att personalen lagger stor vikt
vid det sociala samspelet och att barnen "ror pa sig” bade inom- och utomhus samt
att verksamheten inspireras av olika pedagogiska inriktningar. Som tidigare
namnts i rapporten har Gardets forskolor av tradition under atskilliga ar foljt Fri-
luftsframjandets program for "Mulle” och "Knytte”, vilket tydligt framgar i for-
skolornas planeringar och utvarderingar. Det syns dven delvis inomhus pa doku-
mentationstavlor och i utstallningar av barnens alster.

Cheferna angav i vara intervjuer att Gardets forskolor har som utgangspunkt att
avdelningarna ska omfatta aldersgrupperna ett till fem ar. Dock ar forskolan Skep-
pet den enda av enhetens forskolor som tillampar denna gruppindelning. Ovriga
forskolor organiserar barnen i andra alderssammansattningar.

Alla forskolor delar in barnen i mindre grupper varje dag bade pa for- och efter-
middagar. Forskolorna arbetar aktivt for att alla barn ska kunna delta i dessa grup-
per efter sina forutsattningar. De flesta forskolor har ett fast veckoschema dér for-
middagarna &r inplanerade med verksamhet som ar styrd av personalen. | vissa
grupper &r &ven eftermiddagarna inplanerade med vuxenstyrd verksamhet. De
flesta forskolor delar in barnen i aldershomogena “naturtvargrupper” som utgar
fran Friluftsframjandets "Mulleprogram”. Ovrig gruppverksamhet anpassas utifran
veckans naturtvargrupper vilka har hogsta prioritet.

Gardets forskolor saknar enligt var bedémning en gemensam syn pa kunskap och
barns larande. Enligt cheferna och personalrepresentanterna har diskussioner om
laroplanens syn pa kunskap, utveckling och larande inte forts pa ett samordnat
eller systematiskt satt i personalgruppen som helhet. I de fall diskussioner fore-
kommit har man fort dem pa respektive forskolas arbetsplatstraffar, i samband
med forelasningar eller inom enskilda arbetslag.

Cheferna och personalrepresentanterna beskrev i vara intervjuer att alla arbetslag
arbetar temainriktat. Har skiljer sig dock omfattning och arbetssétt fran varandra
inom enheten. | vara intervjuer framkom att det i arbetslagen och forskolorna
emellan finns olika uppfattningar om vad projektarbete innebér och vad som avses
i laroplanen med ett temainriktat arbetssatt. Vid vara verksamhetsbesok kunde vi
se exempel pa hur olika dessa begrepp tolkas. Nagra forskolor har under en langre
tid haft ett gemensamt tema for hela forskolan. Samtidigt har olika projekt pagatt
pa avdelningar och i tvargrupper. | nagra arbetslag har personalen bestamt temats
eller projektets innehall medan man i andra arbetslag i huvudsak utgatt fran bar-
nens intressen och fragor. Var bedémning &r att enheten bor formulera en gemen-

SID 16 (25)



.sTo

T

-
Y

&

~
>

A

sam syn pa kunskaper och barns larande. | detta ssmmanhang bér dven inneborden
i begreppen projektarbete och temainriktat arbetssatt diskuteras.

Dokumentation ar ett omrade som enheten i kvalitetsredovisningen 2009 anger
som ett utvecklingsomrade for 2010. Personalrepresentanterna beskrev i vara in-
tervjuer att deras kunskaper om pedagogisk dokumentation ar begransade. | syfte
att fa en mer sammanhallen dokumentation inom hela enheten har ledningen pre-
senterat en blankett som &r avsedd att underlatta arbetet med dokumentation. Den-
na har prévats och de personalrepresentanter vi talade med antog att en arbets-
grupp ska vidareutveckla blanketten efter att en utvardering skett av densamma.

Alla forskolor dokumenterar och synliggor sin verksamhet genom fotografier,
texter och utstéllningar av barnens alster. Hur detta genomfors och med vilken
kvalitet skiftar dock. Personalrepresentanterna beskrev att de fatt anvisningar om
att dokumentation fran verksamheten ska presenteras pa de dokumentationstavlor
som finns pa varje avdelning. Vi kunde dock vid vara inspektionsbesok se att des-
sa sallan &r placerade i barnens 6gonhojd. Nagra personalrepresentanter bekréftade
ocksa att tavlorna i forsta hand ar avsedda for information till foraldrarna. Vid
vara besok i verksamheten sag vi dock undantag dar fotografier och bilder var
placerade i barnhojd. Enligt personalen stimuleras barnen genom detta till manga
samtal och de reflekterar tillsammans 6ver fotografierna, vilket vél éverensstam-
mer med laroplanens intentioner.

Ovanndmnda anvisningar sager vidare att barnen ska ta del av egen dokumentation
via sina parmar och de gemensamma parmar som finns pa avdelningarna. Varje
barn i Gérdets forskolor har en parm dar en del av barnens alster och dokumenta-
tion fran olika handelser satts in. Enligt personalrepresentanterna ar syftet med
parmen &r att synliggéra barnets larande, att ge barnet mojlighet att reflektera éver
forskolevistelsen och att anvanda parmen vid utvecklingssamtalet. Parmen foljer
det enskilda barnet under forskoletiden. Cheferna och personalrepresentanterna
beskrev att arbetsgrupper nyligen arbetat fram gemensamma innehallsregister for
parmarna. Vi kunde dock vid vara besok i verksamheterna konstatera att saval
tillganglighet som innehallet i parmarna varierar mellan forskolorna.

Under vara verksamhetsbesok kunde vi dven pa nagra forskolor ta del av parmar
déar personalen samlar respektive avdelnings gemensamma naturupplevelser och
ovriga gemensamma upplevelser. Dessa parmar ger en beskrivning av verksamhe-
ten under en langre tid. | enskilda arbetslag anvénder personalen dokumentationen
for att reflektera 6ver och utvérdera verksamheten tillsammans med barnen, vilket
vi ser som en styrka. Aven barnintervjuer anvands pd nagra hall. Personalen an-
vander dock i ringa omfattning dokumentationen for egen reflektion eller for ut-
vardering och planering av verksamheten. Vi kan konstatera att arbetet med att
synliggora verksamheten genom dokumentation kommit olika langt i enheten.

Dokumentationen bor enligt var bedémning vidareutvecklas sa att den kan utgdra
grund for uppfoljning, utvérdering och planering. Forskolornas dokumentation i
bild och text bor i hogre grad goras tillganglig i barnens 6gonhojd.
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Rum fér moten och larande

Gérdets forskolor har sedan 2008 arbetat med att fordndra och utveckla sina inom-
husmiljoer. Cheferna initierade utveckling av inomhusmiljén som ett gemensamt
uppdrag for enhetens forskolor med syftet att géra miljon mer lockande och mate-
rialet mer tillganglig for barnen men ocksa for att utforma en mer enhetlig forsko-
leenhet. For att utveckla inomhusmiljon har enheten sokt inspiration i Reggio
Emilias filosofi. | vara intervjuer med personalrepresentanterna beskrev de att de
stravar efter att skapa “tydliga miljéer med hornor respektive rum i rummen”. Syf-
tet ar att materialet ska vara tillgangligt for barn i alla aldrar for att ge dem mojlig-
heter att sjalva valja lekar och skapande verksamhet. Personalrepresentanterna
beskrev att det standigt pagar diskussioner om hur inomhusmiljon ska forandras
for att tillgodose den aktuella barngruppen. Vid vara inspektionsbesok sag vi ex-
empel pa inomhusmiljéer dar barnen ges goda méjligheter till egna val av lekar
och material, men vi sag dven exempel dar utformningen av den pedagogiska mil-
jon ytterligare behdver utvecklas och fardigstéllas, se avsnitten Kultur, kreativitet
och skapande samt Matematik och natur.

Forskolornas gardar har gras-, konstgras- och grusytor, planteringar och asfalt och
ger goda mojligheter till varierad utelek. Tva av forskolorna har tillsammans med
barn och foraldrar berikat garden med material och stationer vars utformning be-
slutats i gemensamma diskussioner. Forskoleenhetens naturprofil gor att forsko-
lorna ofta anvander sig av narliggande parker och gronomraden. Tva forskolor i
enheten har aven tillgang till en gymnastiksal, vilken de ofta anvander. Vi bedo-
mer att miljoerna bade inom- och utomhus i huvudsak ger barnen goda méjlighe-
ter till olika former av lek, d&ven om nagra miljoer fortfarande bor utvecklas.

Kultur, kreativitet och skapande

Gardets forskolor har fatt del av stadsdelens kulturpeng — 500 kronor per barn och
ar. Forskolorna koper emellanat in teater- och musikforestallningar som satts upp
pa en forskola. Barnen besoker dven i viss utstrackning olika museer och andra
offentliga rum i naromradet. Forskolorna koper in litteratur och musik pa CD.

Under vara intervjuer uppstod diskussioner mellan personalrepresentanterna om
vilka forutsattningar forskolan skapar for att utveckla barnens kreativitet. Enhetens
avdelningar ger pa olika satt barnen majligheter till skapande verksamhet. Vid
vara besok i forskolorna kunde vi konstatera att materialet skiftar i mangd och
variation avdelningarna emellan. Det &r dessutom ofta begransat till malning och
“klipp och klistra”. Aven materialets placering varierar kraftigt. Dessa skillnader
tyder pa att man fortsattningsvis behover diskutera inneborden i begreppet ska-
pande. Var beddmning &r att materialet bor kompletteras med mer atervinningsma-
terial och naturmaterial som sand och lera och i storre utstrackning placeras lattill-
gangligt for barnen. Detta kan gynna barnens mojligheter att pa egen hand utveck-
la sin kreativitet och ha inflytande Gver nér de vill anvanda materialet.

Barnen i forskoleenheten erbjuds regelbundet mdjligheter att arbeta med olika
uttrycksformer som dans, sang och rytmik/gymnastik i den reguljara verksamhe-
ten. Femaringarna i forskoleenheten deltar dven i dans pa Danshdgskolan och i
simskola vid Liljeholmsbadet.
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Gérdets forskolor har under hostterminen 2009 haft en interkulturell vecka déar
man fokuserat pa likheter och olikheter. Veckan innehdll manga olika aktiviteter.
Bland annat lanade forskolorna backer pa biblioteket med fakta och berattelser
fran olika lander. Barn och personal samtalade om olika lander utifran att nagon
pa avdelningen har en utlandsk bakgrund. Man samtalade &ven om likheter och
olikheter ur andra perspektiv an det interkulturella. Personalrepresentanterna ut-
tryckte i vara intervjuer att utvarderingen av veckan visade att det finns ett behov
av att utveckla det interkulturella arbetssattet i enheten, vilket dven ar var bedom-
ning. Diskussioner om hur det interkulturella arbetssattet ska utvecklas kommer
enligt personalrepresentanterna att genomforas pa forskolornas arbetsplatstraffar.

Sprakutveckling

Personalrepresentanterna beskrev i vara intervjuer att arbetet for att framja barns
sprakutveckling standigt pagar. Personalen lagger stor vikt vid att vara sprakliga
forebilder exempelvis genom att benamna foremal och foreteelser samt uppmuntra
samtal och berattande. Rim och ramsor, sang och hoglasning finns med i den dag-
liga verksamheten. Vid vara besok pa forskolorna kunde vi se exempel pa hur mil-
jon stodjer barnens sprakutveckling genom tillgang till litteratur placerad pa flera
olika stallen inom avdelningen och, frdmst for de aldre barnen, skrivhérnor med
bokstaver. Enhetens forskolor arbetar enligt var bedomning aktivt for att stimulera
barnens sprakutveckling.

Flersprakiga barn

Ostermalms stadsdelsforvaltning har nyligen utvecklat ett gemensamt dokument
avseende arbetet med flersprakiga barn. Detta dokument ska presenteras for per-
sonalen inom Gérdets férskolor under januari 2010.

| enheten &r 12 barn fran andra kulturer &n den svenska inskrivna. Personalrepre-
sentanterna beskrev i vara intervjuer att de pa grund av det ringa antalet barn som
talar flera spradk ganska nyligen borjat utarbeta arbetssatt avseende dessa barns
sprakutveckling. Vi ar i startgroparna” som en personalrepresentant uttryckte det.
Vid inskolningen gar personal och foraldrar tillsammans igenom en blankett
"Sprakdomaner” och samtalar om barnets sprakutveckling. Under samtalet beskri-
ver personalen dven hur forskolan kommer att arbeta med barnets utveckling av
flersprakighet. Stadsdelsforvaltningen erbjuder modersmalsstod for nagra sprak.
Cheferna och personalrepresentanterna beskrev arbetet med flersprakighet som ett
utvecklingsomrade for enheten, vilket vi instimmer i. Den gemensamma plattfor-
men kan ge goda forutsattningar for enhetens utveckling inom detta omrade.

Matematik, natur

P& manga avdelningar finns visst material med vilket barnen kan mata, sortera och
klassificera. Merparten av detta material &r fardigproducerat men &ven naturmate-
rial anvands. Siffror och symboler finns tillgangliga i olika former. Bygg- och
konstruktionsmaterial finns att tillgd pa de flesta avdelningar. Det skiftar dock
bade avseende mangd och variation. Ett kreativt exempel sag vi pa forskolan
Skeppet dér barnen ville gora egna leksaker och sammanfogade toalettrullar for att
kunna bygga och méta efter egna 6nskemal och behov.
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Personalrepresentanterna beskrev i vara intervjuer att de arbetar med matematik i
olika dagligen aterkommande situationer som vid dukning, samling samt pa- och
avkladning i hallen. Av beskrivningarna framgar dock att detta till vervagande
delen begrénsas till att rdkna tillsammans med barnen. For att barnens lust att ut-
forska matematik battre ska kunna tas tillvara bedémer vi att materialet pa flera
hall bor kompletteras och att arbetslagen bor vidareutveckla arbetssatten.

Gardets forskolor har, som namnts pa flera stéllen i var rapport, fokus pa naturen.
Naturgrupperna ar prioriterade i verksamheten, speciellt de dldsta aldersgrupperna.
Enligt personalrepresentanterna foljer planeringarna Friluftsframjandets program.
Av utvarderingar och vid vara samtal framkom att barnens intressen inte alltid
sammanfaller med det planerade innehallet. Personalen dndrar da innehallet men
atergar till sin planering vid nasta grupptillfalle.

Av planeringarna for naturgrupperna framgar att enheten har hoga ambitioner att
gora barnen fortrogna med naturen. Genom besdk i parker och skogsomraden ges
barnen mojligheter att utveckla forstaelse for djur och natur. Barnen uppmark-
sammas pa och foljer naturens vaxlingar och tar med naturmaterial till forskolan
for att anvénda i skapande verksamhet. FOrskolorna sorterar torra sopor och kom-
posterar for att barnen ska fa forstaelse for sin delaktighet i naturens kretslopp.

Personalens hoga ambitioner nar det galler omradet natur framkom tydligt i vara
intervjuer. Det framgick dock aven att meningarna gar isar nar det galler arbetssat-
ten och da framst i fraga om flexibilitet och barnens inflytande i forhallande till
utarbetade program for naturgrupperna.

Pa nagra avdelningar arbetar man regelbundet med naturvetenskapliga experiment.
Pa forskolan Massen undersokte barnen exempelvis hur manga leksaksbilar som
kan lastas pa ett flytande papper i en vattenbehallare och om det blir nagon skill-
nad beroende pa hur man lastar bilarna.

Vi beddmer att barnen inom Gardets forskolor ges goda mdjligheter att utveckla
forstaelse for naturen och naturens kretslopp. Vi vill dock papeka att verksamhe-
tens formedlande av kunskap inte far ta 6verhanden Gver barnens eget utforskan-
de.

Barn i behov av sarskilt stod

Ostermalms stadsdelsforvaltning har skapat ett gemensamt dokument, “en platt-
form”, som innehaller en beskrivning av barn- och ungdomsavdelningens riktlinjer
for arbetet med barn i behov av sérskilt stéd. Dokumentet &r vél forankrat i enhe-
ten.

Forskoleenheterna inom Ostermalms stadsdelsférvaltning far ett tillagg i budgeten
per inskrivet barn avsett for barn i behov av sarskilt stod. Detta tillagg ska anvan-
das for stodbehov som bedéms kunna tillgodoses inom den ordinarie verksamhe-
ten. Nar chefer och/eller personal identifierat att ett barn har behov av ytterligare
stod, kan forskolechefen anstka om medel fran stadsdelsforvaltningens stodteam.
Stodteamet bestar av en samordnare, en talpedagog samt en barnspsykolog. Stod-
teamet kan bista personalen med konsultation, handledning, observationer och
samordning kring olika moten som anordnas for att tillgodose ett barns behov av
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insatser. Var bedémning ar att enheten har val kanda och fungerande rutiner for att
tillgodose barnens behov av sérskilt stéd, vilket vi ser som en styrka for enheten.

Normer och virden - arbete mot alla former av kriankningar
Sammantaget beddémer vi att Gardets forskolor i huvudsak uppfyller laroplanens
mal och riktlinjer vad galler arbetet med normer och vérden. Det finns dock an-
ledning att aktualisera vad som utg6r den gemensamma vardegrunden for férsko-
leenheten och att folja upp samt utvardera anvanda arbetssatt. Enheten bor &ven
diskutera strategier och arbetssatt for arbetet med genusfragor och vidareutveckla
mojligheterna for barnen att ha inflytande over sin forskolevistelse.

| forskolans verksamhetsplan for 2009 uttrycks vardegrunden for Gérdets forsko-
lor. Cheferna beskrev i var intervju att vardegrunden diskuterats fram av personal
som till viss del inte arbetar kvar inom enheten. Nyanstalld personal far informa-
tion om enhetens vardegrund vid anstallningstillféllet. Enligt personalrepresentan-
terna har inga gemensamma diskussioner om vardegrundsarbetet pa senare tid
forts 1 forskoleenheten, men diskussioner fors standigt i de grupper som arbetar
tillsammans och i varje arbetslag.

| vara intervjuer och vid vara besok i verksamheterna fick vi manga olika exempel
pa vad enskilda arbetslag gor for att omséatta laroplanens vardegrund i praktiken.
Personalrepresentanterna betonade i vara samtal vikten av att under inskolningen
skapa trygga rutiner och goda relationer, bade i barngruppen och med foraldrar
som en grund for det fortsatta arbetet. Vidare betonades vikten av att lyssna pa
barnen och att fa dem att kanna ansvar for sig sjalva och andra. Det beskrevs ock-
sa for oss hur personalen stravar efter att vara narvarande i métet med barnen och
genast ta tag i handelser i gruppen. Vid konflikter mellan barnen hjéalper persona-
len dem att satta ord pa sina kanslor och de ar lyhérda for barns olika behov.
Manga avdelningar arbetar med “kompis-teman” dar det exempelvis lyfts fram hur
man kan hjélpa varandra. Vi kunde konstatera att personalen i sitt arbete med
normer och varden anvander manga olika arbetssatt och stodmaterial. Dessa ut-
varderas dock inte pa ett systematiskt satt. Var bedémning ar att forskoleenheten
bor aktualisera vad som utgdér den gemensamma vardegrunden genom att lyfta
pagaende diskussioner i for enheten gemensamma forum samt utvérdera vilka
resultat anvénda arbetssatt leder till.

Gardets forskolor saknade vid inspektionstillfallet gemensamt framtagna strategier
och arbetssétt for att motverka traditionella kdnsmonster och konsroller. Personal-
representanterna beskrev att genusarbetet inte &r prioriterat, men att man stravar
efter att "behandla alla barn lika” i det dagliga arbetet. Begynnande diskussioner
om hur férskolans material anvands ur ett genusperspektiv har forts i de flesta ar-
betslag. En av forskolorna har ocksa sarskilt diskuterat personalens forhallnings-
satt i syfte att ge flickor och pojkar samma majligheter att utveckla sina formagor
och intressen. Arbetslagen beskriver genusarbetet som ett utvecklingsomrade, vil-
ket vi instammer i. Enligt var mening skulle diskussioner om férhallningssatt och
arbetssatt gallande genusfragor gagnas av att integreras i den gemensamma vérde-
grundsdiskussionen.
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Personalrepresentanterna framholl i vara intervjuer den pedagogiska miljén som
en mojlighet att ge barnen inflytande over sin vardag pa forskolan. Vid vara besok
i verksamheten fick vi dven exempel pa hur personalen arbetar for att ge barnen
inflytande. For att konkret ge de yngre barnen inflytande anvander férskolan Rio
sa kallade aktivitetskort som beskriver olika aktiviteter. Barnen kan vélja mellan
ett antal aktiviteter vid ett visst tillfalle. De dldre barnen har barnen regelbundet
mote med forskolans kock och diskuterar menyn. Nagra personalrepresentanter
beskriver ocksa att barnen kan ha ett indirekt inflytande i verksamheten. Det kan
ta sig uttryck i att personalens observationer av barnens lek leder till forandringar i
miljon eller till projektarbeten utifran vad barnen visar intresse for. Enligt persona-
len far barnen daremot séllan aterkoppling pa vad deras asikter lett fram till.

Vid vara samtal och besok i verksamheten fick vi fa exempel pa hur barnen varit
delaktiga i planering eller utvardering. Enligt personalen far barnen séllan ater-
koppling pa vad deras asikter lett fram till. Personalrepresentanternas beskrivning-
ar av barns inflytande handlade mest om den pedagogiska miljons utformning och
att barnen i viss utstrackning kan paverka den genom att personalen gor forand-
ringar utifran observationer. Ett gott exempel sag vi dock pa forskolan Rio dar de
aldre barnen regelbundet har mote med forskolans kock och diskuterar menyn. Pa
avdelningen Saturnus, som endast har femaringar inskrivna, liksom i de andra for-
skolornas "femarsklubbar” fick vi dven exempel pa hur omréstning och “majori-
tetsbeslut” far avgora fragor som flytt av legolador och val av lekplatser.

Vi kan konstatera att barnen i Gardets forskolor i viss utstrackning har inflytande
over sin forskolevistelse. Var bedémning ar dock att bade barnens inflytande 6ver
verksamheten och personalens aterkoppling pa hur barnens asikter och tankar tas
tillvara bor vidareutvecklas. En utvecklad pedagogisk dokumentation skulle enligt
var bedémning kunna bli ett verktyg for att utveckla bade inflytandet och ater-
kopplingen.

Lagstiftningen (Skollagen, 14 a kap. samt Diskrimineringslagen) foreskriver att
varje enskild verksamhet arligen ska uppratta en plan mot diskriminering och
krankande behandling. | Skolverkets allméanna rad for att framja likabehandling
och forebygga diskriminering, trakasserier och krankande behandling framhalls
bland annat att sddana planer bor innehalla de slutsatser som kan dras av kartlagg-
ningarna om situationen i verksamheten.

Gardets forskolor anvéande vid tidpunkten for vart inspektionsbestk en gemensam
likabehandlingsplan som uppréttats av en arbetsgrupp pa en av enhetens forskolor.
Planen &r kénd av den pedagogiska personalen inom enheten. Planen &r 6ver-
gripande formulerad, odaterad och saknar aktualitet for de enskilda forskolorna.
En av forskolorna beskrev dock i var personalintervju att de gjort egna tillagg till
den gemensamma planen. Tillaggen har godkants av all personal pa forskolan men
var vid tidpunkten for inspektionen dnnu inte dokumenterade. De foraldrarepre-
sentanter vi intervjuade kande till att forskoleenheten har en likabehandlingsplan
men de var inte ndrmare insatta i den. Likabehandlingsplanen ndmns i kvalitetsre-
dovisningen 2009 men uppfoljning och utvérdering av planen redovisas inte, vil-
ket ar ett krav i férordningen om kvalitetsredovisning.
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Vi bedomer att Gardets forskolor maste uppratta en ny plan mot diskriminering
och krankande behandling i vilken de enskilda forskolornas arbete synliggors.
Forskolornas personal och barn bor goras delaktiga i arbetet med planen och den
ska goras kand hos foraldrar. Uppféljningen och utvarderingen av planen ska re-
dovisas i enhetens kvalitetsredovisning.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Vi bed6mer att enhetens samverkan med hemmen uppfyller laroplanens intentio-
ner. Informations- och samverkansformerna ar varierade och uppskattas av de for-
aldrarepresentanter vi samtalade med.

Samverkan med kommunala grundskolor i naromradet har daremot forsamrats
under 2009 och uppfyller enligt var sasmmantagna bedoémning i dagslaget inte l&-
roplanens mal om ett fortroendefullt samarbete i syfte att stodja barnens allsidiga
utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv.

Samverkan med hemmet

Samverkan med hemmen har varit ett av enhetens utvecklingsomraden under
2009. Verksamheten har sarskilt tagit fasta pa de fragor i den senaste brukarunder-
sokningen dar forskolorna fick laga resultat eller dar manga foraldrar valt svarsal-
ternativet Vet ej. Alla samtal som forts i dessa fragor pa avdelningar, pa arbets-
platstraffar och tillsammans med foraldrar pa foraldrarad och foraldramoten har
sakerligen utvecklat saval forhallningssatt som rutiner under aret. Vara intryck
under intervjuer och samtal med chefer, personal och foraldrar stodjer en sadan
uppfattning dven om dokumenterade resultat &nnu saknas.

Information till hemmen ges i varierad form: i samband med ldamning och hamt-
ning utbyts daglig information om det enskilda barnet; i barnens parmar samlas
dokumentation i bild och text 6ver tid; vid utvecklingssamtalen som halls en till
tva ganger per ar ges en sammanfattande beskrivning av barnets utveckling sedan
foregaende samtal. Underlagen for forberedelse av dessa samtal varierar mellan
forskolorna. Det ingar for narvarande i chefernas stravanden efter storre enhetlig-
het att utveckla ett gemensamt underlag for samtliga férskolor.

Overgripande information om verksamheten far féraldrarna dels i samband med
inskolningen, dels fortlopande pa veckokalendrar, i form av manadsbrev eller an-
nan skriftlig information. Information ges dven vid foraldramdéten tva ganger per
ar samt i forskolornas foraldrarad, ett per forskola.

Andra former for samverkan &r fester, firanden av traditioner, gemensamma ar-
betsdagar med forskolegarden m.m.

De foraldrar vi samtalade med var éverlag nojda med savél informationen om det
egna barnet som om verksamheten i stort. Samverkansformerna ar uppskattade
och foraldrarna framholl att deras synpunkter mots av personal som lyssnar och av
chefer som é&r latta att na. Det framgick dock aven att det skiljer sig avdelningar
och personal emellan bade i bemotande och nar det géller hur val olika delar i
verksamheten eller verksamhetens mal presenteras.
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Nar det galler foraldraraden framkom en 6nskan om fértydligande av radets funk-
tion. Foraldrarna ar inforstddda med att information ges om 6vergripande fragor.
De Onskar dock att ocksa fa en annan roll an informationsmottagarens. Detta bor,
enligt var bedomning, diskuteras i enheten och ett fortydligande av foraldraradens
funktion bor laggas till de dvriga fortydliganden av roller och funktioner som i var
rapport beskrivs i avsnittet Styrning, ledning och kvalitetsarbete.

Samverkan med skolverksamheter

Gardets forskolor har enligt vad som framgick av vara intervjuer forsokt folja de
rutiner for 6vergang till skolans verksamheter som utarbetats inom stadsdelen, den
sa kallade FOSK-planen. Enligt ledningen och personalen foljs dock denna plan
inte langre tillfredsstallande fran skolans sida. En klar forsamring har konstaterats
efter den senaste omorganisationen da skolverksamheten évergick fran stadsdelen
till utbildningsforvaltningen. Detta medforde bland annat att inarbetade kontakter
bréts, vilket fick till foljd att barnens besok i skolan under varterminen 2009 inte
fungerade fullt ut tillfredsstéllande for alla barn.

Forskolans personal har inte heller kunnat lamna 6ver dokumentation fran verk-
samheten i forskolan till skolan. Det rader enligt forskolornas chefer ocksa delade
meningar om vilken information som ska lamnas 6ver. Medan férskolorna ar an-
geldagna om att lamna 6ver dokumentation om den verksamhet som barnen har
deltagit i 6nskar skolans personal i hogre grad fa ta del av information om enskilda
barns utveckling och behov. I enlighet med FOSK-planen ska information om det
enskilda barnet formedlas vid sa kallade trepartssamtal d.v.s. samtal vid vilka for-
aldrar, forskolepersonal och skolpersonal gemensamt deltar. Sadana samtal har
enligt cheferna tidigare alltid erbjudits féraldrarna.

De foréldrar vi samtalade med och som har barn som héstterminen 2010 ska bérja
i skolans verksamheter hade vid tidpunkten &nnu inte fatt ndgon information om
évergangen.

Mot denna bakgrund beddmer vi att férskolans samverkan med skolans verksam-
heter trots forskolans goda intentioner inte fungerar enligt laroplanens intentioner.
| denna fraga kravs dock tva parters aktiva medverkan om laroplanens mal och
riktlinjer ska kunna uppfyllas. Vi vill darfor uppmuntra enheten att dven fortséatt-
ningsvis verka for att skolan som samarbetspart tar sin del av ansvaret. Vi vill ock-
sa gora enheten uppmarksam pa att den dven bor utarbeta rutiner for barns 6ver-
gang till andra skolor &n de kommunala i ndromradet.
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TILL SIST

| forskoleenheten Gardets forskolor mots tradition och férnyelse i manga olika
bemarkelser. ”Barnstugor” med gamla anor har forts samman med 70-tals ”dag-
hem” och 90-tals “forskola”. En majoritet av erfaren personal med utbildningar
fore laroplanens tid samarbetar med nyutbildad personal med kort erfarenhet i
yrket. Under var inspektion gavs manga goda exempel pa hur dessa olikheter beri-
kar varandra till gagn for det pedagogiska samtalet i forskolorna, for utvecklingen
i enskilda arbetslag och ytterst for barnen.

Tva tidigare "forestandare” med fortrogenhet och vana fran att ensamma ansvara
for en forskola samverkar nu om en gemensam enhet med fyra, och snart fem for-
skolor. Forskolornas geografiska lage, narliggande i par, med var sin chef medfor
naturligen en risk for verksamhetsmassig tudelning av enheten. Forskoleenhetens
chefer uttrycker dock en stark vilja att vidareutveckla Gardets forskolor till en
verksamhetsmassig enhet. Samtidigt ska manga “blommor fa blomma” enligt che-
ferna. Det forandringsarbete som péabdrjades 2008 ska saledes inom sig inrymma
bade enhetlighet och enskild “blomning” — en ambition som i sig val Gverens-
stammer med laroplanens intentioner for forskolan enligt var mening.

Vi bedémer dock att enheten med denna komplexa bakgrund behdver en mycket
tydlig ledning, en varsam styrning och inte minst en gemensam vision och tydlig
fardriktning for forandringsarbetet: Vart ska vi, varfor ska vi dit, hur ska vi vand-
ra och vad kravs for detta?”

Fardriktningen maste tydligt utga fran styrdokumenten och vara fast forankrad i
verksamheten. Enhetens ledning maste vara lika klar éver ramarna for enhetlighe-
ten som Over den enskilda verksamhetens frihet att blomma.

Forandringsarbetet bor enligt var bedémning planeras mer systematiskt. Det bor
inriktas mot personalens gemensamma tolkning av pedagogiska fragor: laropla-
nens syn pa kunskap och barns larandeprocesser bor vara kdrnan; begrepp som
temainriktat arbetssatt, barns kreativitet och skapande, barns inflytande, pedago-
gisk dokumentation m.fl. bor ges en tydlig innebord. En stdrre samsyn i pedago-
giska fragor och vérdegrundsfragor ar, som vi ser det, mer grundlaggande for en-
hetligheten i Gardets forskolor an att dokument, planer och blanketter utformas pa
samma sétt.

Dérutéver maste fardriktningen kontinuerligt foljas upp: “haller vi oss pa vagen,
d.v.s. 6verensstammer vara mal med laroplanens, ar vara metoder andamalsenliga,
ser vi resultat?” Kvalitetsarbetet behover saledes utvecklas mot storre systematik.

Stockholm 2010-02-05

Christiane Chin-von Matérn
Inga-Lill Hjerpe Lindgren

SID 25 (25)



