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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE - galler alla
skolformer

Inspektions- och analysenheten utvérderar den pedagogiska verksamheten och
framjar barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska méluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur férskolan/skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e ldsa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och aven material fran andra kallor (ex. fran Skolver-
ket)
e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskning-
en av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i stallet for barn.
e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill saga att vi bildar oss en sa hel-
tackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och forverkligas
pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplaner och
andra nationella styrdokument. Dessutom bedémer vi hur riktlinjerna i dessa styr-
dokument féljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms stads skolplan och forsko-
leplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans formaga att sjalv utvardera sin kvali-
tet for att forbattra verksamheten. | bedémningen av verksamhetens kvalitet utgar
vi dven fran Skolverkets Allméanna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet in-
nebar enligt Skolverkets definition framst att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r forenliga med de
nationella (t.ex. skolplan, lokal arbetsplan och andra lokala pla-
ner)

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbatt-
ringar utifrn de forutsattningar man har.?

1 Vid inspektion av fristdende skolor utgér inspektionen endast frén nationella styrdokument.
2 Frén Skolverkets verktyg ”"BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Stadens utbildningsinspektion granskar verksamheterna ur ett helhetsperspektiv.
Inspektionen fokuseras sarskilt pa nedanstaende omraden, men inspektorerna kan
aven kommentera andra omraden om det finns starka skal till det.

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Detta omrade finns endast med nar en forskola har inspekterats tidigare.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpfo 98) och Skolverkets allménna rad
och kommentarer for kvalitet i forskolan, forordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet och Skolverkets allmanna rad och kommentarer for kvalitetsre-
dovisning, men aven utifrdn Stockholms stads kvalitetsstrategi (ILS) samt forsko-
leplanen for Stockholms stad.

Kunskaper, utveckling och larande
Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfé 98) och
Stockholms stads forskoleplan.

Normer och virden - arbete mot alla former av kriankningar

Detta omrade granskas utifran skollagen och diskrimineringslagen (2008:571)
samt Skolverkets allmanna rdd och kommentarer for att framja likabehandling och
forebygga diskriminering, trakasserier och krankande behandling, men dven i hog
grad utifran laroplanens (Lpfo 98) vardegrund och dess avsnitt Normer och var-
den.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfo 98) och Stock-
holms stads forskoleplan.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Centrala Ostermalms forskolor ar en kommunal enhet med sex forskolor och
sammanlagt 20 avdelningar i Ostermalms stadsdelsforvaltning. Filosofen och
Forskaren ligger i narheten av Stockholms universitet i ett omrade med overva-
gande studentbostader medan de Gvriga ligger centralt pd Ostermalm. | enheten
ingar forskolorna;

Greven, Riddargatan 1, 4 avd

Nyponet, Nybrogatan 58, 3 avd

Gustav Adolf, Wittstocksgatan 18, 4 avd
Orren, Ostermalmsgatan 84, 2 avd
Filosofen, Professorsslingan 47, 3 avd
Forskaren, Forskarbacken 14-18, 4 avd

Enheten fick sin nuvarande form 2004 da forskolorna Filosofen och Forskaren
overgick fran att vara enskilt drivna till att bli kommunala och inkluderas i enhe-
ten. P& forskolan Forskaren finns tva engelsksprakiga grupper. | enheten finns
aven en Oppen forskola som dock inte omfattas av inspektionen.

Greven, Nyponet och Orren inryms i flerfamiljshus medan de 6vriga foérskolorna
ar friliggande. Lokalerna &r endera byggda eller ombyggda for forskoleverksam-
het. Alla forskolorna har tillgang till egna gardar d&ven om utrymmet pa Nyponets
gard ar begransat. Samtliga forskolor har narhet till parker och for Filosofen och
Forskaren aven till naturomraden.
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Barn och personal
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I tabellen nedan redovisas antalet barn i grup

perna samt antalet anstéllda pa forskolan beraknat

i arsarbetare
Centrala Ostermalm JAvdelnings- |Barn/avd |Antal heltidsan- JAntal heltidsan- Andel forskolé-
typ stallda forskollara-|stallda barnskota- rare
re eller motsva-  |re eller personal
rande* med annan ut-
bildning
Greven
Manen 1 aringar 12 2,5 100%
Solen 2 aringar 15 1 2 33%
Stjarnan 3 aringar 21 1 3 25%
Galaxen 4-5 aringar 26 2,75 1 73%
stod
s:a barn/avd.pers 74 7,25 6 55%
Nyponet
Nallen 1-2 &r 15 1 2 3 33%
Hallonet 3 aringar 16 2 1 3 67%
Blabaret 4-5 dringar 20 3 3 100%
stod 1 1 1 0%
s:a barn/avd.pers 51 6 3 9 67%
Orren
Mandarinen 1-5 &r 18 3 100%
Smultronet 1-5 ar 17 2 1 67%
stod
s:a barn/avd.pers 35 5 1 83%
Gustav Adolf
Igelkkotten 1--2 10 1 1 2 50%
Grodan 1-3ar 11 3 3 100%
Pingvinen 2,5-5ar 17 2 1 3 67%
Giraffen 3-5ar 18 1 2 3 33%
stod
s:a barn/avd.pers 56 7 4 64%
Forskaren
Bjornbar 1-3 ar 8 2 2 100%
Blabar 3-54ar 18 2 2 4 50%
Gooseberry 1-3 areng 19 3 3 0%
Strawberry 3-5areng 24 2 2 4 50%
stod 4 4 4 0%
s:a barn/avd.pers 69 6 11 46%
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Filosofen
Humlan 1-3 ar 9 2 2 4,50 100%
Ekorren 1-3ar 13 1 2 3 4,33 33%
Katten 3-5ar 26 15 2,7 4,2 6,19 36%
stod 1 0%
s:a barn/avd.pers 48 45 47 9,2 5,22 49%
Totalt 333 35,75 29,7 61,45 54 58%
* med motsvarande menas fritidspedagog eller larare med examen fran en statlig lararutbildning mot de
yngre aldrarna. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Kommentar: Bade avdelningen Galaxen pa forskolan Greven och avdelningen
Katten pa forskolan Filosofen bestar av tva grupper som samverkar.

e Andel forskollarare: 58 % (Stadens genomsnitt ar 44%)

e Barn/ personal: 5,4
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS STYRKOR,
SVAGHETER OCH BRISTER SAMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer ar att granska och utvérdera enhetens resultat. Med
resultat menar vi enhetens formaga att uppnd och strava mot de nationella och
kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdokumen-
ten. Vara bedomningar presenteras utforligare under rubriken RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskoleenhetens arbetssatt ger forutséattningar for ett mangsidigt och sam-
manh&ngande larande.

e Forskoleenhetens dokumentation askadliggor barnens tankar om och underso-
kande av det enhetsgemensamma projektet. Dokumentationen anvénds for att
fora arbetet med projektet vidare.

e Forskolornas pedagogiska miljo ger goda forutsattningar for lek, kommunika-
tion, utforskande och larande. Denna miljo erbjuder barnen en god spraklig
miljo som stimulerar barnens begreppsutveckling och deras intresse for las-
och skriftspraket. Gynnsamma férutséttningar ges aven for barns flerspraksut-
veckling. Aven barns matematiska utveckling gynnas av den pedagogiska mil-
jon. Den pedagogiska miljon och dess tillganglighet till en mangfald av mate-
rial bidrar dven till barns inflytande.

e Barnen ges rikliga majligheter till bade eget skapande och delaktighet i stadens
olika kulturutbud.

e Forskoleenheten har en vél forankrad och vél fungerande arbetsgang for att
tillgodose enskilda barns behov av sérskilt stod.

e Enheten ger fordldrarna god information och har varierade former for foraldra-
samverkan.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Enheten saknar ett ssmmanhangande och fungerande systematiskt kvalitetsar-
bete.

e Enheten saknar fungerande rutiner for barnens évergang till skolans verksam-
heter.
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Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor utveckla sina mal i verksamhetsplanen samt ta fram kriterier
for maluppfyllelse sa att de 6vergripande malen blir vagledande for hur
verksamheten organiseras och vilka arbetssatt som anvands. Om enheten
véljer att ha ett enhetsgemensamt projekt bor mal formuleras aven for det-
ta. Utifran dessa mal bor avdelningarna uppratta sina arbetsplaner med
mal och arbetssatt som konkretiseringar av verksamhetsplanen och enhe-
tens stallningstaganden. Utvérderingen bor pa alla nivaer avspegla enhe-
tens hela verksamhet utifran laroplanens omraden.

Delaktigheten bor 6kas for att béattre ta tillvara personalens kompetens och
erfarenheter. Enhetens kompetensutveckling bor ytterligare anpassas till
olika forskolors behov samt att forutsattningar for planering ytterligare bor
anpassas till enhetens arbetssétt.

Gemensam pedagogisk grundsyn och tolkning av pedagogiska begrepp

Den valda Reggio Emiliainspirerade inriktningen bor ytterligare férankras
for att tillsammans med laroplanen kunna ligga till grund fér en gemensam
och uttalad syn pa kunskap, utveckling och larande.

Forskoleenheten bor klargéra och diskutera intentionen med ett temainrik-
tat arbetssatt sa som det framstélls i laroplanen och i det sammanhanget
diskutera hur denna kan omséttas i ett projektarbete.

Barns delaktighet i naturens kretslopp

Enhetens forskolor bor i hogre grad ge barnen forutsattningar att forsta sin
delaktighet i naturens kretslopp.

Normer och varden

Forskoleenheten bor fortydliga vad som utgér den gemensamma varde-
grunden och hur den ska omsattas i verksamheten.

Samverkan med skolans verksamheter

Forskoleenheten bor verka for att de rutiner som finns i stadsdelen for bar-
nens overgang till skolans verksamheter omsétts och att trepartssamtal
genomfors dar aven foraldrar ar delaktiga. Sarskilt viktigt ar att barn med
behov av sarskilt stod far en bra 6vergang

SID 9 (27)
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Brister som enheten maste atgiarda utifran gillande lagstiftning
e Likabehandlingsplanen ar gemensam for enhetens samtliga forskolor. En
plan mot diskriminering och krankande behandling maste uppréttas i vil-
ken &ven de enskilda forskolornas arbete synliggors.

Forskolornas personal och barn bor goras delaktiga i arbetet med planen
och den ska goras kand hos foraldrar. Uppféljningen och utvarderingen av
planen ska redovisas i enhetens kvalitetsredovisning i enlighet med kraven i
forordningen om kvalitetsredovisning.

SID 10 (27)
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RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Utveckling sedan den senaste inspektionen

Tva av forskolorna i enheten har inspekterats var for sig under 2006, d.v.s. for
drygt tre ar sedan. Vid dessa tillfallen inspekterades forskolorna Filosofen och
Greven.

Den nuvarande inspektionen riktas mot enheten som helhet men trots detta kom-
menterar vi nedan vissa forandringar jamfort med vad de tidigare rapporterna
beskrev.

Forskolan Filosofen beddmdes ha ett antal styrkor, bland annat tydlig organisa-
tion, en bra 6vergripande kompetensutveckling, ett gott forhallningssatt vilket
gynnade bade barnens inflytande och sociala utveckling. Vidare fanns ett pabdrjat
genusarbete, en god pedagogisk miljo och bra pedagogisk dokumentation. Arbetet
med matematik samt samarbetet med skolan var ocksa styrkor for forskolan.

Déremot fann inspektionen svagheter vad gallde personalens individuella kompe-
tensutveckling och arbetet med det mangkulturella perspektivet. Forutom dessa
omraden foreslog inspektionen att forskolan skulle vidareutveckla avdelningarnas
arbetsplaner, fortydliga vardegrunden, vidareutveckla genusarbetet och ytterligare
stodja barnens modersmal.

Nér vi i denna rapport bedémer hela enhetens styrkor och svagheter kan vi konsta-
tera att det &ven idag finns en tydlig organisation och en allmant god kompetens-
utveckling samt ett gott forhallningssatt till barnen. Det finns en god pedagogisk
milj0 och dokumentation samt ett medvetet arbete med matematik. Daremot har
genusarbetet inte utvecklats sedan den férra inspektionen och samarbetet med sko-
lan &r nu en svaghet for enheten som helhet.

Kompetensutvecklingen behover fortfarande anpassas ytterligare till olika behov
bland personalen medan arbetet med det mangkulturella perspektivet och barns
modersmal har inletts. Vad galler avdelningarnas arbetsplaner behdver de tydliga-
re kopplas till enhetens évergripande mal.

Forskolan Greven beskrevs ha sina styrkor inom omraden som natverksarbete for
personalen, det sprakutvecklande arbetssattet samt en bra inskolning av nya barn
och familjer.

Daremot ansag inspektionen att det fanns svagheter betraffande motesstrukturen
for personalen, kvalitetsarbetet och det mangkulturella arbetet. Arbetet med nor-
mer och varden, inklusive genusarbetet, var inte tillrackligt konkretiserat. Pedago-
gisk dokumentation, inklusive barnens parmar behévde utvecklas, liksom den pe-
dagogiska miljon och samarbetet med skolan. Utifran dessa svagheter foreslog
inspektionen aven utvecklingsomraden.

Nér vi i denna rapport bedémer hela enhetens styrkor och svagheter kan vi konsta-
tera att natverksarbetet fortsatter, arbetssattet ar sprakutvecklande och inskolning-
en fungerar val.
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Motesstrukturen har utvecklats och fortydligats medan kvalitetsarbetet fortfarande
ar ett utvecklingsomrade. Det mangkulturella arbetet &r paborjat medan genusar-
betet inte har konkretiserats sedan den forra inspektionen. Daremot ar bade peda-
gogisk miljo och pedagogisk dokumentation idag styrkor for enheten medan sam-
arbetet med skolan fortsatt &r en svaghet.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Var samlade bedémning &r att enheten saknar ett systematiskt kvalitetsarbete. Ma-
len ar inte styrande for verksamheten eftersom mal och dokument pa olika nivaer
inte kopplas samman. Utvarderingen forsvaras av samma skal. Enheten har tagit
fram ett underlag for upprattande av arbetsplaner och for utvéardering pa avdel-
ningsniva, men dessa anknyter inte till enhetens 6vergripande mal. Daremot finns
en fungerande organisation och métesformer som kan ge forutséattningar for per-
sonalens delaktighet i enhetens verksamhetsutveckling, nagot som dock inte upp-
nas fullt ut. Enheten satsar mycket pa kompetensutvecklingen men denna behdver
ytterligare anpassas till att motsvara olika behov inom enheten.

Ledning och organisation

Enhetens ledningsgrupp bestar av en forskolechef, som har det dvergripande an-
svaret, en bitradande forskolechef samt en pedagogisk ledare. Ledningsgruppen
har formulerat sina arbetsuppgifter och ansvarsomraden i ett gemensamt doku-
ment. De personalrepresentanter vi métte uttryckte dock vissa 6nskemal om att
ansvarsfordelningen ytterligare kan fortydligas.

Cheferna har en ambition att varje vecka finnas pa plats i varje enskild forskola
utifran ett planerat schema. Den pedagogiska ledaren deltar vid behov i reflek-
tionsmoten och avdelningsplaneringar, leder enhetens interna néatverk samt peda-
gogmaten pa kvallstid. Hon &r aven tillganglig for att handleda i olika fragor.

Varje forskola har en arbetsplatsansvarig som férutom att ansvara for att informa-
tion nar fram till sdvél personalen som ledningsgruppen aven har ett ansvar for att
den dagliga verksamheten fungerar vad galler bland annat schema och 6vertidsar-
bete. Den arbetsplatsansvariga har ingen sarskild tid avsatt for sitt uppdrag och
nagra av den personal vi motte uttryckte ett behov av att uppdraget ytterligare kan
fortydligas trots att det finns skriftligt dokumenterat. Det finns dven avdelningsan-
svariga som har ett uttalat ansvar for den pedagogiska verksamheten pa sin avdel-
ning. Detta ansvarsomrade holl enheten vid tidpunkten for inspektionsbesoket pa
att revidera for att istéallet fortydliga forskollararnas ansvar. Alla styrdokument och
enhetens egna dokument finns samlade i tvd parmar som finns pa varje avdelning.

De formella besluten i enheten fattas i ledningsgruppen, i vilken cheferna och den
pedagogiska ledaren ingar. Dessa traffas for langre méten en till tvd ganger i ma-
naden. | den stora ledningsgruppen, dér aven de arbetsplatsansvariga ingar, disku-
teras och forbereds enhetens évergripande fragor infor varje forskolas arbetsplats-
traff. Enheten har dven ett referensnatverk som fungerar som en arbetsgrupp i ut-
vecklingsfragor. | denna grupp ingdr en medarbetare fran varje forskola tillsam-
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man med bitrddande forskolechef och den pedagogiska ledaren. For diskussioner
kring det pedagogiska arbetet har enheten tva interna natverk som leds av den
pedagogiska ledaren. | dessa natverk diskuteras det enhetsgemensamma projektet
utifran den dokumentation personalen har med sig till traffarna. Enheten genomfor
tva planeringsdagar per termin for all personal i vilka férskolorna ofta samverkar
tva och tva utifran ett gemensamt innehall. Enheten har beslutat att i storsta mojli-
ga man forlagga 6vergripande moten pa fredagar for att varna om verksamheten
med barnen de 6vriga dagarna.

Forskolorna har arbetsplatstraff en gang i manaden, varje forskola var for sig eller
tillsammans med en annan forskola. Varannan manad deltar cheferna och vid des-
sa tillfallen diskuteras formella fragor. Varannan manad behandlar métet pedago-
giska fragor och da deltar den pedagogiska ledaren. Dessa méten foljs av avdel-
ningsmoten for varje arbetslag. Pa forskolorna traffas en personal per avdelning
regelbundet i s& kallade dokumentationsgrupper for att diskutera arbetet med det
enhetsgemensamma projektet. Varje avdelning har planeringstid pa dagtid, sa kal-
lat reflektionsmote, oftast varannan vecka. Dessa maéten forlaggs oftast till manda-
gar for att varna om verksamheten med barnen tisdag till torsdag. Det finns en
ambition att all personal dven ska ha individuell reflektionstid en timme per vecka.

Var bedomning &r att ledningen byggt upp en organisation och métesformer som
skapar forutsattningar for delaktighet och verksamhetsutveckling. Dock bor enligt
var mening delaktigheten 6kas. Vid vara intervjuer framkom att personalen inte i
tillrackligt hog grad upplever att de &r forberedda pa de fragor som tas upp pa mo-
ten och att de trots enhetens olika métesformer inte alltid hittar forum for att dis-
kutera fragor som enligt dem ar viktiga for verksamheten. Detta kan enligt var
bedémning forbattras genom an mer forberedda moéten och tydliggorande av i vil-
ka sammanhang olika beslut fattas. Pa det sattet 6kar mojligheten att alla for enhe-
ten viktiga fragor hittar ett forum dar de kan behandlas. Att ytterligare diskutera
och forankra enhetens Gvergripande mal och prioriteringar skulle enligt var me-
ning gagna bade delaktighet och verksamhetsutveckling. En 6kad delaktighet skul-
le pa ett battre satt ta tillvara personalens kompetens och erfarenheter. Detta ut-
vecklas dven i avsnittet Kunskaper, utveckling och larande.

Vi beddmer vidare att personalen allmant har rimliga forutséattningar for planering
och reflektion. Detta fungerar vanligtvis bra for dokumentationsgrupper och re-
flektionsmaten. Det finns dven goda forutsattningar i form av datorer och annan
utrustning for att kunna arbeta med dokumentation och foraldrainformation med
mera. Daremot &r det svarare for personalen att fa till stdnd individuell planerings-
tid i tillracklig utstrackning och majligheten till detta varierar, nagot ledningen ar
inforstadd med. | detta sammanhang har ledningen enligt var mening ett ansvar for
att tillsammans med personalen skapa forutséattningar som ar langsiktigt hallbara
aven vid franvaro och andra handelser. Detta anser vi vara sarskilt viktigt eftersom
det projektinriktade arbetssatt som enheten tillampar forutsatter kontinuerlig do-
kumentation och reflektion. Dessutom bygger dven arbetet i enhetens natverk pa
att personalen har mojligheter att dokumentera och reflektera regelbundet pa for-
skolorna.

SID 13 (27)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

Aven barngruppsstorlek, forskollarartithet och personaltithet samt lokaler och
utemiljé ger generellt goda forutséattningar for att genomféra uppdraget. Det finns
dock skillnader mellan forskolorna och avdelningarna i enheten vad galler gardar,
lokalforutsattningar och barngruppsstorlekar. | de fall férskolorna har mer begran-
sade gardar, sma lokaler samt stora barngrupper behover enheten och forskolorna
aven i fortsattningen ta hansyn till detta nér verksamhetens ramar och organisation
planeras.

Mal samt styrdokument
Infor inspektionen har vi framforallt tagit del av enhetens verksamhetsplan for
2009 och kvalitetsredovisningen for 2008/2009. Vi har dven tagit del av andra
évergripande enhetsdokument samt exempel pa avdelningarnas arbetsplaner och
mitterminsutvarderingar.

Enhetens verksamhetsplan innehaller ataganden som till stora delar &r konkretise-
ringar av stadsdelsnamndens mal. Det finns aven mal for pedagogisk dokumenta-
tion och I1T-kunnande utifran resultatet i foregaende kvalitetsredovisning. Enhe-
tens egna behov och forutsattningar, eller de stallningstaganden som aterges i den
lokala arbetsplanen, blir dock i 6vrigt inte synliga. Detta galler dven den stora
satsning som enheten gor pa ett enhetsgemensamt projekt. De ataganden som for-
muleras i verksamhetsplanen ar inte formulerade pa ett sadant satt som ar mojligt
att utvardera och det saknas kriterier for maluppfyllelse. Verksamhetsplanen har
tagits fram i ledningsgruppen och personalen har haft viss mojlighet att bidra med
synpunkter men har i 6vrigt inte varit delaktiga. Ledningen framhdll i vara samtal
med dem den tidsbrist som oftast uppstar vid framtagandet av verksamhetsplanen.
Den 6vergripande planen ligger inte till grund for avdelningarnas arbetsplaner
eller 6vrig planering av verksamheten.

Avdelningarnas planeringar utgar istéllet fran en genomgang av det évergripande
enhetsgemensamma temat “Ljus”. Utifran en planeringsmodell kallad ”Spindeln”
har varje avdelning bland annat formulerat personalens och barnens relationer till
amnet. Denna planering ligger sedan till grund for arbetet med projektet. Ddremot
har inte heller de avdelningar vars arbetsplaner vi tagit del av formulerat mal som
kan utvarderas.

Var beddmning ar att enheten bor utveckla sina mal i verksamhetsplanen samt ta
fram kriterier for maluppfyllelse sa att de 6vergripande malen blir vagledande for
hur verksamheten organiseras och vilka arbetssatt som anvénds. Om enheten vél-
jer att ha ett enhetsgemensamt projekt bor mal formuleras dven for detta. Utifran
dessa mal bor avdelningarna upprétta sina arbetsplaner med mal och arbetsséatt
som konkretiseringar av verksamhetsplanen och enhetens stéllningstaganden.

Enhetens kvalitetsredovisning upprattas dven den av ledningen, dven om persona-
len har vissa mojligheter att bidra med synpunkter. Avdelningarna féljer upp sin
verksamhet med stdd av den pedagogiska dokumentationen och utvérderar med
hjalp av ett gemensamt underlag bade i mitten av varje termin och péa planerings-
dagar i juni. Eftersom avdelningarna till storsta delen utvarderar sina projektarbe-
ten pa ett satt som inte ar kopplat till malen i verksamhetsplan utgor dessa inte
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underlag for kvalitetsredovisningen. Av den orsaken beddmer vi att kvalitetsredo-
visningen i allt for hog grad ar beroende av ledningens formaga att sammanfatta
muntliga diskussioner. Det finns trots detta vissa bedomningar av resultat utifran
tidigare verksamhetsplan och en analys i kvalitetsredovisningen, ndgot som resul-
terar i flera utvecklingsomraden. Dessa blir dock i sin tur endast i mycket liten
grad synligt i den efterféljande verksamhetsplanen.

Forskoleenhetens kvalitetsredovisning bor utformas sa att den redovisar malupp-
fyllelsen genom en beddémning av hur val forskolorna har arbetat i riktning mot
malen i laroplanen. De atgarder och utvecklingsomraden som beskrivs i en kvali-
tetsredovisning bor ligga till grund for utvecklings- och verksamhetsplanering for
nastkommande period.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten har en plan bendmnd "Férskolornas verksamhetsar” for arbetet med pla-
nering och uppféljning. Avdelningarna foljer upp sin verksamhet pa avdelnings-
moten och reflektionsmoten. Utvardering gors i oktober och mars samt pa plane-
ringsdagar i juni. Avdelningarna anvander sin pedagogiska dokumentation som
underlag och det finns dven olika gemensamma underlag i enheten som fungerar
som verktyg for avdelningarnas utvérdering. Denna planering, uppféljning och
underlag for utvardering berdr dock framst i dagsléget det enhetsgemensamma
projektet kring ”Ljus”.

Var bedomning ar dock att den tydliga arsstrukturen och den goda pedagogiska
dokumentationen inte blir det verktyg for ett systematiskt kvalitetsarbete som det
skulle kunna vara eftersom mal och dokument pa olika nivaer inte kopplas sam-
man, vilket beskrivits ovan under "Mal och styrdokument”. Det saknas aven for-
mer och sammanhang for att utvardera hela verksamheten, utdver det enhetsge-
mensamma projektet.

De 6vergripande malen och dokumenten beskriver inte enhetens utvecklingsarbete
med ett utforskande arbetssatt och en ambition att utifran detta fordjupa projektar-
betet. Att malen i verksamhetsplanen och enhetens utvecklingsarbete forverkligas
i parallella processer bedémer vi skapar flera problem for enheten. Dels blir de
politiskt beslutade malen inte styrande for arbetssatten. Dels blir enhetens faktiska
utvecklingsarbete med ett enhetsgemensamt projekt inte synligt i de 6vergripande
dokumenten. Detta skapar sémre mojlighet till delaktighet i utvecklingen av enhe-
tens verksamhet for bade personal och foraldrar. Det leder aven till att det blir
otydligt vad som ar 6vergripande mal och syften respektive vad som &r verktyg for
att uppna dessa. Detta utvecklas i avsnittet Kunskaper, utveckling och larande.
Genom att inte formulera tydliga mal och utvardera dessa riskerar enheten att inte
heller identifiera andra utvecklingsomraden utdver det enhetsgemensamma pro-
jektarbetet.

Den pedagogiska dokumentationen &r ett bra verktyg for att ta tillvara barnens
synpunkter och anvands aven pa det sattet av forskolorna. Den enkat stadsdelen
genomfor bland foraldrarna anvénds till viss del for diskussioner och utveckling
av verksamheten. Dessutom kan forsoket med att foréldrar via e-post kommenterar
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projektarbetet ge nya perspektiv och idéer. | uppfoljning och utvardering tas bade
foraldrars och barns synpunkter tillvara men enligt var bedémning inte pa ett sys-
tematiskt s&tt som blir anvéndbart i kvalitetsredovisningen.

Vi bedémer att enheten ger goda forutsattningar for personalens kompetensutveck-
ling. Enheten deltar i stadsdelens utbud av foreldsningar samt ordnar egna forelds-
ningar kopplat till det arbetssatt man vill utveckla. Ledningen beskrev for oss hur
man utifran medarbetarsamtalen beslutat att satsa pa ytterligare fortbildning kring
dokumentation och it. Det kommer att finnas introduktionsprogram och mentorer
for nyanstallda, har beskrev dock personalen att dven nya arbetslag som helhet
behover tid for diskussioner. Enhetens nétverksarbete, pedagogmdten och satsning
pa en pedagogisk ledare anser vi aven ger forutsattningar for att stodja enhetens
utvecklingsarbete. Infor projektet ”Ljus” har enheten &gnat sina planeringsdagar at
forelasningar och studiebesok kring detta amne. For att det utforskande arbetsséat-
tet i form av projekt ska bli det verktyg for att utveckla verksamheten som efter-
stravas har vi dock, som framgatt ovan, bedomt att syftet bor fortydligas men aven
arbetssattet behover stodjas ytterligare. Stodet bor i 6kad utstrackning utga fran de
olika behov som finns bland personalen och mellan forskolorna. De olika behoven
beror framst pa att viss personal &r nyanstalld och att det finns flera nya arbetslag.

Kunskaper, utveckling och larande

Sammantaget bedémer vi att forskolorna inom Centrala Ostermalms forskolor
uppfyller laroplanens uppdrag vad galler utveckling och larande.

Den Reggio Emiliainspirerade inriktningen bor dock ytterligare forankras for att
tillsammans med laroplanen kunna ligga till grund fér en gemensam och uttalad
syn pa kunskap, utveckling och larande. I anslutning till detta bor intentionen med
ett temainriktat arbetssatt sa som det framstélls i laroplanen klargoras sa att ett det
enhetsgemensamma projektet kan genomforas i enlighet med denna.

Forskoleenhetens arbetssatt/Forskolornas arbetssatt

Enheten har sedan 2003 bedrivit en verksamhet inspirerad av Reggio Emilias pe-
dagogiska filosofi®. Den personal vi samtalade med framhéll att Reggio Emilia-
filosofin vél stimmer éverens med det synsatt som praglar laroplanen och de be-
tonade synen pa barnet som utrustad med en rad kompetenser och aktiv i den egna
utvecklingsprocessen. Forskoleenhetens ledning och personal ser ocksa att Reggio
Emiliafilosofin bland annat satt sin pragel pa och utvecklat utformningen av in-
omhusmiljon pa samtliga enhetens forskolor.

Det framkom dock i vara intervjuer med personalforetradarna att det inte helt och
fullt &r klargjort vad det kan innebara att lata sig inspireras av Reggio Emiliafilo-
sofin. Detta forklarades med att manga nyanstallda har kommit till sedan arbets-
sattet paborjades. Flera av de personalrepresentanter vi samtalade med har heller
inte ként sig delaktiga i valet av detta arbetssatt. Onskemal och behov uttrycktes

% En pedagogisk filosofi som har utarbetats i Reggio Emilia, en stad i norra Italien.
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av personalen att forankra avsikten med, samt fordjupa kunskapen och forstaelsen
av det Reggio Emiliainspirerade arbetssattet.

Det framkom likasa i vara intervjuer att personalen inte anser sig ha deltagit i mer
enhetsévergripande diskussioner i syfte att uttrycka en gemensam syn pa kunskap,
utveckling och larande i enlighet med det synsatt som praglar laroplanen. Onske-
mal om ett sddant stallningstagande uttrycktes aven det i vara intervjuer.

Vi bedomer att den Reggio Emiliainspirerade inriktningen ytterligare bor forank-
ras for att tillsammans med laroplanen kunna ligga till grund fér en gemensam och
uttalad syn pa kunskap, utveckling och larande.

Oavsett aldersmassig sammansattning delas samtliga avdelningars barngrupper in
I mindre grupper vid olika aktiviteter och projektarbete. Samtliga forskolor arbetar
med projekt. Vid tidpunkten for inspektionen bedrevs pa alla forskolor ett och
samma projekt "Ljus”, som initierats av ledningen och nagra ur personalgruppen.
Projektarbetet, som planeras med stdd av ett enhetsgemensamt underlag, bedrivs
pa alla forskolor tre dagar per vecka, nadgot som beslutats av enhetens ledning.
Delar av de resterande dagarna avsatts till personalens reflektion och planering
samt moten i olika enhetsdvergripande grupper. (se avsnittet Organisation). Led-
ningen har for avsikt att det aktuella projektet "Ljus” ska fortga under tva ar pa
samtliga forskolor. Varje avdelning har infor detta projekt utrustats med en over-
headapparat och ett ljusbord med tillhérande former tillverkade av plexiglas. Alla
avdelningar har for projektets rakning ocksa utrustats med ficklampor.

| samband med vara intervjuer framkom manga skilda synpunkter om att bedriva
ett och samma projekt inom hela enheten. Flera av de personalrepresentanter vi
samtalade med ser ett varde i detta. Andra daremot anser att det begrénsar deras
mojlighet att folja barns tankar och intressen som enligt dem kan rdra sig om annat
an sadant som kan inordnas i det aktuella projektet. Det framkom ocksa att forsko-
lornas olika forutsattningar, bade vad galler barngruppen och personalens olika
erfarenheter och kunskap om det valda arbetssattet, inverkar pa arbetet. Asikter
framfordes ocksa om att det bor vara den personal som &r verksam i respektive
grupp som bast kan besluta om innehall och arbetsséatt med utgangspunkt i den
aktuella barngruppens behov och intressen.

Samtliga enhetens forskolor dokumenterar projektet. I anslutning till varje projekt-
tillfalle uppréttas av personalen ett projektprotokoll enligt ett enhetsgemensamt
underlag. | protokollet dokumenteras vad barnet/barnen ”gor” och “séger” samt
personalens “reflektioner/tankar”. Protokollet anvands for den fortsatta projekt-
planeringen. Projektet synliggors allt efterhand med hjalp av fotografier med an-
knytande texter. En stor del av anslagen dokumentation har ocksa kompletterats
med citat ur laroplanen. Fotografierna ar mestadels placerade i barnens niva. Den
dokumentationen i form av fotografier och texter vi tog del av i samband med vara
besok praglas av projektet. Barnens uttryck och tankar om olika ljusforeteelser
aterges. Pa nagra avdelningar kunde vi se att projektet utformats alltefter barnens
upptackter och nya fragestéllningar. Pa en avdelning kunde vi ta del av dokumen-
tation som visar att barnen arbetat med filmmanus som en foljd av deras egna fra-
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gor och intressen. Annu en annan avdelning har arbetat med att reflektera éver hur
olika farger kan tankas lata och darmed komponerat musik, nagot som dokumente-
rats pa flera olika satt. Vi sag ocksa exempel pa hur barnen pa en avdelning ut-
forskade om det var mojligt att leda ljus genom sammanfogade ror av papp och att
personalen aktivt dokumenterade vad som hande. Den storsta delen av dokumenta-
tionen visar dock hur barn utforskar ljus med stod av det material som varje av-
delning utrustats med eller i vissa fall hur barnen utforskar sjélva apparaturen. Pa
nagra avdelningar uttrycktes osakerhet om hur projektarbetet ska drivas vidare och
pa nagon avdelning kunde vi inte se nagra spar av pagaende projektarbete. Enbart
pa nagra avdelningar kunde vi notera att den fotografiska dokumentationen aven
visar andra aktiviteter och handelser an pagaende projekt.

De natverk som beskrivs i avsnittet Systematiskt kvalitetsarbete agnas at att med
utgangspunkt i dokumentation reflektera och diskutera hur arbetet med projekten
pa de olika avdelningarna kan foras vidare. Alla de personalforetradare vi samta-
lade med ser vardet i dokumentation samt reflektion med denna som grund. Sa
som det beskrivs i avsnittet Systematiskt kvalitetsarbete anser dock flera av dem
att dokumentationen kréver tid och att denna tid inte alltid ges i verksamheten. Det
leder stundtals till att dokumentationen snarare betraktas som en skyldighet &n
som ett stod i den egna verksamheten. Det framkom dven att flera i personalgrup-
pen uppfattar det som att det ses som mer angeléget att fora sjalva projektdmnet
framat an att folja det som hander i barngruppen. Fokus forflyttas enligt dessa
uppfattningar darmed fran barnen till sjalva projektets fortlevnad.

Sammantaget bedomer vi att forskoleenheten med sitt temainriktade arbetssétt har
forutsattningar att framja ett mangsidigt och sammanhéngande larande dar manga
av laroplanens mal kan efterlevas. Detta ser vi som en styrka. Vi bedémer &ven att
forskolenhetens dokumentation pa olika satt askadliggor barnens tankar om och
undersokande av projektet och att dokumentationen anvands for att fora arbetet
med detta vidare. Aven detta ser vi som en styrka. Vi bedémer dock att forskole-
enheten bor klargora och diskutera intentionen med ett temainriktat arbetssatt sa
som det framstélls i laroplanen. I det sammanhanget bor en diskussion féras om
hur ett valt projekt kan genomforas sa att det utgar fran eller kan innefatta de skif-
tande erfarenheter, intressen, tankar och asikter som barn kan ha och hur doku-
mentationen kan synliggora detta.

Rum fér moten och lirande

Den pedagogiska miljon har varit foremal for ett flerarigt utvecklingsarbete i syfte
att skapa en miljé som bidrar till barns utforskande, larande och utveckling. Samt-
liga de personalrepresentanter vi motte i samband med inspektionen betonade det
stora vardet i detta arbete. P& alla avdelningar har “hornor” ordnats for att tillgo-
dose barns olika intressen. Sa har exempelvis alla avdelningar arrangerat en sar-
skild atelje, antingen i ett eget rum eller i en avgransad del av ett storre rum. Pris-
mor och fargat papper i fonstren fangar ljuset som faller igenom och just detta har
pa nagon avdelning bidragit till nya perspektiv pa det pagaende projektet "Ljus”.
Speglar i olika former &r placerade i barnens hojd. Fotografier som dokumenterar
olika handelser i projektarbetet ar placerade i barnens niva.
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Pa alla avdelningar har materialet "flyttats ned” for att gora det tillgangligt for alla
barn. Material finns for olika typer av lek, utforskande och experimenterade. Till-
gangligt och val synligt for barnen finns material for barnens las- och skriftspraks-
utveckling och matematiska utveckling. Vi kunde i samband med verksamhetsbe-
soken ocksa se att de allra flesta avdelningarna erbjuder gott om material for ska-
pande verksamhet, alltifran farg till “skrapmaterial”, som allt flitigt anvands av
barnen. Bygg- och konstruktionsmaterial i olika omfattning finns tillgangligt pa
varje avdelning och manga avdelningar anvéander olika bilder av mer eller mindre
kanda byggnader som inspiration for barnens konstruktionslekar.

Gardar och utomhusmiljoer skiljer sig mycket forskolorna emellan, alltifrdn egna
och storre gardar till sma innergardar som delas av bostadshusens boende. I mojli-
gaste man anvander sig alla forskolor av de gronomraden som finns i respektive
forskolas nérhet.

Vi beddmer att de olika forskolornas pedagogiska miljo ger goda forutséttningar
for lek, kommunikation, utforskande och larande, nagot vi ser som en styrka for
enheten.

Kultur, kreativitet och skapande

Ostermalms stadsdelsforvaltning har anslagit 500 kronor per barn och ar till kul-
turutdvande och skapande verksamhet. Var och en av forskolorna har utsett ett
kulturombud med ett sérskilt ansvar for hur de ”6ronmarkta” kulturpengarna ska
anvandas. Exempelvis har litteratur inhandlats, teaterbesok har gjorts och i de fall
forskolornas geografiska lagen forsvarar sadana besok har en teatergrupp tagits
emot pa forskolan. En forskola har sarskilt bestallt en dansforestallning med an-
knytning till projektet "Ljus”.

Som framgar av det foregaende avsnittet finns pa varje avdelning en avgransad
ateljé. Barnen erbjuds i dessa olika material sa som vattenfarger, fingerfarg och
trolldeg. Nagra avdelningar anvander dven naturmaterial. Stafflier som ar konstru-
erade sa att barnen kan samspela och kommunicera finns pa varje avdelning.

Enligt forskoleenhetens ledning har drygt 20 procent av barnen annan spraklig och
kulturell tillhorighet an den svenska. Enheten har dven personal med en sadan
bakgrund. En stor del av barnen med annan kulturell bakgrund &n den svenska &r
inskrivna i den av enhetens forskolor som pa tva avdelningar bedriver sin verk-
samhet pa engelska. Att verksamheten bedrivs pa engelska har sin grund i att for-
aldrar fran andra lander ska kunna vélja detta sprak istallet for det svenska for sina
barn i de fall det inte &r bestamt hur lang Sverigevistelsen kommer att bli. Om
boendet i Sverige blir mer permanent placeras barnen i samférstand med forald-
rarna pa de avdelningar dar verksamheten bedrivs pa det svenska spraket.

| vara personalintervjuer framkom att diskussioner férs inom hela enheten om hur
arbetet bor bedrivas for att fraimja barnens utveckling av olika och “egna” kultur-
tillhorigheter tillsammans med den svenska. Det beskrevs for oss att personalen
lagger stor vikt vid att alla barn kanner tillhérighet och gemenskap med sina kam-
rater och att olikheter betraktas som ett varde i gruppen. Personalen staller manga
fragor till barnen, ar mottagliga och intresserade av barns olika bakgrund och av
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olika landers firande av hogtider. | detta arbete har man en ambition att utga fran
varje enskilt barn sa att alla kanner att de ar lika viktiga och respekteras for den
kultur de bar med sig. Vid vara verksamhetsbesok kunde vi se att alla avdelningar
har anslagit valkomsthalsningar pa de sprak som é&r aktuella i barngruppen. Flag-
gor fran olika lander finns ocksa anslagna pa vaggar. En forskola anordnar "knyt-
kalas” da mat fran olika lander serveras.

Vi beddmer att barnen ges rikliga mojligheter till eget skapande och mojlighet att
ta del av olika kulturutbud. Vi ser detta som en av forskolans styrkor. Vi anser
ocksa att forskolan bidrar till att gora barnen delaktiga i det svenska kulturarvet
samtidigt som de goérs medvetna om andra kulturers traditioner.

Sprakutveckling

Sanger, rim och ramsor, drama och rollspel anvéands for att stimulera barnens
sprakliga utveckling. | vara intervjuer med personalrepresentanterna framholls
ocksa vikten av att vara genuint intresserad av vad barnen har att saga, ge dem ord
och begrepp pa ett medvetet sétt och att stimulera barnen att uttrycka tankar. Vi
kunde vid vara verksamhetsbesdk se exempel pa detta.

Forskolorna arbetar ocksa med barnens las- och skriftspraksutveckling och som
beskrivs i avsnittet Rum for moten och larande sa har alla avdelningar tillgang till
material som ska framja denna utveckling. Alfabetet finns anslaget pa véggar, tex-
ter och skyltar aterfinns i anknytning till dokumentationen och for att presentera
olika material och miljoer. Olika symboler anvands ocksa i samlingarna for att
benamna olika aktiviteter och material. Alla avdelningar har rik tillgang till littera-
tur som delvis inhandlats med bidrag av det kulturanslag som tilldelats enheten.

Arbetet med projektet i mindre grupper dr ocksa en stor del av barnens sprakliga
milj0 genom att barnen ges stort talutrymme i diskussioner om gemensamma erfa-
renheter. Personalen uttryckte ocksa i vara intervjuer och vid vara inspektionsbe-
sOk betydelsen av att dokumentationen anvands i samtal tillsammans med barnen.

Vi bedomer att forskolan erbjuder barnen en god spraklig miljo som stimulerar
barnens begreppsutveckling och deras intresse for las- och skriftspraket.

Flersprakiga barn

Som framgar av avsnittet Kultur, kreativitet och skapande har drygt 20 procent av
barnen inom enheten ett annat sprak an svenska som umgangessprak med minst en
foralder. Pa tva av enhetens avdelningar talar samtliga barn ett annat sprak &n det
svenska. Stadsdelsforvaltningen erbjuder modersmalsstod i vissa sprak. | samtal
med bade enhetens ledning och personalforetradare framkom dock att arbetet
alltmer har kommit att handla om att i den reguljara verksamheten skapa gynn-
samma forutsattningar for barns flerspraksutveckling. I avsnittet Kultur, kreativitet
och skapande belyses detta arbete. Enheten gor en kartlaggning av flersprakighe-
ten och har for detta utformat ett sarskilt underlag.

Av personalintervjuerna framgick att personalen skapar tillfallen dar barnen beho-
ver interagera och samspela med varandra for att fa fler tillfallen att anvanda bade
det svenska spraket och sitt modersmal. Av intervjuerna framgick dven att den
pedagogiska miljon bidrar till ett sddant samspel. Personalen har tilldgnat sig vissa
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begrepp pa olika sprak och aven foraldrar bidrar till att benamna olika foreteelser i
verksamheten.

Flera av de personalrepresentanter vi samtalade med framholl att om samtalet ska
bli sprak- och kunskapsutvecklande maste det baseras pa barnets intresse. Barnet
ska ha forforstaelse for amnet ifraga samt bemotas med stodjande och inspirerande
samtal som aven utdkar ordforradet. Enligt flera av de personalforetradare vi sam-
talade med kan det dock vara svart att vacka alla barns intresse for projektet
"Ljus” da barnen inte har begrepp for det. Projektarbetet upplevs av dem forsvara
arbetet med barns flerspraksutveckling.

Vi bedémer att forskolan skapar gynnsamma forutsattningar for barns flersprakut-
veckling. Verksamheten kan dock ytterligare anpassas till alla barns olika sprakli-
ga forutsattningar.

Matematik, natur

Genom projektet ”Ljus” ges barnen éverlag goda mojligheter att utveckla forstael-
se for naturvetenskapliga fenomen. Daremot framfordes i vara personalintervjuer
asikter om att det finns alltfor litet utrymme och majligheter till att bedriva verk-
samhet i narliggande parker och grénomraden for att ge barnen forutsattningar att
forsta sin delaktighet i naturens kretslopp. Vid vara verksamhetsbesék kunde vi
dock se exempel pa en avdelning som har prioriterat naturen som innehall. Vi be-
domer att det finns skal att utveckla detta arbete inom enheten och hur detta kan
inkluderas i verksamheten.

Projektarbetet ger ocksd manga mojligheter till att framja barnens matematiska
utveckling. Nagra avdelningar har exempelvis jamfort barnens skuggor och dessas
olika langder. Den pedagogiska miljon bidrar aven den till matematiska utmaning-
ar. Det finns material som barnen kan sortera och klassificera. Siffror finns an-
slagna pa manga avdelningar och vi kunde ta del av situationer da barnen réaknade
och anvénde matematiska begrepp. Vi bedomer att forskolan erbjuder barnen en
miljo och till stora delar en verksamhet som framjar deras matematiska utveckling.

Barn i behov av sarskilt stod

Ostermalms stadsdelsforvaltning har skapat ett gemensamt dokument, “en platt-
form”, som innehaller en beskrivning av barn- och ungdomsavdelningens riktlinjer
for arbetet med barn i behov av sarskilt stod. Dokumentet beskriver arbetsgangen
da personal identifierat ett barn i behov av sérskilt stod samt blanketter for anso-
kan om medel och upprattande av handlingsplaner. Dokumentet &r vél forankrat
hos bade ledningen och personalen.

Nar personalen upplever att verksamheten har svart att tillgodose enskilda barns
behov kontaktas forskoleenhetens ledning. Tillsammans goérs en beddémning av
huruvida verksamheten kan foréndras for att tillgodose barnets behov. Den peda-
gogiska ledaren kan delta i kartlaggningen av det enskilda barnets behov och av
verksamhetens befintliga insatser for att tillgodose dessa. Forskoleenheterna inom
Ostermalms stadsdelsforvaltning far ett tillagg i budgeten per inskrivet barn avsett
for sadant stod som bedéms kunna tillgodoses inom den ordinarie verksamheten.
Om ytterligare resurser kravs kan forskolechefen anséka om medel fran stadsdels-
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forvaltningens stodteam. Stodteamet bestar av en samordnare, en talpedagog samt
en barnspsykolog. Samordnaren beddmer de resursansokningar som inkommer till
stodteamet. Stodteamet kan bistd personalen med konsultation, handledning, ob-
servationer och samordning kring olika méten som anordnas for att tillgodose
barns behov av sarskilt stod. Stodet kan aven besta av medel for att anstélla re-
surspersoner. Samtliga personal anser att barns behov av sérskilt stdd tillgodoses.

Var beddmning &r att forskoleenheten har en val forankrad och vél fungerande
arbetsgang for att tillgodose enskilda barns behov av sarskilt stod.

Normer och viarden - arbete mot alla former av krankningar
Sammantaget bedomer vi att arbetet i forskolorna inom Centrala Ostermalms for-
skoleenhet kannetecknas av laroplanens mal och riktlinjer vad géller arbetet med
normer och varden. Enheten bor dock enas om en gemensamt formulerad varde-
grund.

Enligt forskoleenhetens ledning har en gemensam vardegrund formulerats i enhe-
tens ”Likabehandlingsplan 2009”. | vara samtal med personalforetradarna stod
dock klart att denna av dem inte ses som en gemensam grund for vardegrundarbe-
tet. Istallet betonades de diskussioner som fors pa avdelningarna och de varden
som aterfinns i respektive avdelnings arbetsplan. Vi har dock inte tagit del av alla
dessa planer. Enligt personalféretradarna har inga gemensamma diskussioner om
vardegrundsarbetet forts i enheten som helhet. Onskemal om sédana framférdes
dock i samband med vara personalintervjuer. Pa grund av de olika uppfattningarna
om vad som utgor en gemensam vérdegrund bedomer vi att forskolan bor diskute-
ra detta och fortydliga vad som utgdr en gemensam syn pa arbetet med normer och
varden.

Personalen gav i vara intervjuer och vid vara besok i verksamheterna manga och
goda exempel pa vad enskilda arbetslag gor for att i praktiken omsatta laroplanens
riktlinjer for arbetet med normer och varden. Respektfullt bemdtande av barn och
vuxna, att lyssna pa barnen samt att de lar sig lyssna till varandra betonades. | det
sammanhanget framholls forskolornas medvetna satsning pa att dela in barngrup-
pen i mindre grupper som en forutsattning for barnen att bli synliga som individer
och for att fa utrymme att komma till tals. Att fa barnen att kanna ansvar for sig
sjalva och andra betonades aven det i vara personalintervjuer. Det beskrevs ocksa
for oss hur personalen strévar efter att vara narvarande i motet med barnen och
genast ta tag i handelser i gruppen. Vid konflikter mellan barnen hjéalper persona-
len dem att satta ord pa sina kanslor och ar lyhdrda for barns olika behov i sadana
situationer. Vi kunde vid verksamhetsbestken ta del av situationer som préglas av
detta forhallningssatt.

Vi fick ocksa i intervjuer och verksamhetshesok ta del av flera exempel pa hur
personalen arbetar for att barnen ska utveckla sin férmaga att forsta och att handla
efter demokratiska principer. Manga avdelningar later barngruppens omrostning
och ”majoritetsheslut” avgora vilken aktivitet barngruppen ska genomfora. | per-
sonalintervjuer framfordes ocksa uppfattningar om att det ar viktigt att tydliggora
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bade inom en personalgrupp och i forhallande till barnen vad barn faktiskt har
mojlighet att bestdamma om”.

Som framgar av avsnittet Rum for méten och larande ger samtliga forskolors miljo
forutsattningar for barns inflytande. Barnen pa manga avdelningar ges ocksa moj-
lighet att paverka verksamhetens innehall och utformning genom att det enskilda
barnet kan vélja olika aktiviteter pa eftermiddagarna. Valen askadliggérs genom
olika “aktivitetstavlor”. Genom projektarbetet och dokumentationen kan barnens
intressen och tankar utgéra grund for det fortsatta arbetet.

Enligt var bedomning ges barnen inom forskoleenheten pa flera olika satt majlig-
het ha inflytande i verksamheten. Detta skulle dock ytterligare gynnas av att barns
tankar och intressen i hogre grad paverkar utformningen av det enhetsgemensam-
ma projektet eller fick utrymme pa annat satt. Det finns darfor enligt var mening
anledning att diskutera &ven denna aspekt av barns inflytande i samband med de
diskussioner som enligt var bedémning bor féras om projektarbete (se avsnittet
Forskoleenhetens/Forskolornas arbetssatt).

Forskoleenheten forde for ett antal ar sedan diskussioner om hur verksamheten ska
bedrivas for att motverka stereotypa kdnsrollsmonster. Diskussionerna resulterade
dock inte i ndgon direkt gemensam och uttalad grundsyn eller handlingsplan vad
galler detta omrade. Enligt de personalrepresentanter vi samtalade med gav dis-
kussionerna dock till resultat att de medvetet uppmérksammar hur de sjalva bemo-
ter och tilltalar pojkar och flickor i olika situationer. De uppgav att de vid val av
material till forskolan beaktar vikten av att motverka stereotypa konsrollsmonster.
Vi bedOmer att detta arbete bidrar till att barnen ges mdjlighet till att utveckla
formagor och intressen som inte begransas av stereotypa konsroller. Vi ser dock
detta som ett omrade som bor inkluderas i och tas fram strategier for i en diskus-
sion kring en kommande gemensam och uttalad vardegrund.

Forskolan har en “Likabehandlingsplan” som uppréttats i borjan av ar 2009. Pla-
nen som galler for samtliga forskolor ar allmant hallen och inte specifikt anpassad
till behoven i enskilda forskolor inom enheten. ”Det konkreta likabehandlingsar-
betet”, liksom det forebyggande arbetet, beskrivs kortfattat och i allménna ordalag.
Av planen framgar hur man ska ga tillvaga i handelse av krankande behandling
och bilagd planen finns ett underlag for upprattandet av en handlingsplan. .

Likabehandlingsplanen har uppréttats av den bitradande forskolechefen och daref-
ter behandlats i de tva ledningsgrupperna (se avsnittet Organisation). Samtlig per-
sonal har getts mdjlighet att framfora synpunkter pa innehallet. ”Foraldrarepresen-
tantmotet” pa var och en av forskolorna har pa samma satt haft den mojligheten.
De av foréaldrarna vi intervjuade, som inte ingar eller tidigare ingatt i detta rad,
kande dock inte till enhetens likabehandlingsplan.

Forskolans ”Likabehandlingsplan” hanvisar till FN:s deklaration om ménskliga
rattigheter, skollagens forsta kapitel samt till lagen om férbud mot diskriminering
(2006:67). Vi vill av den anledningen gora forskolan uppméarksam pa att denna
lagstiftning upphdrde att gélla den forsta januari 2009. Det rattsliga skyddet for
barn och elever vid krankningar, trakasserier och diskriminering regleras nu i tva
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lagar: diskrimineringslagen (2008:567) och skollagens nytillkomna kapitel 14 a.
Bestammelserna har i viss man skarpts. Bland annat ska en ny plan arligen upprat-
tas.

Vi bedomer sammantaget att forskoleenheten maste uppratta en plan mot diskri-
minering och kréankande behandling i vilken aven de enskilda forskolornas arbete
synliggors. Forskolornas personal och barn bor goras delaktiga i arbetet med pla-
nen och den ska goras kand hos foraldrar. Uppféljningen och utvarderingen av
planen ska redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Var bedomning ar att det allmant finns goda former for information och samver-
kan med hemmet, detta &r en styrka for enheten. | det sammanhanget &ar den peda-
gogiska dokumentationen ett viktigt verktyg. Den dagliga informationen kan dock
i vissa fall forbattras och arbetet i foraldrarepresentantsmotet kan fortydligas och
vidareutvecklas.

Daremot finns det fa fungerande rutiner for barnens dvergang till skolans verk-
samheter och ingen samverkan kring det pedagogiska innehallet. Overlamnings-
samtal dar foraldrar ar narvarande genomfors inte och rutinerna for évergangen for
barn i behov av sérskilt stod bor forstarkas. Detta dr en svaghet.

Samverkan med hemmet

Det finns en ambition hos de flesta av enhetens forskolor att samla nya foraldrar
till ett informationsmate infor forskolestarten i augusti. Forskolorna anvander sig
av den sa kallade foraldraaktiva inskolningen som personalen anser bidra till att
foraldrarna far 6kad insyn i verksamheten. Efter inskolningen inbjuds de ber6rda
foraldrarna till uppféljningssamtal. Alla avdelningar genomfor ett foraldramote i
borjan pa hostterminen. Vid dessa ges 6vergripande information kring det kom-
mande lasarets projekt och vrig verksamhet, ofta med hjalp av bilder och annan
dokumentation. Personalen framholl i vara intervjuer att de beskriver syftet med
verksamheten kopplat till laroplanen och uppmuntrar till diskussion och fragor
fran foraldrarna pa foraldramotena. Daremot bedomer vi att avdelningarna i vissa
fall kan behdva ledningens stod for att informera foraldrarna om det gemensamma
projektet och andra dvergripande prioriteringar i verksamheten.

Dérutver framholl bade personal och féraldrar som vi métte vikten av den dagli-
ga kontakten och informationen. Personalen tar sig tid att informera om det som
har hant under dagen da foraldrarna hamtar sina barn. | vara intervjuer med forald-
rarna framkom att de ar nojda med detta, men de framforde dock synpunkter pa att
informationen inte alltid fungerar lika bra de tider den ordinarie avdelningsperso-
nalen inte &r pa plats eller vid personalomsattning. Alla avdelningar anvander na-
gon form av kalender dér dagens och veckans aktiveter beskrivs. Den pedagogiska
dokumentationen synliggor enligt var bedomning verksamheten for foraldrarna pa
ett bra satt. Alla avdelningar skriver dven manadsbrev som skickas till foraldrarna
via e-post och anslas pa anslagstavlorna. Dessa och dokumentationen var mycket
uppskattade av de foraldrar vi motte.
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Enheten erbjuder utvecklingssamtal en gang per lasar och ytterligare samtal
genomfors vid behov eller nar foraldrar onskar detta. Infor samtalet far foraldrarna
ett underlag for att forbereda sig och dven personalen har underlag bade for egen
forberedelse och for genomférandet av samtalet. Personalen anvander dokumenta-
tionen och det enskilda barnets pd&rm som underlag for férberedelserna och dven i
sjalva samtalet. De foraldrarepresentanter vi moétte ar néjda med samtalen som de
uppfattar ge en bra bild av deras barn i verksamheten. Var bedomning ar att for-
aldrarna allmant far god information fran forskolorna genom personalens forhall-
ningssatt, fungerande rutiner och med hjélp av den pedagogiska dokumentationen.

Forutom foraldramotet i borjan pa varje hosttermin erbjuder forskolorna foraldrar-
na mojligheter till inflytande genom foréldrarepresentantmoten. Dessa mots oftast
forskolevis tva ganger per lasar och bestar av en till tva foraldrar per avdelning,
enhetens tva chefer samt avdelningsvariga pa den berérda forskolan. Foraldrare-
presentantsmotena beskrevs av de foraldrar vi samtalade med samstdmmigt mest
innehalla 6vergripande information fran ledningen och inte s mycket av diskus-
sion kring olika fragor. De uttryckte att de &r osékra pa syftet med dessa madten
aven om mdjlighet finns till att ta upp egna fragor. Vi anser att enhetens verksam-
het skulle gagnas av att syftet med dessa méten fortydligas och innehallet vidare-
utvecklas.

Det finns dven former for samvaro som fika och fester samt firande av traditioner
dar foraldrar och personal traffas. De familjefrukostar som genomfors pa nagra
avdelningar ar mycket uppskattade av de fordldrar vi motte. Enheten visar dven
stor 6ppenhet genom att bjuda in foréldrar att delta vid forskolornas planeringsda-
gar. Var bedomning &r att enheten har varierade och fungerande former for sam-
verkan.

Foraldrars synpunkter tas tillvara i vardagliga sammanhang, pa olika samtal och
moten. De fordldrar vi motte upplever att de kan véanda sig till personalen, arbets-
platsansvariga och ledningen med sina fragor och synpunkter. Foraldrars syn-
punkter sammanstélls dock sallan pa ett systematiskt satt sa att dessa kan utgora
underlag for utvérdering. Daremot anvander enheten resultatet av stadsdelens
Overgripande enkat som underlag for diskussioner i foraldragruppen och har pro-
vat att fa in foraldrarnas synpunkter och tankar kring det dvergripande projektet
”Ljus” via e-post.

Samverkan med skolverksamheter

| stadsdelen finns en dokumenterad handlingsplan for barnens dvergang till sko-
lans verksamheter. Var bedomning &r dock att denna plan sallan f6ljs inom enhe-
ten tillsammans med de mottagande skolorna. Det innebdr att det for de flesta bar-
nen inte finns nagon fungerande rutin for évergangen till skolans verksamheter.
Detta ar en svaghet. Forskolorna lamnar dver barn till ett stort antal skolor och i
nagra fall aven regelbundet till skolor i andra stadsdelar. De forskolor som ligger
centralt pd Ostermalm har viss kontakt med nagra narliggande skolor men inte
heller h&r fungerar rutinerna enligt den 6vergripande planen. Samverkan kring
innehallet i verksamheten utifran laroplanen och intentionerna dar saknas i princip
helt och ingen dokumentation féljer i dagslaget med barnen vid 6vergangen. Per-
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sonalen beskrev i vara intervjuer att det forekommer vissa kontakter med Hedvig
Eleonora skola, Ostermalmsskolan och Gardets skola. Daremot forekommer séllan
overlamningssamtal och i de fall det forekommer deltar inte foraldrarna. Vi vill av
den anledningen gora forskolan uppméarksam pa verksamheternas olika sekretess
och att forskolan darfor bor anstranga sig ytterligare for att fa till stand treparts-
samtal i vilka foraldrarna deltar. Detta ar sarskilt viktigt nar det galler barn med
behov av sarskilt stod. FOr att detta ska kunna forverkligas krdvs dock att aven
skolan gér motsvarande anstrangning.

De foraldrar vi métte hade varierande erfarenhet av évergangen for deras barn till
skolans verksamheter. De var dock eniga om att forskolorna genomfért en bra
avslutning av forskoletiden bade fér dem och for deras barn.
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TILL SIST

Vi har mott en forskoleenhet som &r geografiskt utspridd inom Ostermalms stads-
del men som arbetar for att gemensamt utveckla sin verksamhet. Inte minst led-
ningen har lang erfarenhet och forankring i forskoleverksamheten i stadsdelen.
Organisationen och olika motesformer ger goda forutsattningar for delaktighet och
verksamhetsutveckling men behéver utvecklas for att fullt ut ha avsedd funktion.
En okad delaktighet skulle medfdra att personalens kompetens och erfarenheter tas
tillvara i annu hogre grad.

Enheten har valt att lata sig inspireras av Reggio Emilias pedagogiska filosofi,
nagot som tydligast avspeglar sig i den pedagogiska miljon, i den pedagogiska
dokumentationen och i strdvan att arbeta utforskande i projektform.

Enhetens verksamhet skulle gagnas av en fordjupad diskussion kring synen pa
kunskap och larande utifran laroplanen och den valda inspirationen liksom av ett
forbattrat systematiskt kvalitetsarbete. For att det nu aktuella Ljusprojektet verkli-
gen ska bidra till den efterstravade verksamhetsutvecklingen bor dock syftet med
detta ytterligare diskuteras och forankras. Det riskerar annars att uppsta motsatt-
ningar mellan det projekt som &r tankt att sammanvéva barnens l&rande och 6vriga
aspekter i laroplanens uppdrag.

Den helhetssyn pa larande som efterstravas inom enheten ger barnen goda forut-
sattningar till skapande, sprakutveckling och matematiska tankande. Daremot bor
arbetet med natur och kretslopp utvecklas. Likasa bor diskussionen kring en
gemensam vardegrund resultera i strategier for genusarbetet.

Enheten har goda former for information och samverkan med féraldrarna medan
samverkan med skolans verksamheter kring barnens 6vergang bor utvecklas.

Den starka ambitionen inom enheten att utveckla verksamheten ger enligt var me-
ning goda forutsattningar for det fortsatta arbetet.

Hans Dahlin
Eva Hederstrom
Forskoleinspektorer
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