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l. Introduktion

1. Bakgrund

Under 2009 beslutade kommunfullmiiktige i Stockholms stad att Norra Djurgardsstaden ska
bli ett av tre nya miljéprofilomraden dir de andra tva utpekade omridena ir Lévholmen och
miljonprogramomridena. Visionen #r att Norra Djurgérdsstaden ska bli en miljostadsdel i
viirldsklass och vara ett internationellt foredéme nir det giiller hallbart stadsbyggande.
Erfarenheterna frin Hammarby Sjostad ska tillvaratas och vidareutvecklas i den nya
stadsdelen.

Norra Djurgérdsstaden ska inte bara befiista Stockholms position som en ledande huvudstad i
klimatarbetet utan ocksa stédja marknadsforingen av svensk miljéteknik och bidra till att ny
teknik utvecklas som kommer allt bostadsbyggande i Stockholm, Sverige och omvirlden
tillgodo. Att forena en snabbt viixande stad med hoga miljéméssiga ambitioner 4r en utmaning
som Stockholm liksom andra storstider méste klara av. Norra Djurgérdsstaden har unika
forutsattningar att bidra i det arbetet.

Norra Djurgérdsstaden (Stockholm Royal Seaport) har valts ut av Clinton Climate Initiative
som ett av 18 projekt i virlden som har goda forutsiittningar att bli en klimatpositiv stadsdel.

Mer én 50 procent av jordens befolkning bor idag i stidder. Urbaniseringstakten &r extremt hog
och viljan att bo i urbana miljder 6kar stindigt. Till &r 2030 forvintas andelen stadsbor 1
viirlden att 6ka till 60 procent. Det ér alltsd i stiderna de storsta vinsterna 1 klimat- och
miljsarbetet pd sikt kan goras. Byggnaderna stir idag for cirka 40 % av energianvindningen i
Sverige.

Stockholm och vriga stider har dirmed en viktig uppgift att visa lésningar for hallbar
stadsutveckling som tilliter en tillviixt i befolkning samtidigt som klimat- och miljépaverkan
minskar liksom energi- och resursférbrukning. Investeringar i miljéteknik och héllbara
losningar ger ocksé goda effekter pa samhillsekonomin genom minskade kostnader for
encrgi, rivaror, avfall och miljépdverkan samtidigt som nya féretag och arbetstillfillen kan
skapas. I Norra Djurgirdsstaden finns unika méjligheter att bygga en levande och hillbar
stadsdel med nya bostider och arbetsplatser i ett av Stockholms bésta ligen med nérhet till
Stockholms centrala delar, natur och vatten.

Den tradition som skapats i Hammarby Sjostad dér miljéfragor integrerats med
stadsplaneringen bl a i en kretsloppsmodell - och som ront stort nationellt och internationellt
intresse ~ kommer att féras vidare till en nésta generation av hallbart stadsbyggande i Norra
Djurgardsstaden.



Under 2008 genomforde avdelningen for Industriell Ekologi vid K'TH en utvérdering av
Hammarby Sjostads miljoprofilering pa uppdrag av Stockholms stadsledningskontor.
Forskargruppens slutsats ir att foljande bor foras vidare tifl nya stadsutvecklingsprojekt.

Ett helhetsperspektiv i visionen och de dvergripande malen
Behovet av en tydlig malformuleringsprocess

Behovet av styrmedel och incitament

Uppfoljning av mai

Marknadsforing av miljoprofilerade stadsdelar

Erfarenheterna frin Hammarby Sjostad kommer att tillvaratas i det fortsatta arbetet med
Norra Djurgardsstaden. '

For att understryka den hoga ambitionen med omrédet har staden formulerat ett
virldsklassavtal for Norra Djurgirdsstaden som olika aktdrer i omradet kan underteckna.

Virldsklassavtalet #ir en avsiktsforklaring om ett samarbete mellan staden och andra aktorer

for att utveckla Norra Djurgirdsstaden till en miljostadsdel i virldsklass.

Programmet har utarbetats inom Stockholms stads exploateringskontor i samarbete med en

forvaltningsévergripande arbetsgrupp fran fyra andra férvaltningar (stadsbyggnadskontor,
miljéforvaltning, trafikkontor och Ostermalms stadsdelsfSrvaltning) samt i dialog med

Stockholms Hamnar. Programmet bygger pa den dialog som skett under 2009 och 2010 med
byggherrar, infrastrukturbolag, teknikforetag och universitet i form av workshops, méten och

KickOff den 2-3 februari 2010.



2. Norra Djurgardsstaden -~ en stadsdel i
utveckling

Norra Djurgérdsstaden #r ett av Stockholms och Europas storsta stadsutvecklingsomriiden
med program f6r ca 10 000 bostider och 30 000 arbetsplatser. Stadsutvecklingsomréidet
omfattar 390 ha (3,9 km?) mark- och vattenomraden 1 den nordgstra delen av Stockholms
innerstad i ett av stadens bésta ligen med nirhet till city, natur och vatten. Marken 4r
huvudsakligen éldre ianspraktagen industrimark som genom stadens planering kan nyttjas pd
ett mer effektivt sitt. Omridet innefattar fyra delomridden: Hjorthagen, Vértahamnen,
Frihamnen och Loudden (se karta nedan).
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Den planerade stadsutvecklingen i Norra Djurgérdsstaden utgér en viktig del for att mota de
behov som Stockholms snabba befolkningsokning medfor och kan bidra till att skapa
ytterligare tillvéixt. Omvandlingen av omradet dr ocksa en viktig del i forverkligandet av
stadens dversiktsplan med dess strategi att fortita staden indt. Den mojliggor ocksé ett
méalmedvetet miljdarbete som ger bide arbetstillfiillen och samhillsekonomiska besparingar.

Tidigare omvandlingar av fore detta hamn- och industriomraden till nya stadsdelar har varit
framgangsrika. Erfarenheterna frin Hammarby Sjostad visar ait en lingsiktig planering, en
gemensam malbild och ett stegvist genomfrande ger goda forutsitiningar for att skapa
levande och variationsrika stadsdelar med egna identiteter. Satsningen pé de nya
stadsutvecklingsomridena dr ett steg i en langsiktig planering att fortsétta stiarka centrala
Stockholm. Den miljomissigt framsynta planeringen i Norra Djurgérdsstaden ska ligga till
grund for hallbara 18sningar inom 6vrig stadsutveckling i Stockholm.

Inom och kring stadsutvecklingsomridet finns en rad natur- och kulturhistoriskt intressanta
miljder. Omradet grinsar i Hjorthagen, Frihamnen och Loudden till Kungliga



nationalstadsparkens historiska landskap, klassat som riksintresse och skyddat mot intrang
enligt miljébalken. Darutéver finns verksamheter som i snart hundra &r format stadsdelens
karaktir sdsom gasverket, hamnen och Virtaverket och som ocksé varit betydande {or
Stockholms utveckling och energiforsorjning.

Planering for utveckling av omradet har pdgatt under flera &r dér muvarande struktur och
innehall hinfor sig fran 2001. Hamnens och stadens visioner 161 det framtida Hjorthagen —
Virtan konkretiserades och kopplades ihop till en gemensam programhandling som
redovisades i stadsbyggnadsndmnden under 2003.

Efter programredovisningen togs detaljplaneférslag fram for bostédder och arbetsplatser i sddra
Virtahamnen samt for bostider vid gasverksomridet. Dessa har dnnu inte realiserats dd man
vid samrad 2005 och 2006 fann ati steget till detaljnivan var for stort. En omdisponering av
detaljplanerna har dirfor gjorts som kopplats till omradesvisa program inklusive
miljskonsekvensbeskrivningar i enlighet med miljébalken. I dagsldget dr drygt 3 000
ldgenheter markanvisade i Norra Djurgérdsstaden samt minst 100 000 kvm kontor och
verksamheter.

Planering och genomférande genomsyras av ett tiit samarbete mellan olika akidrer sasom
stadens forvaltningar, Stockholms Hamn, Fortum, SL, Vigverket och byggherrar samt
befintliga boende och verksamma i omradet. T huvudsak #gs all mark som skall bebyggas
inom omradet av staden. Genomfrandet av projektet finansieras genom att mark uppléts eller
forsiljs efter sedvanlig markanvisning och detaljplaneprocess.

Utbyggnaden av bostider sker ifrdn de inre delarna av Husarviken fran 2010 fram till
hamnomridena i Ropsten 2020 med totalt ca 5 000 bostider. Samtidigt pagar planering och
genomforande for en hamn och stad i samverkan dér en mer funktionsblandad bebyggelse
planeras. Detta sker genom att hamnverksamheten huvudsakligen forlaggs ute pd pirarna for
att ddrigenom minska konflikter med andra verksamheter. Den andra storre utbyggnaden av
bostader inom Norra Djurgirdsstaden kommer att finnas inom nuvarande Loudden och
Frihamnen med ca 5 000 — 6 500 ligenheter (di dess nuvarande verksamheter flyttats).

Hjorthagen

1 Hjorthagen bor majoriteten av stadsutvecklingsomradets 2 200 befintliga innevanare idag.
Omrédets karaktir priglas av det forna gasverksomréadet och nirheten till Kungliga
nationalstadsparken vars virden inte far forvanskas vid utbyggnaden av Norra
Djurgardsstaden. Den planerade stadsutvecklingen i och kring Hjorthagen bestér 1 huvudsak
av bostider. I bostadshusens bottenvéningar planeras for verksamheter och serviceinrétiningar
for att 4stadkomma en funktionsblandad trygg stadsdel.

Ett sarskilt fordjupat program har tagits fram for Hjorthagen dér forutséttningar for byggande
av ca 5 000 bostider utretts. Omradet inncfattar dven viktiga infrastruktursatsningar sdsom
kraftvirmeverk, transportviigar och knutpunkter for kollektivtrafik. Dessa projekt utftrs av
annan huvudman men i de flesta fall 1 titt samarbete med och/eller finansierat av staden.
Huvudparten av dessa projekt ska genomftras fram till ca 2015 varfor aktiviteten i omridet
kommer att vara omfattande under de nirmaste aren.



Virtahamnen/Frihamnen

Inom Virtahamnen och Frihamnen arbetar idag ca 8 000 personer, huvudsakligen inom
kontors- eller hamnverksamhet. Genom att effektivisera hamnomrédena skapas méjligheter
att fortiita och bygga nya lokaler for verksamheter men ocksé for boende.

Hamnverksamheten i Virtan och Frihamnen utgdr riksintresse och planeringen av omridet
gdrs utifrdn forutsittningen att det dven fortsittningsvis ska bedrivas firje- och
kryssningstrafik i omradet. Viirtapiren {Srstoras for att rymma hamnverksamheten. En modern
och effektiv hamn med fokus pd miljofrigor utvecklas och dirigenom kan plats limnas f6r
andra verksamheter i omriden som tidigare anvénts for hamnindaméal. Genom att
hamnverksanmheten prévas enligt miljobalken ges ocksd miljorelaterade villkor for
verksamheten. Den planerade utvecklingen av stad och hamn i samverkan innebiér att
emissioner och buller kan 16sas pa ett effektivi séti speciellt fr bostider i nérhet till
verksamma hamnomriden. Energihamnen som utgdr riksintresse for Stockholms fortsatta
energiforsorjning #r en viktig del i ledet att stilla om till en fossilbrinslefii
kraftviirmeforsérjning.

Virtahamnen innchiller férutom hamnverksamheten redan idag en rad olika verksamheter.
Hiir finns kontor, hotell, TV-produktion och partihandel. Utbyggnaden i omrédet viintas
omfatta ca 300 000 m2 med 10 000 arbetsplatser och upp till 1 000 lagenheter. I kvarteret
Valparaiso (del av nuvarande Tallink-Siljaterminalen) i omridets nordligaste del, planeras for
en stdrre handelsetablering som kombinerar handel med kontorsytrymmen. I anslutning till
handelscentrat planeras for en modern terminalbyggnad f6r Virtapirens firje- och
kryssningstrafik.

1 Frihamnen pagér idag framforallt firje- och kryssningstrafik. Den nuvarande container-
hamnen finns ocksa i Frihamnen och en del av omrédet anviinds for containerhantering.
Containerverksamheten 1 Frihamnen planeras att flyita till Norvikudden i Nynédshamn. Ett
antal dldre hamnbyggnader har byggts om for kontors- eller handelséindamél. Inom
frihamnsomradet planeras for nya verksamhets- och kontorslokaler och omrédet bedms
kunna inrymma ca 10 000 nya arbetsplatser.

Loudden

I det omrade som idag upptas av Louddens oljehamn plancras stadsdelens sista etapp.
Omrédet har under 1ing tid anvénts for lagring och distribution av petroleumprodukter och
innan exploatering kan pabérjas finns ett stort saneringsbehov. I denna del av omrédet, mellan
Virtans vattenrum och Kungliga nationalstadsparken, planeras for en utbyggnad av 5 000 -

6 000 lagenheter. Bostadshusen avses kompletteras med lokaler for verksamheter och
serviceinrittningar i bottenvaningarna for att skapa ett levande stadsrum och en atiraktiv
funktionsblandad stadsdel.

Infrastruktur

Forutom bostider, lokaler och verksamheter kommer stadsutvecklingsomrédet att innefatta
strategiska infrastrukturprojekt. Spérvag Citys linje fran city mot Lidingd via Ropsten
kommer att passera genom stora delar av stadsutvecklingsomridet och vara en viktig
kollektivtrafiklink for de boende i omradet. Malsittningen &r att denna stréicka skall vara
utbyggd till sommaren 2014, Strickningen frin Ropsten vidare mot Odenplan genom den nya



bebyggelsen i Hjorthagen ér en annan del som planeras. Vértabanan kommer dven
fortsitiningsvis att ha stor betydelse for transporter till sivil Hamnens anldggningar i Virtan
som till Fortum.

T omridets vistra del ansluter Norra Lénken till S6dra Hamnvigen och Lidingdviigen. Norra
Liinken kommer att ha stor inverkan p& omrédet genom okade trafikméngder och tkad
tillginglighet med bil men kommer ocksé att fora med sig bullerstéringar och barriéreffekter.
I anslutning till Frihamnsomradet kan dven en komplettering av ringleden, végnétet runt
staden, med den s4 kallade stliga férbindelsen bli aktuell.

Hammnen med kryssningstrafik och firjeforbindelser till Finland och Balticum, och i framtiden
kanske ocksé till Ryssland, 4r ocksa en del av omradets infrastruktur med hogt stillda krav pa
miljé och sikerhet.

Varje delomride i stadsdelen har unika forutsittningar. For att nd hogt stillda miljomal krévs
att specifika dtgérder vidtas inom varje delomride och att dessa utformas med utgingspunkt
frin ridande forutsitiningar pa varje plats.



3. Programmets syfte

Syfiet med programmet dr att vara ett Gvergripande mal- och styrdokument for miljé och
hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden, Det &vergripande programmet innehaller
vision och 6vergripande mél samt framtidsbild, operationella mal och atgarder for olika
sektorer, De operationella malen konkretisoras i form av miljo- och héllbarhetskrav i
handlingsprogram for olika utbyggnadsetapper och verksamheter i omréidet.

Det $vergripande programmet utgér tillsammans med handlingsprogram, dtgérdsplaner och
uppfoljningsmodell ett sammanhéllet program dir konkreta mal- och kravnivaer utvecklas
successivt medan Gvergripande vision och mél ligger fast. Precisering av de operationella
malen kommer att ske kontinuerligt i takt med 8kad kunskap, teknikutveckling och féréindrade
omviridskrav. Precisering av mélen leder ocksé till att de blir mer uppitljningsbara (se
uppfsljningsmodell i kapitel 17). Programmet ska ses som ett dynamiskt program vars delar
och detaljeringsgrad utvecklas dver tiden.

De handlingsprogram som utvecklas av enskilda foretag och verksamheter utgtr en vésentlig
del i den héllbara stadsutvecklingen dven om staden formellt sett inte har radighet Sver dessa.
Ett bra samarbete mellan parterna ger dock den radighet som kréivs for att dstadkomma
hallbara losningar i stadsdelen.

Foreslagna atgirder for olika sektorer bestir framst av utredningsinsatser for att skapa ett
fordjupat underlag for precisering av mal och for konkreta insatser eller utvecklingsprojekt {or
att paborja en 6nskvird utveckling. Atgirder redovisas i bilaga 1.

3.1 Lisanvisning

Programmet viinder sig till aktdrer som édr involverade i utvecklingen av Norra
Djurgardsstaden sdsom byggherrar, infrastrukturbolag, stadens forvaltningar och
teknikteveranitrer samt de som bor och verkar i Norra Djurgérdsstaden.

Programmet ska ge viigledning och riktlinjer for planering av omrédet. Den som jobbar med
energifrigor finner en framtidsbild om héllbar energi samt mél och dtgirder i kapitel 6
Hallbart energisystem. Byggherrar finner framtidsbild, mal och atgirder i kapitel 10
Miljsanpassade bostider och lokaler o s v. Eftersom olika delar hinger ihop 4r det vérdefullt
att lisa angrinsande kapitel.

Programmet kommer &ven att ges ut i en populirversion som riktar sig till boende,
verksamma och allmdnheten samt i en engelsk version.
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I.Visioner, mal och atgarder

4. Vision och dvergripande mal

Norra Djurgérdsstaden ska utvecklas till en miljostadsdel i virldsklass som bygger pa
ekologisk, social och ekonomisk hillbarhet. Hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden
innefattar byggande av bostider, lokaler och infrastruktur samt en daglig verksamhet i
omridet med boende, hamnverksambhet, foretagande, handel och service.

En utgngspunkt for omradets utveckling ir att [dra av erfarenheterna frin Hammarby Sjostad
och att bygga niista generations miljostadsdel som kan bli ett internationellt féreddme nér det
giiller hallbar stadsutveckling. Mélsétiningen 4r att Norra Djurgardsstaden ska ta titen i att
forverkliga de senaste innovationerna inom klimat, miljéteknik och halibar utveckling.
Stadsdelen ska kombinera den moderna storstadsménniskans krav och forvéintningar med ett
kiimat- och miljdarbete som leder till en Klimatpositiv stadsdel.

Smarta systemlsningar ska minimera energianviindningen, avfallet och transportbehovet. En
genomtinkt resurshushélining och klok dtervinningsfilosofi — som bygger pa en
kretsloppsmodell — ska placeras i frimsta rummet. Avancerad informations- och
kommunikationsteknologi ska méjliggdra mitning, visualisering och styrning av infrastruktur
och intelligenta fastigheter. Innovationsverksamhet ska bidra till utveckling av héllbara
16sningar och en kontinuerlig uppfoljning ska sikerstilla att hogt stillda mal nés.

Norra Djurgirdsstaden ska vara en funktionsblandad stadsdel med varierade typologier och
upplételseformer och hog arkitektonisk kvalitet — ett stadsrum som 4r levande och tillgéngligt
for alla. Stadsutvecklingsomridet ska integreras vil med omgivande befintliga omraden och
bilda en gemensam stadsdel dar utveckling av stad, hamn och natur sker i samverkan.

Norra Djurgirdsstaden ska erbjuda en mycket attraktiv och modern boendemiljs. Storstadens
dynamik ska avspeglas i méngfalden av boendeformer och utbudet av service, kultur och
nojen. Boende, service och offentliga miljoer ska utmérkas av tillgdnglighet och modernitet.
Boende och verksamma ska ges stort utrymme for egna initiativ som leder tifi trivsel och hig
livskvalitet. Park- och gronomriden och niirheten till vatten ska ge boende i omridet goda
mdojligheter till rekreation och avkoppling.

Norra Djurgardsstaden ska bidra till innovation, utveckling och marknadsforing av svensk
miljoteknik och kunnande inom hallbar stadsutveckling som leder till internationellt
samarbete och export. Nedan tecknas visionen om Norra Djurgérdsstaden som en
miljostadsdel i virldsklass.
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4.1 Vision om Norra Djurgardsstaden som en miljostadsdel i
varldsklass

Norra Djurgardsstaden r en miljostadsdel i virldsklass som kénnetecknas av en tit och
funktionsblandad bebyggelse, levande stadsmiljé och funktionella kopplingar till
omkringliggande naturmiljs, lokal handel och service samt till stadens cenirala delar. Norra
Djurgirdsstaden #r ett foredéme for hillbart stadsbyggande och spelar en betydelsefull roll
som kunskaps- och inspirationskilla for internationellt samarbete och export av miljéteknik
och kompetens inom héllbar stadsutveckling.

Norra Djurgardsstaden har uivecklats till en klimatpositiv stadsde! dér byggnader och
infrastruktur baseras pa hillbara energilésningar, slutna kreislopp och smart miljddesign och
diir bebyggelsen ir anpassad till kommande klimatfordndringar.

Stadsdelen #r utformad pa ett sitt som ger optimala forutsittningar for boende och verksamma
att leva och verka pa ett halibart sitt. I Norra Djurgardsstaden 4r det 14tt att gbra rétt! Social
hallbarhet uppnés genom ett brett medborgardeltagande och engagemang bland boende och
foreningar och genom ett stort utbud av aktiviteter inom omradet sdsom idrott, kultur,
rekreation och handel. Den offentliga miljén utformas med utgangspunkt i trygghet,
tillgiinglighet for alla och sociala méten mellan ménniskor.

Omridet har en hog arkitektonisk kvalitet och dr en mycket attraktiv stadsdel att leva och
verka inon. Boende- och upplatelseformer varierar och ger utrymme for stora och smé
aktorer och verksamheter i stadsdelen och skapar dédrigenom en méangfald av boende och
service. De kultur- och industrihistoriskt intressanta miljéerna i omridet virnas och tillvaratas
i utvecklingen av stadsdelen.

I Norra Djurgardsstaden genomftrs héllbara 18sningar som leder till en langsiktigt god
projektekonomi och samhéllsckonomisk nytta. Den hillbara stadsutvecklingen bidrar till
bostider for en Skande befolkning i staden, minskad péverkan pa klimat och miljé samt
minskade kostnader for energi, material och avfall och bidrar samtidigt till ekonomisk
utveckling med nya foretag och arbetstillfillen.
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4.2 Overgripande mal

De dvergripande malen for Norra Djurgrdsstaden innehéller mal for klimatet samt ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Mal for klimatet

Norra Djurgérdsstaden ska utvecklas till en klimatpositiv stadsdel
Ar 2030 4r Norra Djurgardsstaden fossilbréanslefri
Ar 2020 understiger CO2-utslippen 1,5 ton per person (CO2-ekvivalenter)

Norra Djurgérdsstaden ér anpassad till kommande klimatférindringar

Mal for ekologisk hallbarhet

Norra Djurgardsstaden har en ldg anviindning av energi, material, vatten och andra
naturresurser

Norra Djurgérdsstaden har en begrinsad miljé- och hilsopéverkan

Norra Djurgardsstaden har fokus pd hillbar energianvéndning, kretsloppslésningar,
miljseffekiiva transporter- och byggnader samt hailbara produktions- och
konsumtionsmdonster

Norra Djurgardsstaden #r en stadsdel med en gronstruktur som stdder och utvecklar
ekosystemet och den biologiska mangfalden samt uppritthillandet av vérdefulla
ekosystemtjanster

Mal for social hilibarhet

Norra Djurgérdsstaden #r en stadsdel med héllbara livsstilar dér det dr "latt att gora rétt”
och dir boende och verksamma utvecklar sin kunskap och formaga att leva och verka
héllbart.

Norra Djurgardsstaden inbjuder boende och verksamma till egna initiativ fér skapande av
trivsel och en hog livskvalitet med god hilsa, sociala relationer och liten miljébelastning

Norra Djurgérdsstaden frimjar social integration och samverkan genom blandade
upplételscformer sdsom bostadsriitt och hyresritt, bostider i olika storlekar och integration
med befintlig bebyggelse

Norra Djurgirdsstaden ér en funktionsblandad och trygg stadsdel med integrerade
verksambheter, bostider, service, tillgdnglig héilsovérd och utbildning och med ett varierat
stadsrum som ir levande och tillgangligt for alla under dygnets timmar

Norra Djurgardsstaden erbjuder goda méjligheter till rekreation och kultur med nirhet till
park- och gronomraden samt till kulturaktiviteter inom stadsdelen

Mal for ekonomisic hallbarhet

I Norra Djurgardsstaden ateranviinds marken pé effektivt sitt med en god blandning av
befintligt och nytt och dér den kulturhistoriska bebyggelsemiljon vimnas och tillvaratas
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o Norra Djurgardsstaden 4r en ckonomiskt vital stadsdel som blandar bostider, service och
kommersiell verksamhet och som erbjuder boende och verksamma ett lokalt utbud av
miljéprofilerad handel och service samt avancerade IKT-tjanster tillgingliga for alla

o Norra Djurgirdsstaden bidrar till innovation, utveckling och marknadsféring av svensk
miljsteknik och kunnande inom hallbar stadsutveckling samt utveckling av héllbara
verksamheter med hillbara produkter och tjénster

o Vid byggande av Norra Djurgardsstaden giller principen om Life Cycle Cost (LCC)
vilken innebir att inte enbart kostnaden for investeringen star i fokus utan kostnader under
husets/anlidggningens hela livslingd.

I figuren nedan visas hur programmets olika delar héinger samman. Vision och évergripande
mil ger inriktning for olika sektorer (se kapitel 5-12). De operationella mélen i respektive
sektor styr handlingsprogram for olika utbyggnadsetapper och verksamheter i omrédet.
Handlingsprogram for olika etapper innehéller miljé- och hallbarhetskrav som utgdr villkor
for infrastruktur, markanvisning, detaljplaneprocess och exploateringsavtal. Uppfoljning av
mal och krav sker kontinuerligt i processen. Uppfdljningsmodell redovisas 1 kapitel 17.

- Vision - Vision - Wision - Wision ~Wision - Wision - Vision - Vision
- Op. mdl - Op, ma - Op. mal - Op. mil -0p. il -3 ma - Op, mat - Oo. mal
- Keptirder - Apirder - Aighirder - Azpirder - Acgirder - Aepirder - Aegrder - Asgdrder
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I tabellen nedan visas hur de dvergripande mélen ir kopplade till olika sektorer.

Over gripande
mal

KEmatanpassad
& grinskande
utomhusmilji

Hiillbart
energi-
system

Hillbart
Atervinnings-
system

Hillbart
system

Hillbara
transporter

Miljéanpassade
bostiider &
lokaler

Hillbara
Livsstilar

Hillbara
VYerksam-
heter

Klimat

Klimatpositiv
stadsdel {inkl
fossilbrinslefritt)

Anpassning tiil
forandrat klimat

Ekologisk
hallbarhet

Lig anviindning av
energi, material &
vatten

Begrinsad miljs-
och hilsopiverkan

Kretslopp, hillbar
energ,
miijoeffekiiva
transporter och
byggnader samt
hillbar produktion
& konsumtion

Biologisk méngfald

Social hillbarhet

Ltt att gbra rétt

Egna initiativ for
hog livskvalitet

Frimja social
integration

Funktionsblandning

Lokal rekreation
och kultur

Ekonomisk
hallbarhet

God blandning
mellan

befintligt ach nytt

Utbud av lokal
handel och service
{med miljéprofil)

Innovation,
utveckling &
marknadsfiring av
miljéteknik,
kompetens &
produlter

Life Cycle Cost
(LCC) i planering &
byggande
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De vergripande mélen har en koppling till ett flertal av de nationella miljomélen sdsom
begrinsad klimatpaverkan, frisk luft, giftfri miljo, ingen dvergddning, hav i balans,
grundvatien av god kvalitet, ett rikt vixt- och djurliv samt god bebyggd miljd. De
dvergripande mélen relaterar ocksa till nationella mal om god hushéllning med mark, vatten,
byggnader och resurser samt mélen om tillvéixt inom energi- och miljoteknik, folkhélsa, social
integration och hallbar samshéllsutveckling.

Stadens klimatmal for Norra Djurgirdsstaden har kompletterats med maélet att utveckla en
klimatpositiv stadsdel som tillkommit genom samarbetet med Clinton Climate Initiative
(CCT). Malsittningen inom CCI dr att f4 till stdnd en s k klimatpositiv utveckling dér
nettoutslippen av vixthusgaser dr mindre &n noll. Norra Djurgardsstaden (Stockholm Royal
Seaport) ingér som ett av 18 projekt i varlden dér malsittningen &r att utveckla klimatpositiva
stadsdelar. En klimatpositiv utveckling beskrivs pé foljande sitt av CCI:

“The type of specific strategies that may be pursued to meet the goals of
Climate+ include but are not limited to: a combination of clean energy
generation, integrated waste management, energy efficient lighting and
demand management strategics, integrated water management, ‘green’ and
efficient building design and development, transit oriented design, and other
building specific and precinct related strategies”.

For att f3 till stdnd en klimatpositiv utveckling i Norra Djurgirdsstaden behover alla sektorer
och verksamheter fasa ut anvindningen av fossila brinslen och dverga till fornybara
energikallor samt vidta andra itgérder som leder till en klimatpositiv stadsdel. Atgérder
kommer att krivas inom ett antal omriden sdsom energi, transporter, VA, avfall och livsstil.
For en klimatpositiv utveckling i Norra Djurgérdsstaden behéver en “road map” utvecklas
med mal, milstolpar och atgirder. Norra Djurgardsstaden ska sedan steg for steg utvecklas i
en klimatpositiv riktning som leder till en certifiering av en klimatpositiv stadsdel (Climatet)
enligt den standard som utvecklats inom CCI .
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Definition av kimatpositiv, klimatnentral och fossilbrinslefii

Med klimatpositiv utveckling menas en utveckling dir nettoutslédppen av vixthusgaser frén ett
projektomride #r mindre in noll enligt den standard som utvecklas av Clinton Climate Initiative.
Genom att uifdra en “balansrikning for kol” for stadsdelen, med ett flertal ingdende sekforer, kan
man visa om stadsdelen &r klimatpositiv. Var den geografiska grénsen/systemgrinsen for
berikningen dras fr visentlig for utfallet av berikningen.

Med klimatneutral menas att stadsdeler, byggnaden, anldggningen, produkten eller verksamheten
inte har nigon piverkan pa jordens klimat I en konkret situation, efter att alla mijliga
utslippsreduktioner vidtagits lokalt, kan kvarvarande wutslapp av véxthusgaser i vissa fall
kompenseras med investering i fornyelsebara energiprojekt eller tradplantering i andra omréden
(ofta utomlands) eller genom sk parkering av utslippsritter (dir utslippsritter undandras
utsldppsmarknaden).

Med fossilbrinslefri menas att anvindningen av bensin, olja, ko, gas och andra fossila brénslen
har fasats ut,

Norra Djurgérdsstaden #r en del av staden med dess verksamheter vilket innebér att

klimatmalen for Norra Djurgardsstaden ocksa #r avhingigt stadens totala klimatpaverlan och

arbetet med att bli en fossilbrinslefri stad fram till 2050.

Samarbetet med Clinton Climate Initiative kommer frutom arbetet med en “road map” att
innefatta erfarenhetsutbyte, larande och samarbete med andra CCI projekt och stider i viriden

som jobbar mot samma mal. Aven FOU-insatser for att nd klimatmalen i Norra

Djurgardsstaden kommer att ingd som en del. For att skapa ¢kad klarhet om begreppen
klimatpositiv, klimatneutral och fossilbrinslefri redovisas definitioner av dessa begrepp 1
rutan ovan.
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5. Klimatanpassad och gronskande
utomhusmiljo

I en héllbar stadsdel behsvs en gronskande och levande utomhusmiljé som genererar viktiga

ekosystemtjanster till boende och verksamheter och som &r anpassad till kommande
klimatférindringar. Utmaningen f&r Norra Djurgérdsstaden #r att bevara och utveckla:

Méngfalden av viixter, djur och miljder genererar olika ckosystemtjénster som vi dr beroende
av och som bidrar till 8kad stabilitet vid stérningar pd miljon. For att ekosystemen ska fungera
vil behdvs fysisk kontakt mellan miljéerna. Dirfor behtver biologiska spridningsvigar
siirskilt studeras i omradet samt bevaras och stirkas. Nedan tecknas en 6nskvird framtidsbild

miljéer dir ménniskor vill vistas och bo och som man mér bra av

miljoer som hjilper till att utjimna klimateffekter (upptag av vixthusgaser, utjimning
och fordréjning av vattenfldden vid kraftiga regn samt svalkande och skuggande

effekier vid virmebéljor).

miljder som stirker den biologiska mangfalden som ger goda foruisétiningar for ett

rikt vixt- och djurliv 1 och utanfér Nationalstadsparken.

om en grénskande och klimatanpassad utomhusmiljé i Norra Djurgirdsstaden:

5.1 Framtidsbild

Norra Djurgérdsstaden har en gronskande och klimatanpassad
utomhusmiljé med en mingfald funktioner. Gérdar och parker dr utformade
s att de ger hogkvalitativa rekreationsméjligheter och ger skugga och
svalka i ett varmare klimat. Med mer gronska i omradet binds dessutom en
del koldioxid. Stadsdelen &r anpassad till att klara framtida hoga
havsnivéer, intensivare regn och risker for 6versvimningar samt erbjuder
attraktiva utemiljéer dven i varma och torra perioder. Dagvattensystemet i
onradet bestar av integrerade system med grona tak och taktridgirdar som
samspelar med vattenflodet pd gérdar, gator, grisytor, regntridgardar,
starringar, dammar och dagvattenledningar.

Gronskan pa gardar, viiggar och tak forstirker ckosystemet i parkerna och
bidrar till ett robust ekosystem i Nationalstadsparken och staden. I Norra
Djurgirdsstaden bevaras och stirks de befintliga naturvirdena i forsta hand
och nya naturmiljder skapas i andra hand. I Norra Djurgérdsstaden saneras
marken 1angsiktigt. Extra hég saneringsgrad uppnas i de omriden som
riskerar att dversvimmas pé grund av det framtida klimatet.
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5.2 Operationellia mal

For att uppnd de dvergripande mélen och nérma sig den énskvérda framtidsbilden om en
klimatanpassad och grénskande utomhusmiljé i Norra Djurgérdsstaden giller féljande
operationelia mal:

5.2.1 Stadsdelen ska vara anpassad till att klara framtida hoga havsnivaer pd grund av
ett forandrat klimat, Dagvattensystemen ska vara dimensionerade for att klara kraftiga
regn och intensiva nederbérdsperioder utan att byggnader, gator och girdar
dversvimmas.

5.2.2 T Norra Djurgirdsstaden ska regnvatten anviindas for bevatining av gardar och
parker och direfter foras till urbana vatmarker och fukistrak. Slutligen ska vattnet
ledas till Husarviken eller Virtan., Gronska, dagvattendamimar, urbana vitmarker och
fukistrak ska f6rdréja och rena dagvattnet. System for lagring av regnvatten for
bevattning vid torra perioder och for andra vattenbehov ska anléiggas.

5.2.3 Varje fastighet samt aliménna ytor ska uppna minst den grénytefaktor som
specificeras av staden for varje utbyggnadsetapp med hinsyn tagen till gronytornas
kvalitet, Gronytorna ska anpassas till de lokala forutsdttningarna for varje omrade och
utformas sa att rekreativa funktioner, viixtval och miljder stirker omridets ekosystem
och motverkar negativa effekter av det forandrade klimatet

5.2.4 Markomriden och bottensediment i kaj- och strandmiljéer ska ha en
miljokvalitet som inte férorsakar negativa effekter pd ménniskors hilsa och
vattenekosystemet.

5.2.5 Dagvattenhanteringen i Norra Djurgérdsstaden ska bidra till att Husarviken och
Virtan har en god vattenkvalité. Briiddning av avloppsvatten till Vértan ska minska.

5.2.6 Massbalans ska efterstrivas i Norra Djurgirdsstaden och aieranvindning ska ske
av rena massor

Lampliga tgiirder for det fortsatta arbetet inom detta omréde redovisas i bilaga 1.
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6. Hallbart energisystem

Ett hillbart energisystem dr en hirnpelare i utvecklingen av en klimatpositiv stadsdel vilket
innebir att byggnader, infrastruktur och transporter méste baseras p4 mycket energieffektiva
system och frnybara energikéllor. Ett hillbart energisystem kréver ocksa en langtgiende
hushallning med knappa energiresurser och lag miljépaverkan vid utvinning och anvéindning
av energi. I en klimatpositiv utveckling spelar dven kretsloppslésningar med
energiftervinning ur lokala avfallsresurser sdsom biogas en betydelsefull roll.

Fér utveckling av ett hillbart energisystem i Norra Djurgdrdsstaden ska en energihierarki
tillimpas som innebir att energiformer med 1ag encrgikvalitet (virme) anviinds for att méta
behovet av uppvirmning medan energiformer med hig energikvalitet (elektricitet) endast ska
anviindas for indaméil som kriver hog energikvalitet t ex belysning. Nedan tecknas en
onskvird framiidsbild om eit hillbart energisystem i Norra Djurgirdsstaden

6.1 Framtidsbild

Norra Djurgérdsstaden ir en fossilbrinslefri och klimatpositiv stadsdel med
en mycket lig energianvindning baserat pa energieffektiv teknik 1
byggnader, iransporter och infrastruktur samt smarta energibeteenden hos
boende och verksamma i stadsdelen. Nya byggnader i omradet 4r passivhus
och plushus med hég energiprestanda.

Energisystemet bygger pa ett kraftvirmesystem - med en hog
systemverkningsgrad for primérenergi - baserat pa fornybara energilcillor
och lokal spillenergi som ir klimatneutral. All elekiricitet och virme som
anvinds i bostider, lokaler och infrastrukiur ar klimatneutral och
miljémérkt. El som produceras i enskilda fastigheter s#ljs till det smarta
elnitet. Hush4ll och verksamheter i omradet deltar aktivt for att minska sin
energianviindning och dirmed sina kostnader med hjalp av det smarta nitet.

Individuell miitning av viirme, tappvarmvatten och elektricitet sker i hushall
och verksamheter i syfte att minska energianviindningen. Progressiva
avgifter f6r viirme och el stimulerar boende och lokalanviindare till
langtgaende energihushéillning.

6.2 Operationella mal

For att uppna de dvergripande malen och ndrma sig den dnskvérda framtidsbilden om eit
hallbart energisystem i Norra Djurgérdsstaden giller foljande operationella mAlk:

o 6.2.1 Alla system, installationer och produkter i byggnader, infrastruktur och
transporier ska ha en dokumenterat mycket 1ig energianviindning vilket ska verifieras
innan de introduceras i Norra Djurgérdsstaden .

e 6.2.2 Energisystemet i Norra Djurgardsstaden ska vara encrgieffektivt och
klimatpositivt och primért bygga pa ett kraftvirmesystem som ir fossilbrinslefritt och
som tillvaratar lokala avfallsresurser och spillenergi. Det fossilbranslefria
kraftvirmesystemet ska vara i drift senast ar 2020,
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e 6.2.3 Smarta energinit ska utvecklas 1 Norra Djurgdrdsstaden som bygger pa kép
respektive forsiljning av fornybar energi mellan nitet och enskilda fastigheter och
som ger mdjlighet for hushall och verksamheter att styra sin energianvéndning pd ett
miljoeffektivt och 16nsamt sitt.

e 6.2.4 All elektricitet som anvéinds under byggskedet samt i infrastruktur (t ex gatuljus
och trafiksignaler) ska vara miljomirkt och klimatneutral. Fér forvaltningsskedet bor
langsiktiga leveransavtal av miljomirkt och klimatneutral el uppréttas mellan
forvaltare av bostider/lokaler och elleverantorer.

e 6.2.5 Regelbunden métning och visualisering av energianvindningen och dess
klimatpaverkan ska ske i fastigheter, hushall och verksamheter samt f6r transporter
och infrastruktur.

e 6.2.6 Byggnader ska ha en mycket ldg energianviindning med mélséttningen att
utveckla s k plushus.

o 6.2.7 Enskilda fastigheter ska generera sin egen fastighetsel baserad pa férnybar energi
samt leverera dverskott till det smarta elniitet med malet att utveckla en klimatpositiv
stadsdel

e 6.2.8 Aktiva koncept for komfortkyla ska undvikas. I forsta hand ska
konstruktionsatgiirder som undviker eller minimerar kylbehov utnyttjas t ex fasta
solavskirmningar och solskyddsglas. Om sadana atgérder inte dr tillrickliga ska
passiva koncept f6r komfortkyla anvindas t ex utanpéaliggande jalusier, mark till lufi
nergrivd virmevixlare, djupa marksonder och frikyla baserad pd grund- och
havsvatten.

Liampliga atgirder for det fortsatta arbetet inom detta omride redovisas i bilaga 1.
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7. Hallbart atervinningssystem

Meéngden avfall som genereras i samhallet behover minska. Okande materiell konsumtion
medfsr Skade mingder aviall vilket orsakar klimat- och miljéproblem och férbrukning av
knappa naturresurser. Genom mer héllbara produktions- och konsumtionsménster med bl a
minskade méngder av férpackningar och framstillning av produkter som 4r litta att dterbruka
kan avfallet minska.

Hushallen kan bidra genom att konsumera mindre och mer avfallssnalt, ateranviinda produkter
i hogre grad dn tidigare samt sortera forpackningar och avfall fr dtervinning. Brukarvinliga
aviallssystem som gor det “l4tt att gora rétt” behver inforas. Kunskap om sambanden mellan
produktion - konsumtion - avfallshantering - miljopaverkan behover hdjas bland boende och
andra aktorer 1 omrédet. For att inte fororsaka skador pd méinniskor eller natur behéver avfall
tas om hand pé ett korrekt siitt, allt efter aviallets egenskaper. Farligt aviall ska dérfor alltid
sorteras ut noggrant for sirskilt omhéndertagande och behandling.

For att utveckla en hallbar materialanvindning och avfallshantering i Norra Djurgirdsstaden
ska foljande avfallshierarki tillimpas: '

e Avfallssndl produktion och konsumtion
e Reduktion av avfallets méngd

¢ Ateranvindning av produkter

e Materialatervinning

e Energiutvinning

Det &tervunna avfallet utgdr numer en visentlig del av industrins och samhillets materialfléde
som bas for framstillning av nya produkter och som energi fér uppvirmning och
clforsorjning. Ett hallbart dtervinningssystem i Norra Djurgardsstaden utgor siledes en del av
samhiillets infrastruktur och kriver god samverkan mellan olika aktorer. Exempelvis utgér det
organiska avfallet en viirdefull resurs for produktion av biogas till transportsektorn och for
aterforing av niringsimnen till marken. Nedan tecknas en 6nskvird framtidsbild om ett
hallbart tervinningssystem i Notra Djurgardsstaden.

7.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden har en mycket effektiv anviindning av
materialresurser déir endast sma méngder avfall genereras och dér en hig
grad av Ateranviindning av produkter sker. Folk i omrddet anvénder sitt
aterbrukscentrum flitigt for att byta grejor eller kopa second hand eftersom
det spar bade pengar och miljo.

De boende och verksamma 4r ndjda med systemen for dtervinning och
tycker det #ir 14tt att gora rétt”. Individuell métning av lamnat avfall ger
ekonomiska motiv till att minska avfallsméngden. Efter en lingtgdende
materialdtervinning utvinns energi ur restavfallet for att bidra till
stadsdelens energiférsorjning. Atervunnet material har ett stort viirde pa
marlnaden. Miingden farligt avfall har minimerats och de méngder som
aterstdr tas effektivt om hand for att inte spridas till naturen.
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7.2 Operationella mal

Fér att uppna de évergripande mélen och nérma sig den onskvirda framiidsbilden om ett
hallbart dtervinningssystem i Norra Djurgardsstaden géller foljande operationella mal:

7.2.1 Mi#ingden genererat hushéllsavfall per invénare ska vara betydligt ldgre i Notra
Djurgardsstaden jamfort med genomsnittet for andra stadsdelar i Stockholm.

7.2.2 Aterbrukscentrum/mini-ivc ska skapas i Norra Djurgardsstaden i samverkan
mellan verksamheter, fastighetsigare, boende och &teranvéndningsentreprendrer.
Staden ska reservera platser och medverka till etablering av terbrukscentrum i
stadsdelen.

7.2.3 Allt matavfall frin bostider, restauranger, storksk, butiker, firjor och
verksamheter ska ftervinnas genom biologisk behandling for framstillning av biogas
och Aterforing av niringsimnen till marken. Biogasen ska anvindas dir den ger storst
miljénytta.

7.2.4 Materialitervinning av hushatisavfall ska vara mycket hog 1 bostéder och
verksamheter. Restavfall ska energistervinnas med minimal klimatpaverkan genom att
plastfraktioner utsorteras och materialatervinns si langt som mdjligt.

7.2.5 Insamlat grovavfall ska &terbrukas samt material- eller energidtervinnas
7.2.6 Farligt avfall ska ej forckomma i “soppésen” eller i grovavfallet

7.2.7 Insamlingssystem for avfall ska vara utformade si det 4r Litt att sortera tidningar,
forpackningar av glas, plast, metall och kartong samt matavfall, brannbart avfall,
grovavfall och elavfall bade i ligenheter, fastigheter och i omradet. Sarskild vikt ska
laggas pa insamling av farligt avfall, organiskt avfall och producentansvarsmaterial.
Alla boende och verksamma i Norra Djurgardsstaden ska forsta och vara ndjda med
atervinnings- och avfallshanteringen efter att bostider och lokaler tagits i bruk.

7.2.8 Transporter och system for avfalishantering (t ex sopsug) ska vara
energieffektiva och klimatneutrala.

7.2.9 Genom regelbunden mitning och visualisering av genererat avfall och aterforing
av information ska alla boende och verksamma ges goda forutsdttningar till ett hallbart
beteende i material- och avfallsfrigor. Individuell métning av den brinnbara
fraktionen ska ske.

7.2.10 Mingden byggavfall ska minimeras och det byggavfall som uppstér ska
sorteras och atervinnas samt dokumenteras.

7.2.11 Avfall som uppstar vid drift av stadens allménna ytor ska sortcras och
atervinnas i hog grad.

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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8. Hallbart vatten- och avloppssystem

Vatten och avloppssystemet i Norra Djurgardsstaden ska mota kravet pd en lag
miljspaverkan, en optimal Atervinning av avioppets restprodukier samt en 1ag forbrukning av
dricksvatten och energi. Genom effektiva kretslopp kan avloppet bidra till en klimatpositiv
utveckling genom tillskott av lokalt producerad energi sdsom biogas frin mataviall och
spillviirme ur avloppsvattnet.

Genom aterforing av fosfor och kvive till dkermark kan dvergodning av havet minskas och
den hoga energiforbrukning som ir forknippad med gruvbrytning och
godselmedelstillverkning minska samt den begrénsade méngden brytbar fosfatmineral som
finns i virlden sparas. For dterforing av slam och urin kréivs att halten tungmetaller,
miljogifter, likemedelsrester och smittdmnen ligger under samhéllets grinsviirden.

Hushill och verksambheter i stadsdelen ska hushélla med vattenresurserna. Vatten ér inte en
bristvara i Sverige men en hog vattenférbrukning leder till forbrukning av energi 1 vatten- och
avloppsreningsverk vilket bidrar till klimatpaverkan. Diarfor ska vatten anvindas pa ett
effektivt sitt i Norra Djurgirdsstaden . Principen bor vara ait vatien av hog kvalitet endast
anvinds for dricksvattenindam3l medan vatten av lig kvalitet (t ex regnvatten) anviinds {or
bevattning och &vriga behov som inte kriiver hiig vattenkvalitet. Nedan tecknas en 6nskvérd
framtidsbild om ett hillbart vatten- och avloppssystem 1 Norra Djurgardsstaden.

8.1 Framtidshild-

Norra Djurgérdsstaden #r anslutet till ett energieffektivt vatten- och
avloppssystem som producetar ett dricksvatten av hog kvalitet, har en hog
avloppsreningsgrad och som bidrar till lokal energiproduktion och
aterforing av niringsrik och giftfii biomull till marken.
Dricksvattenforbrukningen ér 1ig jimfort med andra omraden i staden
beroende pé vattenbesparande teknik, hog vattenmedvetenhet bland hushéll
och verksambheter och att dagvatten anvinds for bevattning,

8.2 Operationella mal

For att uppnd de dvergripande mélen och nirma sig den 6nskvirda framtidsbilden om ett
hallbart vatten- och avloppssystem i Norra Djurgdrdsstaden giller foljande operationella mél:

e 8.2.1 Vattenforsorjningen i Norra Djurgardsstaden ska baseras pa stadens
dricksvattensystem och vattenférbrukningen per innevanare ska vara lag baserat pa
vattenbesparande teknik i fastigheter och genom att dagvatten anvénds for bevattning
och andra vattenbehov som inte kriiver hdg vattenkvalitet

e 8.2.2 Avlopps- och bicavfallssystem i Norra Djurgérdsstaden ska ha en hog
reningsgrad for att minska riskerna for 6vergddning av havet eller spridning av
infektionssjukdomar samt hiilso- och miljofarliga imnen

o 8.2.3 Avloppsvattnets innchéll av ndringsdmnen ska aterforas till produktiv mark.
Avloppsvattnet ska ha en sddan kvalitet med avseende pa tungmetaller och andra
miljoskadliga #mnen ait aterféring av biomull och néringsémnen till jordbruksmark &r
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mojlig. Kallsortering av avloppsfraktioner ska tillvaratas for att fa till stind en effektiv
aterféring av kvéve och kalium till marken.

e 8.2.4 Vatten och avloppssystemet ska ha en optimal atervinning av energi (biogas och
spillvirme) for att bidra till en klimatpositiv utveckling i Norra Djurgdrdsstaden och
ska baseras pa energieffektiv teknik.

e 8.2.5 Avloppsledningar (inkl anslutningar) ska vara anpassade for att klara framtida
forhdjda vattennivaer

e 8.2.6 Regelbunden mitning och visualisering av vattenanvindningen ska ske 1
fastigheter, hushall och verksamheter.

e 8.2.7 Avgifter for vatten och avlopp ska stimulera boende och verksamheter till en
effektiv vattenhushéllning och att bidra till ett giftfritt avloppsvatten

Lampliga atgirder f6r det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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9. Halibara transporter

En av utmaningarna for Norra Djurgérdsstaden #r att mdjliggora goda hillbara
transportalternativ for samtliga resendrer i omrédet. Transporter som bidrar till utslipp av
viixthusgaser och som #r energikréivande maste minimeras savil inom omridet som till och
frén omradet.

Stadsdelens utformning har en stor inverkan pé vilka resmdnster som skapas, inte bara inom
omradet utan dven till och fran. Grundliggande i planeringen ir att s langt som mojligt skapa
forutsittningar for att minimera antalet resor, t ex genom god nérservice och rekreation i
trygga och trafiksikra omriden. Eit mal 4r att resan inte skall bli ett méste for att vardagen,
med arbete och fritid, ska fungera. Som verktyg for att underlitta minskat resande skall
informations- och komnmnikationsteknologi (IKT) med hdg prestanda finnas tillginglig i
stadsdelen som en del i den grundldggande infrastrukturen.

For att skapa en hallbar transportstruktur skall omridet genomsyras av en trafikhierarki dér
gaturummet tydligt signalerar prioriteringen av transportslagen enligt nedan:

e (Gang och cykel

e Kollektivtrafik/godstrafik (miljoeffektiva fordon)
e Bilpool (miljobilar)

e Privatbilar (miljobilar sdsom biogas och elbilar)

Gang och cykel ska prioriteras. Med hjilp av hastigheter och gaturummets utformning skapas
forutsattmingar for ett tryggt, sikert och heltickande nitverk med god kapacitet f6r gang- och
cykeltrafikanter. Cykelparkering av god kvalitet pd manga stillen i omridet &r véseniligt och
s4 dven cykelservice. For att gng och cykel skall sta sig i konkurrensen med andra firdmedel
4r forbindelserna med resten av staden avgdrande. Stadsdelen skall dérfor linkas ihop med
andra delar av staden genom ménga alternativa firdvigar, av hog kvalitet, som leder till
viktiga mélpunkter.

For lite langre resor blir kollektivirafikens beskaffenhet av stor betydelse. Det géller att
Astadkomma en kiinsla av att kollektivirafiken med sparviig, tunnelbana, bussar och batar
finns “direkt utanfor dérren” redan vid forsta inflyttning. Hir utgdr utbyggnaden av Sparvig
City en viktig homsten. Det dr ocksd angeléget att dverbrygga barridrer och forhindra att
stadsdelen blir en enskild och isolerad enklav frin resten av staden. Avstandet till innerstaden
ska inte uppfattas som ldngre &n vad det &r.

Det kréivs ocksi att de viigar dir kollektivirafik planeras utformas sa att de gynnar god
framkomlighet for detta trafikslag. Hallplatser och gaturummet skall utformas med fokus pad
trafiksikerhet déir konflikter uppstar. Linjeniitet ska erbjuda ménga direktmdjligheter, och diir
direktresor inte dr méjligt, ska goda bytesmdéjligheter erbjudas. Omridet har en naturlig
knutpunkt i Ropsten som kan forstirkas genom att tillfora ny kollektivtrafik sasom Spérvig
City och ny busstrafik till och fran omradet och genom att skapa optimala fruiséttningar for
alla trafikslag att métas i denna punkt.

Nir det galler transporter till arbetsplatser och till fiirjetrafiken finns behov av goda héllbara
transportalternativ sdsom cykel- och gangbanor samt buss och spirvagn med en turtéithet som
Ar anpassad till arbetsplatsers tider och till firjornas ankomst- och avgangstider. Aven gods-
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och varutransporter i Norra Djurgirdsstaden ska ske pa ett miljoeffektivt sitt med hjilp av
Jogistikcentrum, samlastning och med miljseffektiva fordon m m.

9.1 Framtidsbild

Stadsdelen upplevs som en del av innerstaden dér géng och cykel ér de
sjdlvklara valen. Cykelstraken har god kapacitet, &r gena och upplevs som
siikra. De knyier samman alla viktiga malpunkter i niromradet och
forbinder stadsdelen med resten av staden. Alla barn gér och cyklar till
skolan och viigen dit kiinns trygg. Butiker, service och fritidsaktiviteter
finns i noder i ndrheten av bostaden och de boende anser att vardagens
nédviindiga sysslor gar att utfora utan att de behdver en bil. Avancerade
informations- och kommunikationslésningar ersitter en del av resandet
genom arbete, studier och service pd distans samt bidrar iill att optimera
ménniskors resande.

Kollektivtrafiken med sparvig, tunnelbana, bussar och bétar fungerar vil
och ir alltid det sjilvklara valet for lingre resor. Kollektivtrafiken &r
frekvent, palitlig och Iattiliginglig under hela dygnet. Bytespunkterna ir
vilplanerade och effektiva och samordningen mellan transporterna dr
genomtinkta. Resendrerna genomfor sina byten enkelt och bekvimt.
Firjeresendrer erbjuds hillbara resealternativ frén och till omradet.
Bilpooler som bestar av miljobilar ér littiligingliga och dessa anviinds som
komplement till cykel och kollektivtrafik. De som viljer att ha egen bil och
som kor mycket har sjalvklart en miljobil som drivs av biogas eller fornybar
el. Ett logistikcentrum har uppriittats for byggskedet och har sedan
utvecklats ill en samordningscentral for varutransporter 1 hela omradet.

9.2 Operationella mal

For att uppna de dvergripande malen och nirma sig den onskvirda framtidsbilden om hilibara
transporter i Norra Djurgérdsstaden giller foljande operationella mél:

e 9.2.1 De boende och arbetande ska i forsta hand ga, cykla eller aka kollektivt till
skolan respektive hemmet och jobbet.

e 9.2.2 Gaturummet ska utformas si att biltrafiken i omradet begrdnsas och att
genomfartstrafiken minimeras. Individens val av energieffektiva och hiilsofrdmjande
firdmedel ska understédjas genom trafiknitets utformning och attraktivitet. Foreirdde
ska ges till ging, cykeltrafik och kollektivtrafik eller andra firdmedel som inte bidrar
till utsléapp av vixthusgaser och hog energianviindning,

® 9.2.3 Gatunitet for giende ska vara sammanhéngande i hela omridet. Liga
hastigheter, breda trottoarer, gifartsgator, viigvisning och atgérder for forbitirad
orienterbarhet ska &ka attraktiviteten for gingtrafikanter. Barridrer for giende ska
minimeras.

e 9.2.4 Attraktiva cykelparkeringar ska finnas savil i fastigheten som vid
kollektivtrafikens knutpunkter samt i direkt anslutning till arbetsplatser och service.

27



Cykelparkeringara ska vara viderskyddade, littillgingliga och sikra. Parkeringstalet
for cyklar ska séttas pd en hog niva for bostider och arbetsplatser 1 omréidet.

e 9.2.5 Cykelbanorna inom stadsdelen ska kopplas samman med befintliga cykelnit och
dir behov finns ska cykelnétet forstirkas eller byggas ut. Barridrer for cyklister ska
minimeras t ex genom uppforande av gang- och cykelbroar pa strategiska platser.

o 9.2.6 Kollektivtrafiken skall vara attraktiv och ha god framkomlighet, redan da
inflyttning till de forsta ctapperna sker. Kollektivirafiken skall besta av sparvig,
tunnelbana och bussar samt #ven bétar och ska knyta ihop omradets olika delar samt
binda samman stadsdelen med viktiga maipunkter i staden.

o 9.2.7 Parkeringstalen for omradet ska séttas pa en 14g niva for bostéider och
arbetsplatser. Kollektivtrafik, ging, cykel och bilpooler ska utgdra konkurrenskraftiga
alternativ till bilen. Boendeparkering ska anordnas pa kvartersmark och gatuparkering
anordnas endast for besdksindaméil och bilpooler. Parkering ska anpassas och
organiseras pa ett sitt si att det understddjer ett hillbart transportsystem.

e 9.2.8 Bilpooler med miljdbilar samt cykelpooler ska finnas tillgéngliga fr boende och
arbetande i Norra Djurgirdsstaden och tillging till parkeringsplatser fér dessa ska
finnas 1 strategiska ligen.

e 9.2.9 Barn och unga i omridet ska erbjudas siikra och trygga resealternativ som ér
miljéeffektiva och upplevelsemissigt goda for att ligga grunden till framtida hélibara
resmonster hos den unga generationen.

e 9.2.10 Boende och verksamma i omridet (inklusive féretag och skolor) ska erbjudas
en personlig resplan for hallbara resealiernativ och for att minimera sina transporter.
Boende bér erbjudas ett rs medlemskap i bilpool av byggherre vid inflytining.
Mobilitetsridgivare bor erbjuda skolor och forskolor individuella resplaner for att hitta
hallbara resealternativ. '

e 9.2.11 Ett logistikcentrum ska upprittas for hallbara byggtransporter som sedan kan
vidareutvecklas till samordning av varutransporter for hela Norra Djurgdrdsstaden och
ska vara kopplat till sj6- och spértransporter. Varutransporter ska ske med
miljofordon. Verksamheter i omrédet ska erbjudas hjilp att minimera sina transporter
genom tjdnster frin logistikcentrum och genom upprittande av transportplan.

e 9.2.12 Informations- och kemmunikationsteknologi med hg prestanda ska vara en
grundliggande infrastruktur i Norra Djurgardsstaden for att erbjuda avancerade
informations- och kommunikationsldsningar till boende och verksamma i omradet i
syfte att minska och optimera resandet.

e 9.2.13 Norra Djurgérdsstaden ska planeras och byggas sé att stadsdelen blir tiligénglig
och anvindbar for alla grupper i samhiéllet.

Lampliga tgirder for det fortsatta arbetet inom detta omride redovisas i bilaga 1.
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10. Miljcanpassade bostdder och lokaler

Stadsbyggnad inom Norra Djurgirdsstaden ska utga frin stadens traditionella kvaliteter med
hég exploateringsgrad, blandade funktioner och vildefinierade offeniliga och privata rum.
Detta stiller stora krav pa att byggnader utformas med hog kvalitet och langsiktig hallbarhet.
Genom miljéanpassade och flexibla byggnader och fastigheter ges méjlighet till 16sningar
som minskar den totala miljébelastningen. Exempelvis kan synergieffekter mellan
kommersiella lokaler och bostéider utnyttjas sdsom handelns behov av nedkylda ytor och
bostiiders behov av virme. Genom en blandning av verksamheter och bostéider ges dven goda
mojligheter att minska otnskade transporter inom omradet.

For att utveckla miljéanpassade bostider, kontor och kommersiella lokaler kriivs att
miljdaspekter integreras med byggnadens och fastighetens olika delar och funktioner. Hur
byggnader och fastigheter ska designas for att méta hdga krav pa energi- och
resurshushéllning samt klimatanpassning blir en nyckelfrdga. Byggnadens och
kvartersmarkens anpassning till ett foridndrat klimat utgdr en ny och vésentlig utmaning for
framtiden. Vad kommer den hdjda havsnivén att betyda fér Norra Djurgirdsstaden? Hur ska
de kraftigare och mer frekventa regnen hanteras i utformningen av omradet? Vad innebér ett
varmare och fuktigare klimat f6r byggnader och innevinama i stadsdelen?

Byggnader ska ocksd erbjuda en hilsosam och komfortabel inomhusmiljé med sdkerstillt
fuktskydd och laga bullernivier. Bostidder, kontor och kommersiella lokaler ska dven utformas
sd att det blir “14tt att gora ratt” nédr hushill och verksamheter ska leva och verka mer hallbart.
Aven gemenskapsfunktioner i byggnader och fastigheter som 6kar den sociala hallbarheten &r
av stor vikt. Nedan tecknas en dnskviird framtidsbild om miljbanpassade bostader och lokaler
i Norra Dyargéardsstaden.

10.1 Framtidsbild

Byggnader och fastigheter inom Norra Djurgardsstaden dr anpassade till ett
framtida férindrat klimat vad giller hisjd havsniva, omhindertagande av
héga regnvattenfloden och ett fuktigare och varmare klimat. Byggnader har
en avancerad miljodesign med mycket 1ag energiatgdng och med
energiproducerande installationer som samspelar med det smarta elnétet.
Hushéllens anviindning av energi och vatten mits i varje ligenhet och
avfallsprodukter tas om hand pa ett litthanterligt sétt i effektiva
kretsloppssystem.

De material och byggvaror som anvénds ér fria fran miljo- och
hiilsoskadliga kemiska dmnen och har en 1&g miljpéverkan och
energianviindning i ett livscykelperspektiv. Marknadens bésta tillgéingliga
alternativ anvinds. Innchallet av kemiska dmnen dokumenteras {6r att
mojliggdra ett miljoriktigt omhéndertagande av byggmaterial vid framtida
forvaltning, ombyggnad och rivning. Allt byggmaterial ateranvinds vid
rivning.

Byggnaderna i Norra Djurgardsstaden erbjuder en hélsosam och
komfortabel inomhusmiljé med siikerstillt fuktskydd och 14ga bullernivaer
och #r estetiskt tilltalande i det offentliga rummet. Fastigheter i Norra

29



Djurgérdsstaden visar exempe! pd urban odling och 4r samtidigt intelligenta
fastigheter som anvinder avancerad informations- och
kommunikationsteknologi. De investeringar som goérs i miljodesign av
byggnader och fastigheter bidrar till teknikutveckling och héllbara 16sningar
som stirker Norra Djurgirdsstaden som ett miljoprofilerat
stadsutvecklingsomrade i virldsklass. I alla bostéder och lokaler finns
métesplatser for olika sociala funktioner.

10.2 Operationella mal

For att uppnd de 6évergripande mélen och nirma sig den onskvérda framtidsbilden om
miljéanpassade bostider och lokaler i Norra Djurgardsstaden giiller f6ljande operationeila

mal:

10.2.1 Byggnader och fastigheter i Norra Djurgérdsstaden ska vara anpassade till ett
framtida forindrat klimat vad géller hijd havsniva, omhéndertagande av hoga
regnvattenfliiden och ett fuktigare och varmare klimat samt forekommande lokala
Gversvimmningar

10.2.2 Byggnader och fastigheter i Norra Djurgardsstaden ska miljodesignas pa ett
integrerat siitt for att uppna en effektiv energianvindning, god resurshushéllning,
minimal miljépaverkan, god hilsa och komfort med s#krat fukt- och bullerskydd, samt
for att ge forutsittningar for miljoeffektiva transporter, hallbara livsstilar och sociala
aktiviteter.

10.2.3 Byggnader i Norra Djurgardsstaden ska utformas med material och produkter
som #r dokumenterat bra miljé-, hiilso- och energival ur ett livscykelperspektiv samt 4r
Atervinningsbara, Material med risker for negativ paverkan pd miljon ska ersittas med
miljémissigt béttre alternativ. Byggvarudeklarationer, miljdvarudeklarationer,
sikerhetsdatablad och varuinformationsblad ska anvindas vid material- och
produktval. Byggvaror ska klara BASTAS egenskapskrav om varugruppen finns
registrerad diir. Utfasningsdmnen pa Kemikalieinspektionens prioriteislista (PRIO) ska
inte forekomma. Atervunna material ska anviindas om de 4r ett bra val ur miljé- och
hilsoperspektiv. Innehéllet av kemiska dmnen i de material och byggvaror som
anviinds ska dokumenteras.

10.2.4 All miljopéverkan samt energi- och resursforbrukning ska minimeras under
byggskedet och dagvatten ska omhiindertas p ctt séitt som ej férorenar grund- eller
yivattenresurserna

10.2.5 Byggnader i Norra Djurgardsstaden ska erbjuda en hélsosam och komfortabel
inomhusmiljé med lagemitterande byggmaterial, sdkerstillt fuktskydd och laga
bullernivaer samt vara estetiskt tilltalande i det offentliga rummet.

10.2.6 Byggnader ska ha en mycket lag energianviindning med malsittningen att
utveckla s k plushus som genererar sin egen fornybara energi och bidrar till en
klimatpositiv stadsdel. Byggnader ska dven halla virme ute pd sommaren.
Utrustningen i byggnader ska ha en dokumenterat mycket 14g energianvindning. Den
el som anvinds i byggskedet ska vara miijomérkt och klimatneutrai och samma
malsittning giller dven hushallselen.

10.2.7 Byggnader och fastigheter i Norra Djurgdrdsstaden ska vara vattensnéla.
Dagvatten ska anvindas for bevattning samt for andra vattenbehov som ej kréver hog
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vattenkvalitet. Byggnader och fastigheter ska planeras for killsortering av avfall och
avloppsfraktioner. Latthanterliga system for atervinning av material och energi ska
inforas som gor det litt att géra réitt f6r boende och verksamma.

e 10.2.8 Bostider och lokaler ska innehélla brukarvinliga system for individuell
miitning, visualisering, avldsning och styming av energi, vatten och avfall dir
kostnader och debitering ska kunna avlisas pa ett tydligt sétt.

e 10.2.9 Informations- och kommunikationsteknologi med hiég prestanda ska installeras
i byggnader for att erbjuda avancerade IK T-tjénster till boende och verksamheter i
omradet.

e 10.2.10 Byggnad och fastighet ska innehalla vil tilltagna cykelparkeringar i attraktiva
lagen, ha liga parkeringstal for bilar, laddstolpar for elfordon vid P-platser samt
information om kollektivtrafikalternativ i realtid for boende och verksamma.
Byggtransporter ska baseras pa effektiv logistik samt klimatneutrala och
miljdanpassade fordon.

e 10.2.11 Byggnader och gérdar ska bidra till utveckling av héllbara livsstilar. Gardar
ska forses med vegetation och vara en god girdsmiljoé for smébarnslek och allehanda
uteaktiviteter.

e 10.2.12 Inom byggnader och fastigheter ska finnas gemensamhetslokaler och
mdtesplatser for olika behov och intressen hos boende och foreningsliv.

e 10.2.13 Overlimnande av fastighet frin entreprendr till forvaltare och ldgenhet frin
forvaltare till hyresgist ska ske pé ett sétt som leder till en miljdanpassad forvaltning
och hillbara livsstilar hos brukarna.

o 10.2.14 Offentliga byggnader ska utgéra spjutspetsprojekt i miljdanpassning och
uppvisa arkitektonisk finess. Byggnader sdsom skolor, forskolor, idrottsanldggningar
och bibliotek ska visa vigen i miljdanpassat byggande for resten av Stockholms
tillkommande offentliga byggnader

e 10.2.15 Kulturhistoriskt vérdefulla industrimiljéer sdsom gamla gasverket i
Hjorthagen ska viirnas och tillvaratas pé ett positivt sitt med lokaler for kultur, sociala
aktiviteter, innovation, kretslopp, handel och annan allméannyttig verksamhet.

Lampliga atgirder for det fortsatia arbetet inom detta omride redovisas i bilaga 1.
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11. Halibara livsstilar

En utmaning vid planering av Norra Djurgardsstaden #r att skapa forutséttningar for ett gott
liv for de boende i omradet med nérhet till rekreation, sociala aktiviteter och kultur. En annan
utmaning #r att bygga omradet pa ett sitt som gor det “l4tt att géra ratt” frin miljésynpunkt
eftersom de boendes livsstilar dr en avgorande faktor for utvecklingen av en héllbar stadsdel.
Exempelvis 4r det visentligt att ha ging- och cykelavstand till vardaglig service sdsom
livsmedel!sbutiker, sportaktiviteter, virdcentral, bibliotek, skola och forskola.

En nyckelfriga ir att minska hushdllens ekologiska fotaviryck. Detta kan ske genom att
halibar teknik kombineras med ett smart beteende hos innevénarna i omradet. En primér
uppgift 4r att informera de boende och verksamma pé ett pedagogiskt sitt varfér och hur
Norra Djurgardsstaden har byggts med sérskild miljoprofil. Information behévs ocksi om hur
de system som finns for kretslopp och energi samt for individuell métning, avldsning och
styrning ska anvéindas. En annan uppgift #r att tydliggora och inbjuda de boende till de
offentliga och privata miljder i form av parker, torg, gaturum och lokaler som har skapats for
ett rikare socialt liv.

For att héllbara livsstilar ska upplevas som attraktiva behover de leda tili en hog livskvalitet.
Dirfor ir gemenskapsfunktioner som 6kar den sociala hallbarheten i omridet av stor vikt.
Offentliga liksom privata utemiljoer 4r motesplatser som behéver utformas med goda
kvaliteter och rymma olika sociala funktioner. Inom fastigheten behéver finnas
gemensamhetslokaler och métesplatser for att méta olika typer av behov och intressen hos
boende och foreningsliv, exempelvis lokaler med storkék for festligheter och samvaro. Hir
kan boende och verksamma komma samman for ait diskutera gemensamma angeligenheter
och utveckla halibara livsstilar.

Aven folkhilsa, motion och spontanidrott dr en del av den héllbara livsstilen och beh6ver ges
goda forutséttningar i omradet. Nedan tecknas en dnskvérd framtidsbild om hallbara livsstilar
1 Norra Djurgardsstaden.

11.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden ér en stadsdel med ett rikt socialt liv som bygger pé
en god planering av motesplatser for de boende och verksamma i omradet.
Den goda tillgdngen till samlingslokaler har gjort att foreningslivet fatt en
rensissans. Nationalstadsparkens skona natur anvénds fér promenader,
motion och hilsoinriktade aktiviteter samt f6r allmén rekreation. Vattnet i
Husarviken och Virtan skinker glidje till innevanarna i form av bétliv och
strandpromenader. Delar av det gamla gasverksomradet i Hjorthagen har
omvandlats till en tummelplats for kultur och sociala méten med en
blandning av lokal vardagskultur och professionell kultur med en nationell
scen.

I Norra Djurgardsstaden har de boende utvecklat hallbara livsstilar och
upplever en hisg livskvalitet. Hushallen anvinder hallbar teknik for att
hushalla med energi och rivaror och minska sin miljé- och klimatpéverkan.
Hyrsystemet for bilar, cyklar och allehanda kapitalvaror &r populért
efiersom det spar bide pengar och miljé. De boende dr aktiva och skapar
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sociala niitverk och trivsel for sitt vilbefinnande. Virtuella métesplatser,
sociala medier och avancerade IKT-tjdnster erbjuds alla boende och
verksamma genom en gemensam portal i omradet. De boende bidrar ocksé
till att den lokala handeln, skolor och andra verksamheter utvecklas i
hallbar rikining.

11.2 Operationella mal

For att uppnd de dvergripande mélen och nirma sig den onskvirda framtidsbilden om hallbara
livsstilar i Norra Djurgirdsstaden giller foljande operationella mal:

11.2.1 Alla blivande hyresgister och bostadsrittséigare 1 Norra Djurgirdsstaden ska
vid forsta kontakt med bostadsbolag/byggherre informeras om mélet att utveckla ett
héllbart boende och livsstil

11.2.2 Vid inflyttning ska alla hyresgéster och bostadsriittséigare erbjudas Boskola och
ett introduktionsprogram om hillbart boende och livsstil samt erbjudas att utforma
personliga resplaner om smarta resealternativ till och frin arbete och bostad

11.2.3 Alla hushail i Norra Djurgardsstaden ska inbjudas att delta i forum,
boendeniitverk och interaktiva aktiviteter for ctt hallbart boende och livsstil arrangerat
av stadsdelsforvaltningen.

11.2.4 Infor varje utbyggnadsetapp i Norra Djurgardsstaden ska ett sirskilt
planeringsdokument f6r héllbart boende och livsstil upprittas for att sidkerstilla att det
blir Litt att gora ritt. Dokumentet ska exempelvis innefatta tillgdng till information om
hallbara alternativ, cykelparkeringar, bilpool, cykelpool, realtidsinformation om
kollektivtrafik, individuell métning i ligenheter, butiker med miljémérkta varor,
mdteslokaler och utrymmen fr sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter samt portal for
IK T-tjénster och smarta arbetscenter/noder i omradet.

11.2.5 Vid inflyttningstillfillet ska omradet vara firdigstéllt sdsom parker,
bostadsgardar for aktiviteter samt rum for sociala méten. Aven forskola, skola och
samlingslokaler, en vil fungerande kollektivirafik samt sikra och trygga géng- och
cykelvigar ska vara firdigstéillda liksom bil- och cykelpooler.

11.2.6 Ett system f6r uthyrning av fordon, bétar och andra kapitalvaror 1ampliga for
uthyrmning ska finnas i Norra Djurgérdsstaden

11.2.7 En god tillgang till métesplatser ska finnas i omradet sdsom samlingslokaler,
foreningslokaler, uterum och parker och virtuella métesplatser for att ge
forutsdttningar for ett rikt socialt liv

11.2.8 Niromradets parker, grénomriden och vattenomriden ska goras tillgéngliga for
de boendes rekreation och frilufisliv

11.2.9 Anordningar for bétliv och andra vattenaktiviteter ska tillgodoses 1 Husarviken
och Virtan for de boende i omrddet

11.2.10 I Norra Djurgirdsstaden ska finnas ett rikt utbud av mgjligheter for utévande
av motions-, tranings-, idrotts- och hilsoaktiviteter

11.2.11 De gamla industrimiljéerna i gasverksomradet ska utgdra en resurs for kultur
och sociala aktiviteter for boende och verksamma i Norra Djurgdrdsstaden

Lampliga Atgdrder for det fortsatta arbetet inom detta omride redovisas i bilaga 1.
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12. Hallbara verksamheter

En hillbar stadsdel innehéller inte bara miljéanpassade bostider, lokaler och infrastruktur.
Hir finns ocksd hallbara verksamheter med hogt stidllda miljdambitioner sdsom
miljoanpassade butiker och féretag som erbjuder miljémassigt bra produkter och tjdnster.

Hallbara verksamheter bedrivs bést 1 miljéanpassade lokaler och samspelar med den héllbara
infrastrukturen i omridet. En hallbar verksamhet utvecklar och anvander produkter och
tjanster som stir i samklang med omradets miljoprofil. Ett brett utbud av lokala butiker
innebir att boende kan handla lokalt vilket ocksa minskar transporterna och miljépaverkan.

Norra Djurgardsstaden kommer dven i framtiden att bestd av ménga olika typer av
verksamheter sdsom handel och service, hamnverksamhet, firje- och kryssningstrafik,
energiproduktion, industri, kontor, hotell samt skola, forskola, kulturverksamhet och annan
offentlig verksamhet.

Dessa heterogena verksamheter har olika paverkan pé klimat, milj6 och resursanvindning.
Trots olika forutsittningar kan alla verksamheter bidra i det gemensamma arbetet {or ait
utveckla en miljostadsdel i virldsklass. Varje verksambet behdver déirfor formulera eit
handlingsprogram fér hillbarhet som utgér frin den specifika verksamhetens forutsitiningar
och som méter visionen och de évergripande mélen for Norra Djurgirdsstaden sasom halibar
energianvindning, slutna kretslopp och héllbara transporter. Nedan tecknas en 6nskviird
framtidsbild om hallbara verksamheter i Norra Djurgardsstaden:

12.1 Framtidsbild

Alla verksamheter i Norra Djurgirdsstaden bedrivs pa ett héllbart sitt
utifrin ekologisk hallbarhet, socialt ansvar och ekonomisk utveckling,
Verksamheterna i omradet ir certifierade inom kvalitet, miljd och socialt
ansvar. Manga foretag dr framgangsrika p& marknaden genom sin satsning
pa miljdanpassade produkter och tjdnster. Verksamheternas behov av
transporter tillgodoses med hallbara transportalternativ sdsom
kollektivirafik och miljdanpassade fordon. Foretag och offentliga
verksamheter deltar aktivt i den hallbara utvecklingen av Norra
Djurgérdsstaden dir spjutspetsprojekt bedrivs inom ramen for Norra
Djurgardsstaden Innovation.

Den lokala handeln erbjuder miljo- och rittvisemérkta varor och tjénster.
Butikerna har en lingtgdende miljoanpassning med god energihushallning,
firre forpackningar och effektiva transporter genom smarta miljdanpassade
logistiklssningar. Butikerna kommunicerar och samarbetar aktivt med sina
kunder i klimat- och miljéfragor. Hotell, restauranger och kaféer i omradet
ar miljomirkta och erbjuder ekologiska produkter.

Samhiillsservicen i Norra Djurgardsstaden sasom forskolor, skolor,
ildreomsorg och barnomsorg 4r miljdanpassad 1 sin verksamhet. Nya
lokaler for offentlig service byggs med hog miljdprestanda och utgér
foregingare i omradet. Hilso- och sjukvarden nér de boende i sin hemmiljo
genom anviindning av avancerad informations- och
kommunikationsteknologi.
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12.2 Operationella mal

Fér att uppna de évergripande malen och nédrma sig den dnskvirda framtidsbilden om héllbara
vetksambheter i Norra Djurgirdsstaden giller f6ljande operationella mal:

12.2.1 Hamnen ska fortsétta att utveckla sitt miljoarbete for en hallbar verksamhet.
Arbetet bor ha ett sirskilt fokus pé klimat och hallbar energianvindning, minskade
utsliipp till luft och vatten, minskat buller och stdrningar, tillvaratagande av aviall och
avloppsvatten for atervinning samt miljoeffektiva landtransporter f6r personer och
varor. Exempelvis bor hamnen erbjuda elanslutning av firjorna for att minska buller
och emissioner. Hamnen ska uppriitta ett handlingsprogram for en hallbar verksamhet
i Norra Djurgérdsstaden .

12.2.2 Energiproduktion/industriverksamhet i Norra Djurgirdsstaden bor genomgé en
l4ngtgiende miljdanpassning med fokus pa klimat och hallbar energianvindning,
minskade utslipp till luft och vatten, en miljéanpassad kemikalichantering,
tillvaratagande av avfall och avleppsvatten for dtervinning samt miljoeffektiva
transporter fr rivaror. Energi och industriforetagen bor uppritta ett handlingsprogram
for en hallbar verksamhet i Norra Djurgérdsstaden .

12.2.3 Foretagen/kontoren i Norra Djurgardsstaden bor utveckla en hallbar
verksamhet med inkép av miljdanpassade produkter och tjdnster, miljdanpassad
kontorsverksamhet och hillbara transporter for personal och varor samt utveckling av
produkter och tjanster i hallbar rikining. Féretag med kontor i Norra Djurgérdsstaden
bor uppritta ett handlingsprogram for en halfbar verksamhet i Norra Djurgérdsstaden

12.2.4 Fastighets#igare i Norra Djurgardsstaden bor utveckla en hallbar verksamhet
och erbjuda lokaler som &r miljdanpassade och darmed ge hyresgéister goda
forutsitiningar att bedriva en hillbar verksamhet. Arbetet bor ha ett sirskilt fokus pa
hallbar encrgianvindning, tillvaratagande av avfall och avloppsvatten for tervinning,
miljdanpassad forvaltning samt hallbara transporter. Fastighetsiigare i Norra
Djurgérdsstaden bor uppritta ett handlingsprogram for en hallbar verksamhet i Norra
Djurgardsstaden

12.2.5 Handeln i Norra Djurgirdsstaden bor utveckla en hallbar verksambet och
erbjuda sina kunder miljoanpassade produkter. Arbetet bor ha ett sdrskilt fokus pa
energieffektiva och miljomirkta varor, lokalproducerade varor, héllbar
energianvindning i verksamheten, tillvaratagande av avfallsprodukter for dtervinning
samt héllbara transporter f6r varor och kunder. Handlarna i Norra Djurgérdsstaden bor
uppritta ett handlingsprogram for en hillbar verksamhet i Norra Djurgérdsstaden .

12.2.6 Skolor och forskolor samt annan offentlig verksamhet i Norra Djurgérdsstaden
ska utveckla en hallbar verksamhet samt erbjuda sina etever, férskolebarn och
mélgrupper ett lirande och handlingsménster f6r hdllbara livsstilar. Dessa
verksamheter ska uppriitta ett handlingsprogram {6r en hillbar verksamhet.

Limpliga dtgirder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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13. Utveckling och marknadsforing av
miljoteknik och kompetens

Det viixande klimathotet och resursknappheten i vérlden innebér att intresset for nya
energisystem och teknologier som ir klimat-, milj§- och resurseffektiva viixer snabbt. Sverige
och Stockholm har en unik erfarenhet och kompetens nir det géller miljdteknik och
systemkunnande inom héllbar stadsutveckling som kan erbjudas till andra stider i vérlden
som har liknande behov. Under flera decennier har den svenska kompetensen e exponerats i
tillrsickligt hog grad eller marknadsforts i den uistréickning som varit mdjlig.

Majligheterna till utveckling och marknadsforing av svenska halibara lésningar som 4r
klimatpositiva och miljéeffektiva sr dirmed stora. Norra Djurgérdsstaden kan som en
framtidsinriktad miljostadsdel spela en visentlig roll i internationella nédtverk och samarbeten
for att friimja marknadsforing och export av svensk miljéteknik och kompetens inom hallbar
stadsutveckling. Nedan tecknas en 6nskviird framtidsbild om hur Norra Djurgérdsstaden kan
spela en sadan roll.

13.1 Framtidsbild

Norra Djurgirdsstaden &r en stadsdel dir morgondagens lésningar inom
héllbar stadsutveckling och miljoteknik utvecklas och provas i full skala
och som sedan marknadsfors med stor framgéng pa den internationella
marknaden.

13.2 Operationella mal

Fér att uppnd de Gvergripande mélen och nérma sig den dnskvéirda framtidsbilden om
utveckling och marknadsforing av miljéteknik och kompetens i halibar stadsutveckling i
Norra Djurgardsstaden géller foljande operationella mal:

o 13.2.1 Norra Djurgérdsstaden ska innehélla en innovationsverksamhet som 4r en arena
for en klimatpositiv och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden och som
bidrar till innovativa utvecklingsprojekt samt visar upp héllbara 18sningar for besékare
frin niir och fjarran. Verksamheten ska vara en resurs och métesplats for omrédets
aktorer vid utveckling av bostider, lokaler och infrastruktur samt hallbara livsstilar
och hallbara verksambheter.

o 13.2.2 Innovationsverksamheten ska innefatta utvecklingsprojekt av hog internationell
klass inom klimatpositiv och hallbar stadsutveckling

e 13.2.3 Norra Djurgérdsstaden och dess huvudaktrer ska delta aktivt for att visa upp
sina byggnader, system, produkter och tjinster for bestksdelegationer som bestker
Stockholm samt delta vid internationella méssor, konferenser och evenemang

e 13.2.4 Norra Djurgdrdsstaden ska spela en aktiv roll i samarbetet med Clinton Climate
Initiative och dess internationella nitverk samt dven samarbeta i andra nétverk av
strategisk betydelse for utveckling, samarbete och marknadsforing av miljéteknik och
kompetens inom hallbar stadsutveckling

Lampliga atgirder for det fortsatta arbetet inom detta omréde redovisas i bilaga 1.
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ill.Genomforande och uppfoljning

14. Samverkansprocessen

14.1 En process med manga aktorer

I stadens Vision 2030 for Norra Djurgirdsstaden slas fast att det 4r endast med gemensamma
anstringningar som vi kan na goda resultat i utvecklingen av Norra Djurgdrdsstaden. Det &r
ett arbete som kréiver samsyn, dialog och samarbete. For att na basta resultat behover ménga
akiorer delta. Stadens forvaliningar, infrastrukturbolag, byggherrar, entreprendrer, konsulter,
teknikforetag och universitet samt de boende och verksamma i stadsdelen behover alla delta
aktivt for att visionen - en miljéstadsdel i vérldsklass - ska kunna férverkligas.

Visionen att uppnd en miljostadsdel i vérldsklass dr ursprungligen stadens vision men som
delas av manga aktorer. Darfor dr det naturligt att staden formulerar mél och krav for att
uppna visionen. Staden spelar ocksd andra roller i stadsutvecklingen. Staden dr myndighet for
stadsplanering, miljo-, trafik och avfallsfrigor. Dessutom &r staden en utvecklingsaktdr som
markiégare, ansvarig for hamnverksamhet och infrastruktur och fér samordning av planering
och utveckling av nya stadsdelar. De enskilda akttreras roll i denna utveckling &r att
utveckla och driva sin verksamhet i samarbete med staden och i samklang med visioner och
mél for Norra Djurgardsstaden. Yiterst &r det Stockholms stad som bir huvudansvaret for att
visionen och mélen for stadsdelen uppnas.

14.2 Dialog och konsultation med byggherrar, infrastrukturbolag och
andra aktorer

Baserat pé stadens Svergripande vision om Norra Djurgérdsstaden har en dialog och
konsultation skett under 2009 och 2010 med ett antal nyckelaktdrer for att £ underlag till
utveckling av det dvergripande programmet for miljo och hélibar stadsutveckling. Detta har
skett i form av workshops och méten som arrangerats av staden. Nyckelaktorer som deltagit
4r bl a Fortum, Stockholm Vatten, Stockholms hamnar, Vasakronan, byggherrar i Norra
Djurgardsstadens forsta etapper, IVL, ABB, Ericsson, innovations- och tekniknitverk samt
konsulter.

Seminarier och framtidsverkstiider har ocksa arrangerats i samarbete med KTH 1or att géra
berdkningar av klimateffekter samt diskutera hur lokala energiresurser sdsom organiskt avfall
kan tillvaratas och hur IKT kan utvecklas i stadsdelen. Planering har ocksé skett med Clinton
Foundation om samarbetet for att utveckla en klimatpositiv stadsdel.

14.3 En modell for processen

Nedan visas en modell som beskriver utvecklingsprocessen i Norra Djurgardsstaden.
Modellen innehaller olika steg och syftar till stindiga forbiittringar. Det forsta steget bestér av
ett politiskt beslut om miljsprofilering som fattas av kommunfullméktige och som innebir att
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stadens forvaltningar fir uppdraget att genomfora beslutet att uppna den politiska visionen -
en miljostadsdel i virldsklass. Detta arbete styrs av en styrgrupp med férvaltningschefer fran
olika forvaltningar (se kapitel 16).

Sedan vidtar en dialog och konsultation med externa aktérer sisom byggherrar,
infrastrukturbolag, foretag, konsulter, universitet och freningar m fl. Baserat pd dialogen
uppriittas ett program fér miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden som
innehaller vision, mél och atgirder.

 Bestut om miloprofilering

©medolikaaktdrer

 Planering

Direfter vidtar en planering av stadens fSrvaltningar och andra aktérer som innefattar
handlingsprogram, markanvisningar, detaljplanering, exploateringsavtal och projektering.
Planeringen leder till ett genomforande dir byggande av infrastruktur, bostdder och lokaler
sker samt andra dtgirder vidias inom olika verksamheter i stadsdelen.

For att sikerstilla uppfyllelsen av vision och mal sker en kontinuerlig uppfoljning av
planering, byggande och &tgirder. Uppfoljiningen ger en bild av projektens miljé- och
héllbarhetsstatus och utgér grund for atgirder i syfte att dstadkomma sténdiga forbitiringar.
Modellen dr rullande och anviinds i olika faser av utvecklingen i Norra Djurgirdsstaden.

Samarbetsprocessen kinnetecknas av en stark projektorganisation, eft effektivi
forvaltningsévergripande samarbete, transparent medborgardeltagande samt ett Svergripande
systemtinkande dir stadens alla funktioner bidrar till att stdrka helheten.
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15. Fran program till planering,
genomforande och forvaltning

15.1 Overgripande program ger férutsittningar for planeringen

Syflet med stadens dvergripande program for miljé och halibar stadsutveckling &r att ange
inriktning och mal fér planering, genomforande och férvaltning av Norra Djurgardsstaden.
Programmets uppgift &r att vara styrande och vigledande genom att ange visioner, mél och
dtgirder. Det Gvergripande programmet ska vara:

o styrande {or formulering av handlingsprogram for olika utbyggnadsetapper
(innefattande stadens miljo- och hallbarhetskrav f6r infrastruktur och markanvisningar

for bostider och lokaler, detaljplaneprocess samt exploateringsavtal)

o styrande for utveckling av uppfotjningsmodell (inkluderande indikatorer,
utviirderingar och kontrollplaner)

o styrande for upprittande av Atgérdsplaner (for genomforande av programmets
atgarder)

e vigledande for utveckling av handlingsprogram for héllbara verksamheter (som
upprittas av respektive verksamhet i Norra Djurgardsstaden)

e vigledande for utveckling av handlingsprogram for hallbara livsstilar

o vigledande for utveckling och marknadsforing av miljéteknik och kompetens inom
hallbar stadsutveckling (kopplat till Norra Djurgérdsstaden Innovation)

Stadens évergripande program utgor tillsammans med handlingsprogram for olika
utbyggnadsetapper samt uppfoljningsmodell och atgérdsplaner ett sammanhallet program dér
delarna utvecklas successivt medan ¢vergripande visioner och mél ligger fast. De
handlingsprogram som utvecklas av enskilda foretag och verksamheter utgdr viisentliga delar
av programmet dven om de formellt sett inte tillhér stadens program.

15.2 Hégt stillda miljo- och hallbarhetskrav leder till utveckling

Fér att uppnd goda resultat kriivs eit gott samarbete mellan staden, byggherrar och andra
aktdrer. Samtidigt 4r det viisentligt att betona stadens och aktérernas olika roller i syfie att fa
till stind en framgangsrik utvecklingsprocess. En grundtanke ér att staden genom sina mél
och krav stimulerar byggherrar och andra aktérer 1 omradet att vara innovativa och dérmed
finna hallbara 6sningar som leder till en miljostadsdel i vérldsklass. Resultaten kommer
stadsdelen tillgodo och ger samtidigt involverade foretag ett forsprang pd marknaden.

For att sikerstilfa att malen f6r Norra Djurgrdsstaden uppnds behdver staden definiera ligsta
miljs- och hillbarhetskrav - golvet - medan aktérerna forvéintas nd hogre mélnivier genom
smarta l6sningar och framsynta satsningar. De aktorer som deltar i utvecklingen av Norra
Djurgardsstaden ska vara instdllda p4 att uppna hogt stillda miljo- och hdllbarhetsmél och att
skapa goda stads- och boendemiljder med effektiva miljo- och klimatlosningar.

Aktdrerna ska ocksé vara instillda pd att delta aktivt i uppfljningen av mal och krav sami i
erfarenhetsaterforingen. Detia i syfte att dstadkomma stindiga forbéttringar i den egna
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verksamhetens hallbarhetsprestanda och for stadsdelen som helhet. Akitrerna ska ocksé vara
instillda pa att medverka i marknadsforingen av miljoteknik och kompetens {6r halibar
stadsutveckling déir Norra Djurgardsstaden utgdr ett internationelit goii exempel att visa upp
("showcase”).

Alla aktérer i omridei har dessutom stora méjligheter att utveckla en hallbar verksambet och
att bidra till framviixten av hallbara livsstilar i Norra Djurgérdsstaden .

15.3 Integrerade arbetsformer i planering och genomforande

Utvecklingsarbetet i Norra Dijurgérdsstaden innefattar flera faser; vision, mal, krav, planering,
projektering, byggande, forvaltning och drift i form av boende och verksamhet samt
uppféljning. Visioner, mil och krav formuleras av staden medan ansvar for genomforande
ligger hos de enskilda aktérerna. T vissa fragor &r staden sjdlv ansvarig for genomftrande
exempelvis nir det giller byggande av infrastruktur. Ansvar f6r uppf6ljning och rapportering
ligger pé de enskilda aktdrermna medan staden har ansvar for den Svergripande uppfoljningen
(se kapitel 17).

Planeringen av Norra Djurgérdsstaden sker i olika steg. Oversikisplanen i kommunen anger
Norra Djurgardsstaden som ett nytt stadsutvecklingsomride. Stadens fullméktige beslutar att
Norra Djurgardsstaden ska utvecklas som ett miljoprofilomrade varfor ett vergripande
program for miljé och héllbar stadsutveckling utvecklas som #r styrande och viigledande for
utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden .

Efier etappindelning av omridet utférs miljobedémningar och olika studier av delomriden -
sdsom Hjorthagen - for att ge fordjupad kunskap om omradet. Dérefter utformar staden
handlingsprogram med detaljerade miljs- och hallbarhetskrav f6r vasje deletapp som vilikor
fér markanvisning. For varje deletapp vidareutvecklas miljokraven i syfte att successivt uppni
hégre mélsittningar. Efter markanvisning sker ett detaljplanearbete som baseras pi milj6- och
hilibarhetskraven och andra krav sdsom stadens gestaltningsprogram.

Utifréin olika behov och krav utvecklas detaljplanen som ocksé miljokonsekvensbeskrivs.
Under detaljplaneskedet erbjuder staden seminarier for byggherrar och nyckelaktorer i syfte
att 5ka kunskapen om milj6 och héllbar stadsutveckling. Okad kunskap om héllbara 18sningar
ger byggherrar underlag for framtagande av sitt byggprojekts miljs- och héilibarhetsplan samt
for sin projektering.

Nir detaljplanen vunnit laga kratt sker en 6verenskommelse mellan staden och byggherre om
exploatering (exploateringsavtal) ddr miljo- och hallbarhetskraven ingir som ett villkor i
avtalet.

Under planeringsfasen redovisar byggherren sin miljé- och hallbarhetsplan som anger hur
miljé- och héllbarhetskraven kommer att uppfyllas. Byggherrens plan bedéms av staden med
hjilp av en s k kontroliplan (se kapitel 17). Avvikelser dokumenteras och nédvéndiga
korrigeringar f6r att uppnd kraven faststills av staden. Byggherren foreslar darefter limpliga
dtgirder for att uppfylla kraven som godkiinns av staden och direfier utférs atgirderna.

Under byggskedet genomfor byggherrar sin internkontroll for att sdkerstilla att miljé- och
héllbarhetskraven uppnés. Med jimna mellanram gor staden uppfoljningar under byggskedet
for att sikerstiilla att stadens krav f6ljs och att avvikelser korrigeras. Sedan gors en slutlig
kontroll av staden efter inflyttningen i bostidder och lokaler.

40



15.4 Den langsiktiga forvaltningen i fokus

Miljé- och energiprestanda hos infrastruktur, bostider och lokaler dr en nyckelfaktor for
utveckling av en halibar stadsdel. Byggnader och infrastruktur méste byggas med hoga
prestanda eftersom de ska vara energisnéla samt klimat- och miljosmarta under lang tid.
Dirfor maste ocksa tidsperspektivet for investeringar vara langsiktigt dér den ldngsiktiga
forvaltningen stir 1 fokus.

Att investera i 14g miljo- och energiprestanda for att hilla nere kostnaden vid sjilva
investeringstilifillet ir ingen hillbar 16sning nir syftet dr att uppna klimat-, miljé- och
resursfordelar under hela forvaliningsfasen. Staden och byggherrar ska dirfor utgh fran
principen om Life Cycle Cost (LCC) som innebir att kostnader under husets/anldggningens
hela livscykel stér i fokus och inte investeringskostnaden. Exempelvis kan en investering i
energieffektiva byggnader vara dyrare vid sjélva investeringstillfillet men ge betydligt ligre
totala kostnader genom ligre energikostnader under hela forvaltningsfasen samtidigt som
belastningen pa klimat och miljé minskar.

15.5 En hallbar vardag i stadsdelen

Hallbara bostider, lokaler och infrastruktur dr ett fundament for en hallbar stadsdel. Men de
verksamheter som finns i omridet méaste ocksa bedrivas pé ett miljéanpassat och héllbart sétt 1
vardagen. Detsamma giller de boendes livsstil och férvaltningen av bostider och lokaler.
Dirfor behdver alla verksamheter och boende 1 omradet vara delaktiga i skapandet av en
miljistadsdel i virldsklass!
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16. Organisation och atgarder

16.1 Organisation

Programmet ska genomsyra allt arbete som gors i Norra Djurgérdsstaden. Alla bertrda
ndmnder, forvaliningar och bolag i staden har ett gemensamt ansvar for genomforande av
programmets vision, mal och atgirder. Ansvaret omfattar primért scktorsansvaret men
eftersom méinga av atgirderna ér tviirsektoriella till sin natur innefattar ansvaret dven att
samarbeta 6ver sektors- och verksamhetsgrinser for ait finna 1dmpliga idsningar och
strategier. For att genomfbra programmet krivs ait respektive forvaltning avsitter den tid och
kompetens som krivs for utvecklingsarbetet. Ett motsvarande ansvar giller andra akiorer i
Norra Djurgérdsstaden sdsom byggherrar, infrastrukturbolag och olika verksamheter som
ocksa behover avsitta tid och resurser for sitt deltagande i genomfrande av programmet.

For att leda och samordna arbetet med miljé och hallbar stadsuiveckling i Norra
Djurgérdsstaden finns en organisation inom staden vars huvuddrag beskrivs nedan. Nar det
géller externa aktdrer ser organisationen for miljo- och haltbar utveckling olika ut.

16.1.1 Styrgrupp for Norra Djurgardsstaden

Fér planering och utveckling av Norra Djurgardsstaden sker en samverkan mellan stadens
forvaltningar och bolag i en styrgrupp. Styrgruppen for Norra Djurgérdsstaden innehaller
forvaltningschefer och tjéinstemiin fran stadsledningskontor, exploateringskontor,
stadsbyggnadskontor, miljéforvalining, trafiklkontor och Stockholms hamnar. Miljoprofilering
av stadsdelen dr en av huvudfrigorna for styrgruppen.

16.1.2 Exploateringskontoret

Exploateringskontoret 4r stadens projektansvariga och samordnande forvaltning for planering
och genomfdrande av projektet Norra Djurgrdsstaden pé uppdrag av exploateringsnimnden
och kommunfullmiktige. For projektet finns en projektorganisation med projektchef och
projektledare for olika delar av omradet.

16.1.3 Milj6- och halibarhetsstrateg

Miljs- och hallbarhetsstrategen vid exploateringskontoret #r ansvarig for ledning av milj6-
och hillbarhetsarbetet i Norra Djurgérdsstaden och rapporterar till styrgruppen.

16.1.4 Forvaltningsdvergripande arbetsgrupp for miljoprofilering av Norra
Djurgardsstaden

Vid sidan av styrgruppen finns en férvaltningsdvergripande arbetsgrupp for miljéprofilering
av Norra Djurgirdsstaden som bestar av tjinstemén frin exploateringskontor,
stadsbyggnadskontor, miljéforvaltning, trafikkontor och Ostermalms stadsdelsforvaltning.
Avdelningen for Industricll Ekologi vid KTH fungerar som kompctensresurs vad giller
klimatberikningar, utveckling av uppfoljningsmodell och genomforande av s k
framtidsverkstéider.
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16.1.5 Projektteam for planering och genomfdrande av utbyggnadsetapper

Fér planering och genomfdrande av olika utbyggnadsetapper i Norra Djurgdrdsstaden finns
projektteam med tjéinstemin frin exploateringskontor och stadsbyggnadskontor samt andra
forvaltningar. Arbetet for respektive etapp leds av en projektledare frin exploateringskontoret
som tillsammans med projekiteamet har ett ansvar for att miljé- och hallbarhetskraven i den
aktuella etappens handlingsprogram genomfors i markanvisning, detaljplaneprocess och
exploateringsavtal. Exploateringskontoret ansvarar ocksa for att stadens krav foljs upp med
hjilp av kontrollplan i planering, byggprocess och forvaltning.

16.1.6 Stadens forvaltningar och bolag

Stadens forvaltningar och bolag har ett ansvar for genomférande av dtgirder i det
dvergripande programmet. Ostermalms stadsdelsforvaltning har ett ansvar for att skapa en
attraktiv stadsdel med hallbara livsstilar och héllbara verksamheter som leder fill hig
livskvalitet.

Stadens forvaltningar och bolag har ocks ansvar for drift av infrastruktur och teknisk
forsorjning i Norra Djurgardsstaden sdsom gator, vatten, avlopp, dagvatten, parker,
avfallshantering, telekommunikationer, hamnverksamhet och energiférsdrjning (som deldgare
i Fortum Virme) samt for nya Atervinningssystem for exempelvis organiskt avfall och urin.

De kostnader som uppkommer i férvalining och drift till foljd av miljoprofileringen ska ingd 1
ordinarie driftbudget och tas upp i den arliga budgetprocessen.

16.1.7 Byggherrar

Byggherrens miljéansvar innebdr att uppritta en miljo- och halibarhetsplan for projektet (for
att mota stadens miljo- och hallbarhetskrav) samt att ha en miljéansvarig person f6r projektet
som ansvarar for genomforande av miljoprofileringen. Byggherren har ocksé ansvar for
insamling av data och redovisning av berdkningar och verifierande dokument som behdvs i
uppfoljningen av byggprojektet.

16.1.8 Forvaltare av fastigheter

Forvaltare av bostider och andra lokaler (inkl bostadsréttsfireningar) har ett stort ansvar att
astadkomma en miljdanpassad och héllbar férvaltning av byggnader och férsérjningssystem
gentemot sina hyresgéster. En viktig roll for forvaltarna 4r att hjilpa hyresgiisterna att minska
sin energiférbrukning, dtervinna avfall och transportera sig miljoeffektivt m m genom att
erbjuda enkla och smarta system i byggnader och fastigheter. Genom sina miljs-, utvecklings-
och teknikansvariga har bostads- och fastighetsbolag samt dven bostadsrittsforeningar goda
forutsittningar att delta i miljo- och hallbarhetsarbetet.
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16.1.9 Verksamheter i Norra Djurgirdsstaden

I Norra Djurgérdsstaden finns en rad olika verksamheter sdsom Stockholms hamnar, foretag,
handel, service, skolor, forskolor och stadsdelsférvalining. Dessa verksamheter har som regel
en organisation med miljdansvariga och projektgrupper for olika miljoprojekt. Genom sina
miljs-, utvecklings-, och teknikansvariga har verksamheterna, liksom bostads- och
fastighetsbolagen i Norra Djurgardsstaden, stora mdjligheter att bidra till milj6- och
halibarhetsarbetet. Aven foreningslivet i Norra Djurgérdsstaden kan spela en positiv roll i
skapandet av en halibar stadsdel bide miljémissigt och socialt genom att involvera boende i
olika miljs-, kultur- och fritidsaktiviteter.

16.1.10 Norra Djurgidrdsstaden Innovation

Norra Djurgirdsstaden Tnnovation (Stockholm Royal Seaport Innovation) ska vara ett verktyg
for att utveckla Norra Djurgérdsstaden till en miljostadsdel i viirldsklass. Dérfor ar
verksamheten knuten till Exploateringskontoret som har projektansvar for utveckling av
stadsdelen. Norra Djurgérdsstaden Tnnovation ska vara en arena och motesplais {6r
klimatpositiv och hallbar stadsutveckling med innovativa utvecklingsprojekt och visning av
hallbara 16sningar for besékare samt for lirande och kompetensutveckling i dessa fragor.

Verksambheten ska spela en roll i samarbetet med Clinton Climate Initiative och andra
internationella nitverk av strategisk betydelse for héllbar stadsutveckling. Norra
Djurgérdsstaden Innovation ska ocksa vara en métesplats och resurs for omradets aktorer vid
utveckling av hillbara livsstilar och hallbara verksamheter i stadsdelen.

16.2 Genomforande av atgirder

De 4tgiirder som foreslis inom olika sektorer (kap 5-13) kommer att tas upp 1 drliga
sigirdsplaner. Aktuclla dtgdrder for exempelvis 2012 ska ingd i Atgérdsplan Norra
Djurgirdsstaden 2012 samt i budget for 2012, Atgirder som utfors av en extern organisation
bor indikeras i den &rliga Atgiirdsplanen utan att vara formellt bunden till planen. Limpliga
atgirder for respektive sektor redovisas i bilaga 1.

Innan en 4tgird vidtas bor den diskuteras med berdrda aktérer for att finna ldmplig form och
tidpunkt for genomfdrandet. En viss atgird kan hinga samman med en annan atgérd varfor
koordinering kan vara nddvindig. Koordineringsansvaret ligger pa exploateringskontoret.
Fragor som behdver klarldggas innan en atgird vidias &r syfte och mal med atgérden samt
tidplan, organisation, budget och vem som 4r ansvarig for genomforande och redovisning av
resultatet. De foreslagna atgirderna &r friimst uiredningar eller utvecklingsprojekt som bildar
underlag for detaljerade handlingsprogram eller £or beslut om insatser.
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16.3 Styrmedel

For att uppnd miljo- och hilibarhetsmélen i Norra Djurgardsstaden behover olika styrmedel
anvindas. Styrmedlens uppgift dr att styra utvecklingen i hillbar riktning. Ett exempel pa
styrmedel 4r stadens miljo- och héllbarhetskrav som ett villkor for markanvisning och
exploateringsavtal. Ett annat exempel #r stadens kontrollplan for att flja upp miljokraven
under planerings- och byggskedet.

For det fortsatta utvecklingsarbetet kan fler styrmedel behva utvecklas sdsom:
e en fond for pilotprojekt
o miljoklassning av byggnader
e tdvlingar och utndmningar av goda exempel
e scminaricr for Skad kunskap om héallbar stadsutveckling
e information och utbildning fér boende och verksamma
e progressiva avgifter for energi, vatten och avfall
e ekonomiska sanktioner vid bristande maluppfyllelse

I det fortsatta arbetet bér det utredas vilka styrmedel som kan anvéndas 1 Norra
Djurgardsstaden.

16.4 Kommunikation

Komnmnikation #r eti strategiskt verktyg i utvecklingsprocessen som bidrar till att skapa
overblick och ge sammanhang &t aktérer som &r inblandade i processen. For det fortsatta
arbetet kommer kommunikationsplanen for Norra Djurgirdsstaden att vara ett verktyg for att
driva utvecklingsprocessen framét pa ett effektivt sétt.

Ett nyhetsbrev som foljer processen och sprider information om goda initiativ kan spela en
betydelsefull roll i processen. Ett nyhetsbrev kan produceras bade i digital- och pappersform.
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17. Uppfoljningsmodell

Uppfoljning av vision, mal och krav kommer att ske kontinuerligt med hjilp av en
uppfoljiningsmodell for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden som
baseras pA erfarenheterna frin Hammarby Sjostad.

Uppfoljningen bygger pa en cyklisk process dér resultaten dterkopplas till byggherrar och
aktérer under hela projekiets ging. Syftet ér att sikerstilla méluppfyilelse och att
vidareutveckla programmets etappvisa handlingsprogram. Nedan visas en schematisk bild av
uppfoljningsmodellen och dess olika delar.

Modelt for kontinueriig uppfoiining av Norra Djurgdrdstaden

Overgripande program

- Operationella ml . " -7 Hilbarhetsindikatorer

+ Handlingsprogram med milié- och for varldsklass
hillbarhetskrav {etapper/verksamheter} ,,,,

« Kontrollplan for uppfyllande av krav .
(i respektive handlingsprogram) K

Uppfdiining i planering/projeksering - hur skall ;
kravet uppriis? ‘

\ ’
[+ 3

Uppfélining i bygeprocess - hur uppris kra\wet?L b f_R__edovis_n_ing P

Monitoring i drift - realtidsdata + datainsamiing e - - e
5 :, ’/’ K ; \“
K ! “
Krav for etapp o L2 \i' u
I
e e N —
v R v 7 v y e W
Planering & B . Planering & B
projektering yggpricess Drift projektering VEEFXOCESS '
M 3 r A Ny .

17.1 Uppfdljningens olika delar

Uppf6ljningen kommer i huvudsak att inriktas pa foljande delar:

uppfoljning av Norra Djurgardsstaden klimat-, miljé- och hillbarhetsprestanda med
hjilp av hallbarhetsindikatorer

uppféljning av miljéprogrammets operationella mal genom utvirdering av
maluppfyllelse

uppféljning av miljé- och hallbarhetskraven i olika handlingsprogram med hjilp av
kontrollplan
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17.2 Hallbarhetsindikatorer

Hallbarhetsindikatorerna ska avlisas under en lingre tid och spegla hur utvecklingen mot en
miljostadsdel i viirldsklass, som &r klimatpositiv och héllbar, framskrider. Hillbarhets-
indikatorerna ska visa stadsdelens héllbarhet vid olika tidpunkter och pa olika nivéer sésom
hushalisnivé, fastighetsnivd och stadsdelsnivi. Indikatorerna ska i forsta hand spegla de fem
fokusomradena; energi, transporter, kretslopp, livsstil och klimatanpassning.

Nedan anges nagra exempel pa héllbathetsindikatorer for Norra Djurgardsstaden . I det
fortsatta arbetet kommer fler nyckelindikatorer att tas fram och testas. Ett exempel pa
hélibarhetsindikatorer for energi och klimatpaverkan r:

Hushalk:
e Energianvindning (kWh/ ar x person)
e CO2 uislipp (ton/ ar x person)
e  Andel miljomirkt hushéllsel

Fastighet:
e Energianvindning (kWh/m2 x ér)
e CO2 utslapp (ton/ m2 x &r)
e Andel egengenererad fomybar fastighetsel

Stadsdel

e Total energianvindning per boende respektive per arbetsplats
{(kWh/ar x boende respektive kWh/ar x arbetsplats)

e Totala CO2 utslipp per boende respektiive per arbetsplats
(ton/ar x boende respektive ton/ar x arbetsplats)

¢ Total lokalt producerad férybar energi fordelad pa el, virme och briinsle (kWh/ir)

e Andel fossilbrinslefri el respektive viirme for stadsdelen (%)

17.3 Utvirdering av operationella mal

Utvirdering av miluppfylielse ska visa hur langt man kommit i genomforandet av de
operationella malen vid olika tidpunkter under Norra Djurgardsstadens programperiod.
Utviirderingen kan ske med hjilp av enkiter, intervjuer, beskrivande dokument och
berikningar.

I det fortsatta arbetet ska klarliggas vilka kvantitativa respektive kvalitativa metoder som bor
anvindas for att gora utvirdering av de operationella mélen effektiv. Genom precisering av de
operationella malen i handlingsprogram mm kommer uppfoljningsbarheten att 5ka.

En grundliggande del fér uppfoljningsmodellens funktion ér att data och information
inventeras tidigt i planerings- och byggprocessen for att skapa en referensniva (s k baseline)
som blir utgdngspunkt for senare uppféljning och utvérdering av programmet.
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17.4 Kontrollplan

En kontrollplan ska anviindas for att folja upp milj- och hallbarhetskraven i
handlingsprogram fér olika etapper. Konirollplanen ska visa om byggherrar och andra aktorer
har uppfyllt kraven samt vilka atgirder som kriivs for att ritta till avvikelser.

Kontrollplanen ir ett instrument for staden att sikerstilla att programmets vision, mél och
krav uppfylls. Kontrollplanen kan ocksa anviindas av byggherrar och andra aktdrer som ett
hjalpinstroment for att uppfylla kraven.

1 planeringsskedet upprittar byggherren en miljo- och hillbarhetsplan for att redovisa hur
projektet kommer att uppfylla miljo- och héllbarhetskraven i stadens handlingsprogram for
den aktuella etappen. I denna plan verifierar byggherren hur kraven kommer att uppnés med
hjilp av berdkningar och beskrivande dokument. Kontrollplanen kommer att anvéindas 1
foljande skeden:

1. Iplanerings- och projekteringsskedet gor staden en uppfoljning med hjélp av
kontrollplanen om hur byggprojektet planeras for att uppfylla kraven. Eventuella
avvikelser dokumenteras och tgirdsforslag for att uppfylla kraven redovisas av
byggherren och étgirder genomfors.

2. Under byggskedet gor staden regelbundna uppfoljningar av miljé- och hallbarhetskraven
med hjilp av kontrollplanen. Eventuella avvikelser dokumenteras och dtgirdsforsiag for
att uppfylla kraven redovisas av byggherren och dtgérder genomfors.

3. 1bérjan av forvaltningsskedet gér staden en slutlig uppfoljning av hur miljé- och
hallbarhetskraven har uppfyllts av byggherren. Eventuella avvikelser dokumenteras och
atgardsforslag for att uppfylla kraven redovisas av byggherren och dtgérder genomf{trs.
Den langsiktiga uppfoijningen av fastighetens samt hushllens mifjo- och héltbarheis-
prestanda paborjas vid inflyttning och sker under hela férvaltningsfasen genom en
kontinuertig métning av energi, vatten och avfall mm.

Det #r stadens ansvar att kontrollplanen uppriittas gentemot byggherrar och exploatorer.
Kontrollplanen ir ett offentligt dokument och resultaten avses att publiceras pa webben for att
visa hur byggherrar och exploatorer lever upp till handlingsprogrammens krav.

17.5 Ansvar for uppfoljning av mal och krav

En forutsittning for att uppfoljningsmodellen ska bli effektiv dr att en tydlig
ansvarsfordelning for uppfoljning finns. Ansvar for att programmets mal uppfylls ligger pa
manga aktdrer som deltar i utvecklingen av Norra Djurgardsstaden. Ddrmed ligger ocksé
ansvaret for uppfoljning pa manga aktérer. I vissa fall finns fier &n en akttr som har ansvar
for uppféljning av ett specifikt mal.

Byggherrar och infrastrukturbolag ansvarar for redovisning av hur kraven uppnés samt for
mitning och leverans av data under byggtiden i enlighet med kontrollplanen vilket regleras i
exploateringsavtal mellan staden och exploatorer. 1 forvaltningsskedet ansvarar
fastighetsdgare och infrastrukturbolag for att méta och leverera data for kontinuerlig
uppfoljning av faststillda mél och krav.

Staden har ansvaret f6r uppfoljning av det dvergripande programmet och handlingsprogram
for olika etapper. En gemensam databas med vidhdngande webbportal kommer att utvecklas
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for detta indamal dir uppf6ljningar kan publiceras i form av indikatorer, utvérderingar och
kontrollplaner. Aven mitning och analys av energi och materialfléden i realtid kommer att
mojliggdras inom ramen for Norra Djurgirdsstaden Innovation.

Ansvaret for uppfoljning av specifika mal och krav kommer att fortydligas i det fortsatta
arbetet med vidareutveckling av uppféljningsmodellen.

17.6 Vidareutveckling av uppféljningsmodellen

I det fortsatta arbetet ska uppfoljningsmodellen vidareutvecklas vad giller
hallbarhetsindikatorer, utvirdering av operationella mal samt kontrollplaner (se bilaga 1).
Fragor som ska behandlas ir referensdata (baseline), scenarios, kvalitetssikring av data och
databasstruktur. Aven ansvar for uppftljning och redovisning samt val av metoder och
rapporteringsfrekvens kommer att behandlas.

Precisering av de operationelta mélen kommer att kopplas till vidareutveckling av
uppfoljningsmodellen eftersom dessa delar &r forknippade med varandra.

Milet #r att uppna en uppfoljningsmodell i vrldskiass som pa ett dynamiskt sitt tillvaratar
erfarenheter och kunskaper som kan aterforas till deltagande aktorer for att kontinuerligt
fornya och utveckla planeringen och byggandet av en héllbar stadsdel.
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Bilaga 1

Atgirder for genomférande av programmets

mal

iKapitel 5 — Klimatanpassad och gronskande utomhusmiljo

Nedan anges atgérder som behdver vidtas i det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsittningar:

a)

b)

d)

g)

att inarbeta mélen for en klimatanpassad och gronskande utomhusmiljé 1 miljé- och
héllbarhetskraven for markanvisningar, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i
kommande utbyggnadsetapper i Norra Djurgérdsstaden vad géller infrastruktur,
bostider och lokaler samt i handlingsprogram for olika verksambheter i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen f6r en gronskande och
klimatanpassad utomhusmiljé inom ramen f6r en sammanhallen uppfoljningsmodell
for stadsdelens milj6- och hallbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer,
ansvar f6r uppfdljning, metod och rapportering samt kontrollplaner

att utreda och faststiilla vilken reguintensitet dagvattenledningarna ska dimensioneras
for (2-, 10-, 20-arsregn eller mer) och vilken klimatfaktor som ska anvindas samt hur
integrerade dagvattensystem ska utformas. Vilken vattennivi i Saltsjon som ska
anvindas for utformning av stadsdelen och for dimensionering dagvattensystemet ska
uiredas och faststillas.

alt genomfora en utredning for att utveckla och faststilla gronytefaktorn dir dven de
kvalitativa egenskaperna inkluderas. T utredningen ska dven tas fram vilka typer av
ckosystem som behéver stirkas i Norra Djurgardens olika omriden och pa vilket sétt
dessa ekosystem kan stirkas. De ekosystemfunktioner som krévs for att klara det
framtida klimatet behéver ocksé klargéras.

att utreda mojligheterna till att anviinda gréna tak som uterum f6r boende och for att
fordréja dagvattenflddet samt att utreda hur grona tak kan kombineras med egen
generering av fdrnybar energi pa takytor

att uppriitta skétselplaner for parkmarken i syfte att fa till stdnd en 6nskviird utveckling
for den biologiska mangfalden. Det kriivs en solid grund f6r skdtsel av ekmiljéer, med
trid i olika stadier, om dessa ska kunna vimas i drhundraden framéver. Skotselplaner
bor dven upprittas for fastighetsmark samt for dagvattenhanteringen pé allmén mark.

att genomfora ett FolJ projekt for att folja utvecklingen av stadsdelens ekosystem och
klimatanpassning. I detta projekt bor gdrdar och parker artinventeras 1, 4 och 10 ér
efter firdigstillande for att avgdra om malen har uppnatts. Efter tio &r bér en ny
biotopkarta goras och en analys av hur habitatnitverken har péverkats. Exempelvis bor
undersdkas om livsmiljéerna for groddjur och eklevande arter har forbéttrats. T
projektet bor ocksa inga en utvirdering av omradets klimatanpassning exempelvis 4
och 10 &r efter firdigstillande. Det bér utredas hur virmeboljor, intensiva regn och
risk for Gversvimning klaras samt hur vattensystem, urbana vitmarker, gréna viggar
och tak fungerar.
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h)

»

k)

ait utvirdera rekreations- och livskvalitetvirdet av en grinskande och levande
utomhusmiljé genom en utvecklad variant av medborgarenkét dér resultaten kan visas
genom stadens miljobarometer samt att genomfora en sociotopkartliggning.

att uppriitta en handlingsplan for hur rena och férorenade mark- och vatienmassor ska
hanteras under markarbeten bade fore och efter dverldimnande till entreprendr. I denna
plan ska finnas anvisade platser for vatten- och masshantering for hela byggtiden.
(Skriften ”Stockholm Vattens riktlinjer for linshallningsvatten samt spring- och
borrvatten frin byggarbetsplaiser” utgdr ett underlag i detta arbete)

att 1 dokumentationen for slutbesiktning informera om marken har sanerats, vilka
dmnen som patriffats och markens status efter marksanering

att utreda behov och méjligheter till dtgéirder av férorenade bottensediment i
Husarviken for att siikerstilla en miljokvalitet som inte fororsakar negativa effekter pa
miinniskors hilsa och vattenekosystemet.

Kapitel 6 -~ Hallbart energisystem

Nedan anges de atgéirder som behéver vidtas i det fortsatta arbetet for att uppfylla
programmets malsétiningar:

a)

b)

g)
h)

att inarbeta mélen for ett hallbart energisystem i miljo- och hillbarhetskraven for
markanvisningar, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
utbyggnadsetapper i Norra Djurgirdsstaden vad géller infrastruktur, bostider och
lokaler samt 1 handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen for ett hillbart energisystem
inom ramen for et sammanhéllen uppfoljningsmodell for stadsdelens milj6- och
hallbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer, ansvar f6r uppf6ljning, metod
och rapportering samt kontrollplaner

att inventera system, installationer och produkter relevanta fér utbyggnaden av Norra
Djurgirdsstaden med avseende pa klimatneutralitet och légsta energiforbrukning

att utveckla en “road map” f6r en klimatpositiv stadsdel inkluderande bl a energi-,
avfalls- och transportsystemet i Norra Djurgrdsstaden och som definierar aktuella
systemgrinser

att utveckla ett koncept for passivhus och plushus i Norra Djurgardsstaden som
samspelar med kraftvirmenétet pd ett effektivt sitt

att utveckla cti system for métning, visualisering och styrning av energianvindningen 1
Norra Djurgardsstaden pa olika nivéer

att utveckla ett smart el- och viirmenit i Norra Djurgardsstaden inklusive modern IKT.
att utreda ett system med progressiva avgifier for energi i Norra Djurgirdsstaden

att utreda och utveckla koncept som undviker eller minimerar behovet av komfortkyla
samt passiva koncept for komfortkyla
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Kapitel 7 -~ Hallbart atervinningssystem

Nedan anges limpliga atgirder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

a)

b)

d)

g

h)

att inarbeta malen for ett hillbart dtervinningssystem i miljo- och hallbarhetskraven for
markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden vad giller infrastruktur, bostider och
lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen

att utveckla uppféljningen av de operationella malen for ett hallbart
tervinningssystem inom ramen for en sammanhéallen uppfoljningsmodell for
stadsdelens miljé- och hillbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer, ansvar
for uppfoljning, metod och rapportering samt kontrollplaner

att genomfora informations- och utbildningsaktiviteter for att hoja kunskapsnivin om
avfallets miljépaverkan, killsortering och atervinning hos nyckelaktorer i omradet
(byggherrar, projektorer, byggentreprensrer, fastighetsigare/skotare, boende,
verksamheisinnehavare och personal, renhéliningspersonal m.fl)

att utveckla ett brukarvinligt och effektivt system for sortering, insamling och
materialdtervinning for bostider, verksamheter och offentliga platser i stadsdelen i
samverkan med materialproducenter och fastighetsiigare och som leder till en hég grad
av materialdtervinning. Systemet ska ocksa vara energieffektivt och klimatneutrali.

att utreda och utveckla eti effektivt system for insamling och atervinning av matavfall
for framstillning av biogas och en organisk produkt av hég kvalitet for aterforing av
néringsimnen till marken. Systemet ska bygga pé en bekviimlig teknik for hushall och
verksamheter t ex koksavfallskvarnar kombinerat med en separat ledning f6r transport
av organiskt material. Utredningen ska innefatta hur transporten av det organiska
aviallet bor ske frdn kiillan till platsen tor biogasproduktion samt hur den néringsrika
organiska produkten nir marknaden for biomull och niring.

att reservera platser 1 omréadet for insamling av farligt avfall exempelvis genom en
kombination av fasta insamlingsplatser med mottagningspersonal och mobila
miljdstationer

att utveckla ett system for métning av avfallet med aterforing av information om
tervunnen energi t ex biogas genom redovisning i kundens forbrukningsspecifikation
for viirme och el samt att utveckla avfallstaxan for att beldna ett beteende mot
aviallssndlhet och Atervinning. Ett pilotprojekt bor startas for detta indamal.

att utveckla dterbrukscentrum/mini-avs i Norra Djurgérdsstaden for boende och
verksamma samt reservera plats for detta i planerna for stadsutvecklingsomradet
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Kapitel 8 = Hallbart vatten- och avioppssystem

Nedan anges lampliga atgdrder som behdver vidias i det fortsatta arbetet for att uppfylla
programmets méalsiitningar:

a)

b)

d)

£)

att inarbeta malen for ett hallbart vatten- och avloppssystem i miljé- och
hallbarhetskraven for markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i
kommande utbyggnadsetapper i Norra Djurgirdsstaden vad giller infrastruktur,
bostiider och lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella méalen for ett hillbart vatten- och
avloppssystem inom ramen for en sammanhalten uppfdljningsmodell f6r stadsdelens
miljs- och hallbarhetsmél (se kapitel 17} inkluderande indikatorer, ansvar for
uppféljning, metod och rapportering samt kontrollplaner

att utfdra en utredning om ett hallbart system for hantering av avlopp och bioavfall i
Norra Djurgirdsstaden. Olika alternativa systemlosningar bér jamfdras och analyseras
utifran haflbarhetskriterier samt miljénytta och kostnader. Nuvarande storskaliga
avloppssystem bor jaimforas med system for lingtgdende killsortering med étervinning
av niringsamnen och biomull samt framstillning av biogas. Det storskaliga
avloppssystemet bor dven jamforas med lokala system med eget reningsverk i Norra
Djurgardsstaden dr firjetrafikens svart och grévatten ingér. Mojligheten att anvinda
dagvatten som spolvaiten i toaletter ska ocksa utredas och provas.

att utreda och utveckla méojligheterna till urinsortering i Norra Djurgérdsstaden som
bygger pi ett vil fungerande kretslopp dér alla ingaende aktorer i kretsloppskedjan ér
involverade i prakiiken samt att undersoka hur en hog kvalitet pd urinen kan
sikerstiillas frin hiilso- och miljdsynpunkt.

att kontinuerligt miita och analysera avloppsvattnets innehall av tungmetaller och
organiska miljogifter (exempelvis genom flodesproportionell provtagning och analys)
som underlag till atgdrder for att forbéttra slammets kvalitet

att utveckla vatten- och avloppstaxan for att beléna ett beteende mot vattensnilhet och

ett giftfritt avloppsvatien. En utredning som prévar olika brukningstaxor bor
genomforas.

att utveckla en kretsloppsmodell for Norra Djurgdrdsstaden som bygger p
erfarenheterna frin Hammarbymodellen som omfattar helheten med kretslopp av
material/avfall/niring, vatten och energi.
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Kapitel 9 —~ Hallbara transporter

Nedan anges limpliga tgirder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
mélsitiningar:

a)

b)

d)

£

h)

i)

k)

att inarbeta mélen for hallbara transporter i miljo- och hillbarhetskraven for
markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
utbyggnadsetapper i Norra Djurgérdsstaden vad géller infrastruktur, bostider och
lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter 1 stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella méilen for héllbara transporter inom
ramen for en sammanhéllen uppfoljningsmodell for stadsdelens miljé- och
hillbarhetsmal (se kapitel 19) inkluderande indikatorer, ansvar f6r uppf6ljning, metod
och rapportering samt kontroilplaner.

att uppritta en handlingsplan for ett system av héllbara transporter i Norra
Djurgardsstaden for att garantera en klimatneutral, energieffektiv, miljovinlig,
attraktiv, trygg och trafiksiker transport inom och till- och fran stadsdelen f6r boende,
verksamma och bestkare. Reskedjor och bytespunkter identifieras och planeras pa ett
sitt s att “hela resan” kan goras sd effektiv och enkel som m&jligt.

att genom stadsplanering sikerstilla utrymme for gng och cykelbanor samt
kollektivtrafik s&som spartrafik och bussar samt skapa forutsittningar for aktiviteter i
oraradet under savil dagtid som kvillstid, for att bidra till den trygghetskiinsla som
krivs for att barn och dvriga boende ska viga ga och cykla i omréidet

att utveckla en handlingsplan for bilpooler, hyrcyklar och cykelvagnar mm i
stadsdelen diir dessa fordon ges bra parkeringsplatser i strategiska ligen och bilarna
uppfyller stadens miljsbilsdefinition

att utveckla information om hallbara och effektiva rescalternativ till boende,
verksamma och bestkare i omridet genom exempelvis skylining pa gatan,
informationsdisplay i ligenheten som ger reseinformation i realtid och resplaner som
hjdlper anvindaren att géra medvetna val

att utveckla ITS, e-tjinster och resplaner for boende, verksamma och bestkare i Norra
Djurgardsstaden samt system for hallbar kommunikation sdsom smarta arbetscenter
for distansarbete

att utveckla en handlingsplan fér samlastning av byggtransporter under byggtiden och
senarc for samordning av varuleveranser via ett logistikcentrum.

att utreda mojligheten till att trafikera Ropsten med kollektivtrafik med biogasbatar for
ett flertal destinationer t ex Lidings, Nacka strand och Slussen samt Vértan och
Loudden

att utveckla innovativa lésningar som bidrar till miljdeffektiva och hallbara person-
och varutransporter t ex hemleverans av varor med miljéfordon som bestillts via
internet

att utveckla avancerade IKT-tjinster till hem och verksamheter sdsom telemedicin for
bostider, utbildning och konferens pa distans och smarta arbetscenter
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Kapitel 10 — Miljoanpassade bostider och lokaler

Nedan anges 1mpliga atgirder for det fortsatta arbetet f6r att uppfylla programmets
malsdtiningar:

a)

b)

d)

g

h)

i)

k)

att inarbeta malen for miljdanpassade bostider och lokaler i miljé- och
hallbarhetskraven f6r markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i
kommande utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden samt i olika verksamheters
handlingsprogram i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen for miljéanpassade bostdder och
lokaler inom ramen f6r en sammanhillen uppféljningsmodell for stadsdelens miljo-
och hillbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer, ansvar for uppf6ljning,
metod och rapportering samt kontrollplaner

att utveckla scenarios for klimatforandringen vad giller hojd havsniva,
regnvattenfldden samt temperatur och lufifuktighet och deras frekvens samt hur
klimatanpassningen i Norra Djurgardsstaden bor ske vad giller ligsta niva for
bebyggelse, design av hus och gardar for att dstadkomma lagring och férdrojning av
regnvattenavrinning, utformning av urbana vitmarker och hantering av lokala
dversvamningar m m

att utreda vilka konstruktioner och fasadmaterial som klarar en hig luftfuktighet och
héga temperaturer samt hur vegetation pé tak, viggar och girdar kan utformas
optimalt for anpassning till ett forindrat klimat t ex vita reflekterande takytor och att
gbra en beddmning av Gvrig miljonytta av grona tak och fasader

att utveckla passivhus och plushus i Norra Djurgérdsstaden med hénsyn tagen till en
sund inomhusmiljé och god arkitekionisk gestaltning

att utveckla egengenerering av ¢l pa enskilda byggnader och fastigheter i kombination
med grona tak och glrdar

att utveckla tekniska system for kretslopp av organiskt material och néringsimnen
(matavfall och fraktioner av spillvatten) i byggnader och fastigheter i syfte att 6ka
utvinning av biogas och atertoring av néring till marken

att utveckla brukarvinliga system for individuell métning, visualisering, avldsning och
styrning av energi, vatten, avfall och transporter

att utveckla gemensamhetslokaler och métesplatser for att mota olika typer
av behov och intressen hos boende och foreningsliv i byggnader och
fastigheter

att utreda och inféra informations- och kommunikationsteknologi med hog prestanda
for byggnader 1 stadsdelen som kan anvindas for mitning, avldsning, styrning och
andra smarta IKT- applikationer

att utreda hur urban odling kan utformas i anstutning till byggnader och fastigheter t
ex som taktridgérdar eller i fristdende tillimpningar

55



Kapitel 11 —~ Hallbara livsstilar

Nedan anges lampliga atgirder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsittningar:

a)

b)

g)

h)

k)

att inarbeta malen for hallbara livsstilar i miljé- och hallbarhetskraven for
markanvisningsavial, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
uibyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden samt 1 olika verksamheters
handlingsprogram i stadsdelen

att utveckla uppfljningen av de operationella malen for hallbara livsstilar inom ramen
for en sammanhéllen uppféljningsmodell {or stadsdelens miljo- och hallbarhetsmil (se
kapitel 19) inkluderande indikatorer, ansvar for uppfolining, metod och rapportering
samt kontrollplaner

att utveckla information till blivande hyresgéster om héllbart boende och livsstil samt
Boskola och introduktionsprogram till nyinflyttade

att uireda hur ett projekt med inflyttningsgrupper och inflyttningsteam i
stadsdelsforvaltningen samt omradesambassaddrer kan utformas och finansieras for att
erbjuda inflyttade information, n#tverk och olika aktiviteter for ett hallbart boende och
livsstil

att utveckla ett sdrskilt planeringsdokument f&r haltbart boende och livsstil som ska
anviindas infor varje utbyggnads etapp for att sikerstilla att det blir Litt att gbra ritt.
Dokumentet ska innefatta frigor som tiliging till information om héllbara alternativ,
cykelparkeringar, bilpool, cykelpool, realtidsinformation om kollektivirafik,
individuell métning i ligenheter, butiker med miljémérkta varor, méteslokaler och
utrymmen for sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter, IKT-tjanster och smarta
arbetscenter/noder samt lokal kultur och rekreation inom Norra Djurgardsstaden. Infor
varje utbyggnadsetapp i Norra Djurgrdsstaden ska uppritias.

att utreda mojligheter for skapande av ett rikt utbud av motions-, tréinings-, idrotts- och
hilsoaktiviteter i stadsdelen och hur anordningar for batliv och andra vattenaktiviteter
kan tillgodose de boendes behov

att utreda hur lokaler och uterum for sociala mdéten, triffar och aktiviteter samt
virtuella métesplatser kan utvecklas i omradet for ett rikt socialt liv och hur trygga
vigar i omradet kan skapas

att utreda den befintliga naturens status i omréidets parker och hur den kan tillvaratas
en framtida anvindning av parkerna

att utveckla ett hyrsystem for fordon och andra kapitalvaror [dmpliga for uthyrning i
Norra Djurgardsstaden

att utreda hur de gamla industrimiljéerna 1 gasverksomradet kan utgdra en resurs for
kultur och sociala aktiviteter for boende och verksamma i Norra Djurgirdsstaden
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Kapitel 12 « Hallbara verksamheter

Nedan anges lampliga dtgirder som behdver vidtas i det fortsatta arbetet for att upptylia
programmets malsdttningar:
a) att samtliga verksamheter i Norra Djurgardsstaden upprittar ett handlingsprogram for

en hallbar verksamhet i samklang med évergripande mél och visioner for Norra
Djurgirdsstaden som en miljéstadsdel i virldsklass

b) att verksamheter 1 Norra Djurgdrdsstaden initierar innovativa utvecklingsprojekt inom
ramen for Norra Djurgardsstaden Innovation

¢) att utreda hur skola, forskola och andra offentliga institutioner i Norra Djurgérdsstaden
kan byggas miljdanpassat och miljéprofilera sin verksamhet

d) attutreda behovet av vardcentral samt serviceboenden i stadsdelen och hur modern
informations- och kommunikationsteknologi kan anvindas f6r en utvecklad vard och

service

Kapitel 13 — Utveckling och marknadsforing av miljéteknik och
lkompetens

Nedan anges lampliga atgirder {or i det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malséttningar:

a) att utveckla verksamheten inom Norra Djurgardsstaden Innovation for att £a till stind
innovativa utvecklingsprojekt, vara en motesplats for omridets utvecklingsakitrer och
boende, ta emot besskare samt arrangera workshops och lirandeprogram mm. Ett mal-
och styrdokument f6r verksamheten ska formuleras.

b) attutveckla samarbetet mellan Norra Djurgérdsstaden (Stockholm Royal Seaport) och
Clinton Climate Initiative och dess internationelia néitverk av projekt och stider i form
av aktiviteter och samarbetsprogram

¢) attutveckla och genomfora en strategi for att visa upp och marknads{Gra system,
produkter och tjinster som utvecklats och anvinds i Norra Djurgérdsstaden (inom
ramen for Norra Djurgirdsstaden Innovation) samt att delta i infernationella aktiviteter

Kapitel 16 — Organisation och atgirder

Nedan anges lampliga atgirder for i det fortsatia arbetet for att uppfylla programmets
malsitiningar:
a) att utveckla en Atgirdsplan infor varje budgetér for genomforande av aktuella dtgéirder

b) ait utreda vilka styrmedel som kan anviéndas i Norra Djurgardsstaden
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Kapitel 17 — Uppfoljningsmodeli

Nedan anges lampliga atgarder for i det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsittningar:

a) att vidarcutveckla uppfoljningsmodellen vad giller halibarhetsindikatorer,
utvirdering av mil samt kontrollplaner. Har ingdr frigor om referensdata (baseline),
scenarios, kvalitetssikring av data, databas samt ansvar for uppfoljning och
redovisning samt metoder och rapporteringsfrekvens. Precisering av de operationella
mélen kopplas till arbetet med vidareutveckling av uppféljningsmodellen.
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MAL OCH STYRDOKUMENT

2010-03-31

“Norra Djurgdrdsstaden ska vara en spjutspets for hdllbart stadsbyggande ddr innovativ svensk
milisteknik och kreativa 6sningar utvecklas, prévas och visas upp. Stadsdelen ska, pd samma satt
som Hammarby Sjéstad, men med dn stérre ambitioner, vara ett féredéme for ondra stdder. Det
dr mycket glédjande att Clinton Climate Initiative ser Stockholms stad som en naturlig partner i att

gora Norra Djurgdrdsstaden till en miljéstadsdel i vérldsklass.”

Sten Mordin, finanshorgaread




1. EN MILJOSTADSDEL | VARLDSKLASS

Stockholms stad har beslutat att Norra Djurgirdsstaden ska bli ett internationellt féredome inom hallbar
stadsutveckling; en stadsdel som tar Gver stafettpinnen efter Hammarby Sjostad och utvecklar och for-

stirker Stockholms position.

2. ATT UPPNA MILJOMALEN

Exploateringskontoret har uppdraget att skapa forutsitiningar f6r att de hogt stillda miljémalen for ut-
vecklingen i Norra Djurgérdsstaden uppnas. Stadsdelen ska vara fossilbrinslefri och klimatpositiv till
2030, ha reducerat koldioxidutslippen till 1,5 ton per person 2020, vara kiimatanpassad och uppna hoga
miljé- och hallbarhetsmal. Méilen ska nis genom utveckling och anvindning av miljsteknik och system-
kumnande inom héllbar energianviindning, miljdeffektiva transporter, kretsloppslésningar och klimatan-

passning samt genom hallbara livsstilar och hallbara verksamheter.

Exploateringskontoret har, med utgangspunkt i tjinsteutidtandet géllande miljoprofilering samt den ut-
virdering som KTH gjort av Hammarby Sjostad, fortydligat ett antal framgangsfaktorer som behtver
uppfyllas for att forverkliga miljdméalen. Bland annat ska malen vara mdjliga att flja upp. For att siker-
stiilla att verktyg for uppfoljning och styming finns med frén borjan har exploateringskontoret etablerat
samarbete med KTH.

Den nya stadsdelens miljéprofil ska ge ékad uppmérksamhet fran foretag, politiker, forvaltningar, exper-
ter, bestksdelegationer och massmedia i Sverige och internationellt, samt bland stockholmarna. Exem-
pelvis har intresset 6kat markant sedan det blev kiint att Norra Djurgérdsstaden &r ett av arton utveck-

lingsprojekt som samarbetar med Clinton Climate Initative,

Ett innovationscenter i Norra Djurgirdsstaden blir ett av verktygen for att méta de nya utmaningar och
behov som arbetet med att uppnéd miljé- och hallbarhetsmélen innebér. Pa kort sikt ska innovationscent-

ret komplettera verksamheten i GlashusEit for att senare spela en framtriadande roll.

3. INNOVATIONSCENTRET - EN SAMLANDE PLATS

Det #r nédvindigt att Stockhelms stad tydligt tar ansvar och visar viigen for hur Norra Djurgdrdsstaden
kan utvecklas. Exploateringskontoret stimulerar utvecklingen genom problemformulering och som krav-
stillare samt genom att erbjuda en arena for kunskapsutbyte och innovation. Stimulansen ska leda till att
ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt kopplas till Norra Djurgrdsstadens Innovation (Stockholm

Royal Seaport Innovation); vart och ett med egen finansiering.

Centret ska vara en arena for kunnande inom hallbar stadsutveckling som utgér frén Norra Djurgirdssta-
den. Satsningen pa denna arcna i kombination med Norra Djurgardsstadens miljoprofil kommer for-
hoppningsvis att géra stadsdelen attraktiv som en testbiédd fr bland annat ny miljsteknik samt for att

prova och verifiera nya affirsmodeller och kommersialiserbara koncept.



Exploateringskontorets initiala diskussionspartners for innovationscentret har bland annat varit Fortum,
ABB, Ericsson, Stockholms hamnar, KTH, IVIL,, SMTC och Vasakronan.

Centret ska vara Sppet for alla som har relevant koppling till utvecklingen i Norra Djurgérdsstaden. Led-

ord f6r verksamheten ir dialog, samarbete och transparens.

4. SYFTEN

Innovationscentret ska vara en métesplats for att knyta kontakter, planera, genomfora, utvirdera

och forska pa hallbara 18sningar som prévas i Norra Djurgirdsstaden.
Innovationscentret ska medverka till att identifiera och synliggéra de utvecklingsbehov som f6-
religger i Norra Djurgardsstaden,

Innovationscentret ska frfimja utveckling och tillimpning av miljéteknik och systeml&sningar {or
hallbar stadsutveckling inom Norra Djurgardsstaden.

Innovationscentret ska bidra till att visa att Stockholm och Sverige har ett unikt och bevisat kun-
nande inom héallbar stadsutveckling.

Innovationscentret ska bidra till att Norra Djurgérdsstaden och verksamma aktorer blir mark-
nadsledande inom hallbar stadsutveckling och miljoteknik.

Innovationscentret ska ta emot olika slags studiebesdk/delegationer och vara en plattform for
samarbeten och program.

5. FUNKTIONER

Att iscensitta moten, aktiviteter och innovativa utvecklingsprojekt som leder till

hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden
Att presentera, forklara, forankra och visualisera utvecklingen av Norra Djurgardsstaden.

Att visa upp och sprida kunskap om miljdieknik och hallbara 18sningar som bidrar till att paver-
ka samhillsplaneringen, féretag och brukares beteende 1 halibar riktning.

Att vara ett féreddme for andra stidder och en naturlig partner i infernationella samarbeten bl a

inom Clinton Climate Initiative.
Att underliitta besckshanteringen inom hillbar stadsutveckling i Stockholm.,

Att finnas som bade fysisk och digital arena (med stor potential att na ut genom den digitala

plattform som utgar frin www.stockholmroyalseaport.com/lnovation med link frdn bland annat

www.stockholm,se/norradjurgardsstaden).




6. VERKSAMHETENS DELAR

Verksamhetens huvudsakliga delar 4r foljande:

¢ Innovation - forsknings- och utvecklingsprojekt

e  Mbdtesplats - workshops/framtidsverkstider/kurser/program/mdten

e Visitor Center - information for bestksdelegationer och olika grupper
e Utstillningar - miljGteknik och halibara 16sningar i NDS

s Business Meeting Point - samtal om samarbete och affirer.

e Samarbetsprogram med Clinton Climate Initiative m.fl.

Nagra exempel pi aktiviteter som planeras inom verksamheten 4r méten med boende 1 omridet genom
Sppet hus samt arrangerande av temaseminarier och miniutstiliningar for omradets akttrer sésom bygg-
herrar och foretag. Andra aktiviteter kan vara utbildning for bostadsrittsfGreningar, foretagsledningar
och politiker om héallbar stadsutveckling samt redovisning av resultat som uppnétis i omradet f6r politi-
ker, niringsliv, akademi och massmedia. Norra Djurgardsstaden Innovation kan &ven st som vird f6r
olika evenemang som arrangeras av samarbetspartners som Nobelkommittén eller Exportradet m {I
Verksamheten kan ocksd lyftas fram i svenska och internationella méten och evenemang om héllbar

stadsutveckling,

7. VERKSAMHETENS ETAPPER

Oversikt dver centrets tre mojliga utvecklingsetapper speglas i figuren nedan.

Etapp 2 Etapp 3

INFORMATION LAB

STIFTELSE

exploateringskontoret externa parter

eller motsvarande

Den forsta etappen har fokus pd Norra Djurgardsstaden — beskriver och presenterar projektet och de

samarbeten som inletis for att Norra Djurgardsstaden ska uppna de hogt stillda miljémélen.

Etapp 1 Svergir snarast i etapp 2 ddr akademi och néringsliv aktivt deltar med forsknings- och utveck-
lingsprojekt och genom sponsorskap bidrar till verksamhetens finansiering.

Ju mer framgangsrik den andra etappen #r desto stdrre dr sannolikheten att verksamheten skuile kunna
bedrivas i form av exempelvis en stiftelse som kan utveckla och hantera en stérre nod inom miljé- och
hallbar stadsutveckling.



8. ORGANISATION

Exploateringskontoret etablerar verksamheten och driver ett kansli som hanterar samtliga fragor kring
centrets verksamhet. Exploateringskontoret hyr en dndamélsenlig lokal och upplater delar av lokalen i
andra hand till relevanta aktorer som driver utvecklingsprojekt kopplade till Norra Djurgardsstaden.

Kansliets funktioner bestir av ledning, koordinering, information och IT-ansvar, Dessa funktioner drivs
och finansieras av staden och ddrmed sikerstills tydlighet vad giller ansvar och avsindare. Kansliet
omfattar #ven en informations- och kommunikationsverksamhet som ansvarar for utstillnings- och be-
soksverksamheten i centret. Ett centralt IT-ansvar sikrar méjligheten till insamling och dokumentation

av omrédets data for uppféljning av energi- och miljémalen. Detta sker tillsammans med KTH.

SAMVERKANSGRUFPP

Centerledning A. Smarta elnat/Smart grid
Koordinering

:2*‘0”““?0" B. IKT fr hallbarhet

O.5.¥.

C. Hamnens miljdarbete

D. Projekt inom fokusomraden

Alla forsknings- och utvecklingsprojekt som ingar i centret har sin egen bemanning, tidplan, mél och
budget. Redan da centrets verksamhet startar finns ett antal utvecklingsprojekt som bildar stomme i cent-

ret. Samarbetena regleras genom samarbetsavtal och sponsoravtal.

Ett av de forsta planerade FOU-projekten dr Smarta elnit (Smart Grids) som initierats av Fortum i egen-

skap av nitigare.

Projektet Smarta Elndt syftar till att utveckia ett intelligent elndt som innefattar bl a realtidsuppfolining
av en hel stadsdels elforbrukning. Projektet skapar nya mojligheter till teknikutveckling och afféirsmodel-
ler for elncitet i Norra Djurgdrdsstaden. Profektet drivs av Fortum och ABB tillsammans med byggherrar
i Norra Djurgdrdsstaden. KTH deltar som forskningspartner. Projekiet Smarta Elndt har initierats under

hosten 2009 och kommer att paga under flera ar.



Staden driver dven egna samarbets- och utvecklingsprojekt som exempelvis samarbetet inom Clinton
Climate Initiaves globala klimatprogram och projekt inom de olika fokusomrddena: hillbar energi, mil-

joeffektiva transporter, kretslopp, hallbar livsstil och klimatanpassning.

De aktérer som deltar med utvecklingsprojekt medverkar dven i samverkansgruppen. Samverkansgrup-
pen har en radgivande funktion kring centrets utveckling, nya projekt och finansieringsmodelier samt
samordningsfragor. Samverkansgruppens ordftrande #r exploateringskontorets miljé- och hallbarhets-

strateg.

Rapportering om Innovationscentrets verksamhet sker till Styrgruppen for Norra Djurgardsstaden med

jdmna mellanrum.

9. DIGITAL OCH FYSISK ARENA

Information och kommunikation dr en av centrets kiirnverksamheter. Bade den fysiska och den digitala

arenan ska signalera innovation, vara lustfylld och inbjuda till kreativa moten.

Den digitala ndrvaron utgar frin www.stockholmroyalseaport.com/Innovation. I likhet med den fysiska

arenan bidrar den digitala arenan till centrets transparens i dialog med omvérlden.

VARLDEN

Molpet med ali Kontakter
infarmatioa och kunskap. Immaterfelit .
Visionen och idéerna, Framtiden hidten
\ / Potenticila sammarbeten

/"Centrets fysiska ocly
digitala grinsshitt.

7S

NORRA DJURGARDSSTADEN

Den gamia och nya
fysisha viirlden diir man

Fysiskt
ag
bor och arbetar. Rasultatet av sammarheten

10. BUDGET OCH FINANSIERING

Exploateringskontoret gor en grundinvestering om ca 8 miljoner kronor som omfattar teknik, inredning,
digital plattform och modell. Kansliets personalkostnad bekostas av exploateringskontoret och beréknas

till 1,7 mikjoner kronor &rligen.

Centrets gemensamma kostnader, 4,9 miljorer kronor arligen, avser exploateringskontoret 16sa genom
sponsoravtal med i forsia hand deltagande parter som bedriver forskning och utveckiing inom héallbar
stadsutveckling kopplat tili Norra Djurgardsstaden. Sponsoravtalen ska vara icke-exklusiva. Genomfo-

rande av vissa aktiviteter kan komma att kriiva finansiering genom deltagaravgifier.



11. ETABLERINGSPLAN

Etablering i lokal

Exploateringskontoret har understkt flera lokalalternativ och kommit fram till att en lokal pa 425 kva-
dratmeter och som #gs av Vasakronan #r mest dndamalsenlig givet tidplan, utbud och budget. Lokalen
ligger pa Hangtviigen 25 (Neapel 3) i Virtahamnen. Lokalen bestar av en stor 6ppen yta med plats for
utstillning, modell, presentationer m.m. Dérutdver finns méjlighet till métesrum, projektrum, arbetsplat-
ser m.m. Verksamheten invigdes den 2 februari 2010 i dessa lokaler med ett kontrakt pa tva ar. Dérefter
kommer verksamhetens behov, omfattning och inriktning att utviirderas och stillning kommer att tas till

en egen byggnad som skulle kunna iordningsstiillas exempelvis i gamla gasverksomradet i Hjorthagen.

Lokalen ligger i anslutning tili bland annat Hotell Ariadne med mdjlighet till konferensanldggning och
mottagningar m.m. Etableringen inkluderar iordningstillande av basutstillning, modeller, arbetsplatser

och digital plattform m.m.

Beslut om lokal samt kontraktskrivning
Den 17 december 2009 skrevs kontrakt med Vasakronan om hyra av lokal for verksamheten vid Hango-

vigen 25,

Invigning av Norra Djurgardsstaden Innovation
Den 2 februari 2010 invigdes Norra Djurgérdsstaden Innovation av HKH Kronprinsessan Victoria i sam-
band med KickOff for miljéprofileringen av Norra Djurgardsstaden med ca 270 deltagande aktdrer fran

stadens forvaltningar, byggherrar, foretag och organisationer samt ledande politiker i staden.

Uppbyggnad av verksamheten
Verksamheten kommer successivt att byggas upp under 2010.

Uppriittande av verksamhetsplan
En verksamhetsplan och budget ska upprittas for verksamheten, Verksamhetsplanen ska
ange verksamhetens innehall samt ge riktlinjer for hur och niar FOU-projekt och sponsorer tas in i verk-

sambheten.

Koemmunikationsplan
Nir verksamhetsplanen #r fastlagd vidtar arbetet med en flerarig kommunikationsplan.
Forsta steget #r att pabérja produktionen av den digitala plattformen, frimst webbplatsen

www.stockholmroyalseaport.com. Samtidigt sker planering av centrets mdtes-, evenemangs- och be-

soksverksambhet.

Etablering av samverkansgrupp
Etablering av samverkansgruppen och dess arbete sker i takt med att FOU-projekt och sponsorer tiil-

kommer.



Dialog om strategiska samarbeten

Dialog med Clinton Climate Initiative om samarbetsprojekt sker under 2010. Aven en dialog med andra
aktorer om samarbete och pilotprojekt/forstudier planeras. Exempel pé aktSrer 4&r WWEF, Sida, Viirlds-
banken, IVA, KVA och Energimyndigheten m.fl.

12. MALGRUPPER

Centrets malgrupper ir breda och far olika tyngd i olika faser:

Nadringsliv: Néringslivspattners, infrastrukturbolag, byggbolag, fastighetsiigare, miljtteknikfsretag, nyin-
flyttade foretag, Svrigt niringsliv, delegationer m.fl.
Akademi och forskning: Universiiets- och forskningspartners, delegationer och studenter fran Sverige och

utlandet,

Politik och offentlig sektor: Svenska politiker och myndigheter, formella niitverk. Férvaltningschefer, ex-
perter och medarbetare inom Stockholms stad. Utldndska politiker och myndigheter, tillresta delegatio-
ner. EU m.fl.

Allmdnhet och opinion: Redan boende, nyinflyttade i Norra Djurgardsstaden, stockholmare, svenska och

utlindska turister, Media, experter, NGO:s och enskilda opinionsbildare.

13. SITUATIONS- OCH OMVARLDSANALYS

Miljo och urbanisering #r tva av de stOrsta frigoma 1 var samtid. Mer dn hilften av jordens befolkning
bor i stéider och i Europa nidrmar sig siffran 80 procent. Allt fler brottas med uppgiften att bygga hallbara

stidder och stadsdelar,

I omviirlden sker stora satsningar pa hallbar stadsutveckling. I Kdpenhamn, som Stockholm girna miter
sig med, dr Nordhavnen ett stadsbyggnadsprojekt i samma storleksordning som Norra Djurgardsstaden.
Norhavnens kommunikationsavdelning har drygt 20 medarbetare inklusive investor relations, event ma-
nagement och press m.m. Aven i Sverige finns projeki- och informationscenter som syftar till att kom-

municera hailbar stadsutveckling i hamnomriden; exempelvis Malmd, Helsingborg och Géteborg.

Nir det géller Stockholm &r Stockholms stad Ewropean Green Capital 2010 och Norra Djurgirdsstaden
samarbetar med Clinton Climate Initiative. Dessutom har GlashusEtt i Hammarby Sjéstad arligen cirka

12 000 kvalificerade bestkare med en stor andel utlindska besékare.

Nedan visas en SWOT analys av Norra Djurgardsstadens planerade innovationsverksamhet.



Pasitivt

Internt

Styrkor
Unike koncept.
Stort behov av centret,

Trovirdighet genom
Hammarby Sjostad.

Erfarenhetsbas via bla.
GlashusEct.

Starka akedrer med
gemensam vilja.

Svagheter
"Ovanligt projekt” for
aktdrerna.

Flera aktdrer som maste
komma Sverens om en
gemensam verksamhet,
Okint varumirke och helt
ny stadsdef.

Mijligheter
Stockholm ir i strikastar-
ljuset 2010.

Marknaden dr Sppen for
en ny altér med denna

position.

Hot

Svag konjunltur mattar av
intresset for centret,
Konkurrerande center tar
intresset fran vart.

Externt

14. GRAFISK PROFIL

Arbetet med Norra Djurgirdsstaden Innovation (Stockholm Royal Seaport Innovation) utgér frin Stock-

holms stads grafiska profil.
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