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Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar f6ljande:
1. Stadsdelsndmnden faststéller foreliggande underlag till budget 2011 och
inriktning 2012 - 2013 samt dverldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Goran Mansson

Stadsdelsdirektor

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan f6r ekonomin for en
period av tre ar. Budgetaret ska alltid utgéra periodens forsta ar, och ldngsiktigheten
forstarkas genom analys av utvecklingen for ar tva och tre. Planeringen ska baseras pa
stadens Vision 2030. Av nimndens underlag ska framga vilka fragor som paverkar
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden. Utgdngspunkt ska vara analyser
av forandringar i omvérlden samt analyser av den egna verksamheten med utgangspunkt
frén bland annat arsredovisningen. Storre avvikelser eller fordndringar jamfort med
géllande plan for &ren 2011 och 2012 ska analyseras och kommenteras, och finga de
viktigaste frdgorna som berdr kdrnverksamheten. Underlaget ska beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska forandringar, effekterna av
dessa samt eventuella atgérder. I detta ingar lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov.

Néamnderna ska kommentera budgetkonsekvenser till foljd av redan fattade beslut av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen. Detta géller &ven beslut om investeringar
som inte forvaltas av ndimnden.

Arendet

Forslag till underlag till budget 2010 och inriktning 2011 - 2012 f6ljder den disposition
som anges i stadens anvisningar och skrivs i ILS-webb. ILS star for integrerat
ledningssystem, stadens system for ledning och uppfoljning av verksamhet och
ekonomi. Under vart och ett av Kommunfullméktiges inriktningsmal sammanfattas
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ndmndens strategiska satsningar i punktform, vars syften dr att bidra till uppfyllelse av
KF:s mal under trearsperioden. Dérefter foljer avsnitt med beskrivning av
verksamheternas prioriteringar och analys av faktorer som paverkar verksamhetens
utveckling. Slutligen en sammanfattande ekonomisk analys och lokalforsérjningsplan.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats i samrdd med samtliga enheter och avdelningar inom
forvaltningen. Samverkan sker med de fackliga organisationerna i forvaltningsgruppen.
Hérutover sker samverkan skett med pensionérsradet och handikappradet. Samrad sker
med landstinget.

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stadsdelsnimnderna har ett omfattande uppdrag frén KF enligt det reglemente som KF
beslutade 2009-03-30. Verksamheten paverkas i hog grad av riksdagens lagstiftning. Hér
fokuseras i forsta hand pa KF:s tre 6vergripande inriktningsmal.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

o  Ostermalms stadsdelsomride vixer sa det knakar med ca 10000 nya ligenheter i
Norra Djurgéardsstaden under 2010- och 2020-talen. Ca 30000 nya invanare,
motsvarande hela Danderyds kommun. Stadsdelsomradet kan inom ett par
decennier ha ndrmare 100000 invénare. Ndmnden/foérvaltningen planerar
forskolor, parklekar, handikappbostider, dldreboenden, trygghetsfragor och inte
minst hur man ska leva miljosmart eftersom omrédet har en klar miljoprofil.

o Foretagande stods genom deltagande i de lokala foretagarforeningarna, genom
upphandling/konkurrensutséttning av verksamhet, genom aktiv uppfoljning och
stod till nimndens underleverantdrer/entreprendrer och genom stdd till personal
som dr intresserade av att starta eget.

e Kulturaktiviteter erbjuds i alla verksamheter genom en halvtids kultursekreterare,
kulturpeng till alla férskolebarn etc.

e Samverkan i sikerhetsfragor genom ett aktivt brottsforebyggande rad med
arbetsgrupper, trygghetsvandringar, aktioner mot otrygga miljder ovan och under
jord, belysningsfragor mm.

o Okad utatriktad information p& hemsidan till boende och besdkare.

e Samverkan med planerande forvaltningar i stadsmiljofragor och utveckling av
parkernas innehéll och kvalitet. Okad satsning pa spontanidrott med
konstgréasplaner, utegym, skateboardbanor, skridskobanor mm.

o Tillgénglighetsvandringar i ddr man med rullstolar, rullatorer, forbundna 6gon
osv testar tillgdngligheten i olika inne- och utemiljder.

e Intensifierade stod till bidragsberoende personer att komma till egen forsérjning.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéattras

e Valfrihet ger virdefull kunskap om vad som ér viktigt for medborgarna, kunskap
som kan vara svar att finga i professionella utvirderingar och brukarenkéter.
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e Medborgarna ska garanteras ett gott beméotande, réttssdker myndighetsutovning
och att verksamheten bygger pa kunskapsbaserade metoder. Hog kvalitet och
valfrihet ska prigla verksamheterna.

e Kuvaliteten ska kénnetecknas av en tydlig koppling mellan verksamhetsplaner,
kvalitetsredovisningar, identifierade utvecklingsomrdden och redovisade resultat,
med stod av systematisk uppfoljning.

e Riktade informations- och kommunikationsaktiviteter om stadsdelsndmndens
verksamhet ska tillgodose och oka tillgdngligheten.

o Forskolan ska ta tillvara den mdjlighet som ges att pa ett tidigt stadium uppmark-
samma barns behov och intressen och barn som méter svéarigheter.

e Valfrihetssystem tillimpas inom dldreomsorg och i omsorg om personer med
funktionsnedséttning och senare inom socialpsykiatri.

e Satsningar pa 6ppna verksamheter, forebyggande insatser och utvecklat stod for
anhorigvardare ska goras.

e Samarbetet med frivilligorganisationer, landstinget och vriga externa aktorer ska
utvecklas kontinuerligt.

e Anvindningen av [T-stdd i verksamheterna ska oka.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

¢ Genom samverkan och effektivt resursutnyttjande halls nimndens/forvaltningens
kostnader inom faststélld budget. En forutsittning ar att nimnden och forvalt-
ningen har kontroll 6ver ekonomin och kan gora bra prognoser for resten av aret.

e Niamndens resurser, organisation och bemanning anpassas efter aktuella behov
och anvinds sé att de ger den bésta verksamheten fér medborgarna. Den fortsatta
minskningen av de dldsta i befolkningen paverkar dldreomsorgen ett antal ar
framat. Samtidigt 6kar de yngre pensiondrerna kraftigt och befolkningen som
helhet kommer att vixa kraftigt under 2010- och 2020-talen med Norra
Djurgardsstaden.

e All personal ska bidra till effektivitet och budgethéllning genom delaktighet i
planering, genomférande och uppfdljning.
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19-24 ar

Ar Dar 15ar B-15&r [16-184r

0564 arl65-79 &r80 - &  [Summa

20100 792 3058 5860

2011 767 3046 5824

2012 743 3019 5774

2013} 730 2941 5684

2009 808 3038 5855 1493 5766 35922 8003 4270 65155
478 5885 35930 8465 4089 65557
417 5976 35707 8887 3931 65555
361 6009 35580 9302 3769 65557
308 5995 35504 9606 3638 65406

2015 729 2842 5586

201¢] 738 2827 5581

2017} 751 2834 5602

2018 764 2861 5643

265 5941 35645 10076 3 463| 65547
208 5898 35888 10229 3413 65872
358 5844 36111 10385 3404 66 291

1
1
1
1
2014 724 2886 5624 1253 5988 35506 9884 3528 65393
1
1
1
1391 5839 36402 10498 3414] 66812

;8?‘;' 78 97 171 185 229 418 1603 632 251
;8?: 44 77 212 102 73 480 2495 854 1657

Ostermalms stadsdelsomride kommer att viixa si det knakar under 2010- och 2020-talen i
och med Norra Djurgédrdsstaden. Ca 10000 nya ldgenheter ger ca 30000 nya invanare
vilket motsvarar hela Danderyds kommun. Stadsdelsomradet kan inom ett par decennier
ha ndrmare 100000 invanare. En for ndimnden/forvaltningen avgdrande faktor just nu ar
att dldre pensiondrer 80- ar minskar kraftigt sedan 2001. Yngre pensiondrer 65-79 ar okar
samtidigt valdigt kraftigt men det ar relativt sma behov av dldreomsorg bland dessa. Nar
det géller forskoledldrarna 1-5 &r visar prognosen ingen storre fordndring. Barnprognoser
ar dock betydligt osékrare dn dldreprognoser. Det finns andra tecken pé en 6kning av an-
talet barn de ndrmaste aren, bland annat i nyproduktionsomraden. En beredskap for fler
forskoleplatser bor dérfor finnas de ndrmaste éren.

Personalstrategiska fragor
Medarbetarindex

Nojd-Medarbetar-Index (NMI) steg fran 56 &r 2008 till 62 &r 2009 &rs métning vilket
dubbelt sa stor stigning som genomsnittet for staden. Storsta hdjningen har skett inom
dldreomsorgen medan forskolan fortfarande ligger hogst. Storsta hdjningarna har skett
inom omradena trivsel och hilsa. Anledningar till forbéttringar inom dessa omraden anges
bl a vara béttre mdjligheter till friskvérd, aktivt hélsoarbete pa arbetsplatsen och att fler ar
positiva till forvaltningen som arbetsgivare.

Ledarférsérining
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Forvaltningen stérker rekryteringsprocesser och utvecklingsinsatser for befintliga och
blivande chefer. Kvalificerade medarbetare mogna for storre uppdrag, ska kunna erbjudas
goda mojligheter till kompetensutveckling. Ett visentligt uppdrag for forvaltningen &r att
kunna identifiera medarbetare mogna for chefsuppdrag. Detta medfor ett stort behov av
tillforlitliga rekryteringsprocesser och utvecklingsinsatser for befintliga och blivande
chefer. En utmaning blir att bygga in ett systematiserat arbetssétt for chefsforsorjningen,
vilket inkluderar mycket mer 4n enbart rekrytering. Ett genomtidnkt ledningsansvar ar i
dag nddvindigt for att forstarka kvalitetsarbetet. I den langsiktiga planeringen &r det av
stor vikt att stirka chefens roll i verksamhetens utveckling.

Stadsdelens forskoleverksamhet str m a a &lderstrukturen pa nuvarande chefer infor en
stor utmaning inom chefsrekryteringsomradet. Forvaltningen anser att det ar viktigt att
den planerade rekryteringsutbildningen i utbildningsforvaltningens regi fortsitter.

Behovet av chefer inom dldreomsorgens egenregiverksamheter kommer att minska under
perioden beroende pé att andelen verksamhet som drivs pé entreprenad och via kundval
okar.

Kompetensutveckling

Arbete 1 arbetslag dr en vél etablerad arbetsform i forskolans verksamhet som ger
mojlighet att utnyttja olika kompetenser i personalgrupperna. Alla kan bidra utifran
kompetens och intresse 1 det gemensamma arbetet. Satsning pd kompetensutveckling for
alla inom arbetslaget &r viktig for att stirka forskolan. Under planperioden kommer flera
sddana insatser att genomforas.

All tillsvidareanstélld vérd- och omsorgspersonal omfattas av stadens
utbildningssatsningar. Kompetensutvecklingen av vardpersonal bedéoms komma att fortga
under planperioden, den omfattar bl.a. vardutbildning, kost och nutrition, samt
forflyttningsteknik. Ansvaret for kompetensutveckling av personal inom vérd- och
omsorgsboende kommer att ligga pa respektive entreprendr. Aldreomsorgens
utbildningssatsning stimmer vil 6verens med det utredningsforslag som nyligen
presenterats om att en ny yrkestitel (dldreassistent) ska inforas i dldreomsorgen for dem
som uppfyller vissa yrkeskrav (SOU 2008:126).

Kompetens for bestéllning, uppfoljning och utvirdering bor utvecklas under de
kommande aren, for administrativ personal savél som for socialsekreterare och
bistandsbedomare.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron under 2009 uppgick till 7,9 % jamfort med 9,3 % under 2008, d v s en
minskning med 1,4 %. For samtliga stadsdelsforvaltningar var genomsnittet for 2009 8,3
% och 2008 9,6 %. Ostermalm har ligre sjukfrdnvaro #n genomsnittet for
stadsdelsforvaltningarna. Sjukfrdnvaron har sjunkit under 2009 trots
entreprenaddvergangar, som erfarenhetsméssigt brukar innebéra att personal med hog
sjukfranvaro véljer att stanna kvar i forvaltningens tjénst. For att ytterligare minska
sjukfrdnvaron fortsitter forvaltningen att infora tydliga och gemensamma rutiner i
rehabiliteringsarbetet. Forvaltningens enheter ska aktivt samarbeta med personalenhet,
foretagshdlsovard, forsakringskassa, fackliga organisationer. Alla chefer med
personalansvar ska arbeta med forebyggande insatser och ha aktiv kontakt vid nya
sjukfall, vara vil fortrogna med rehabiliteringsprocessen och arbeta i enlighet med den.
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Forvaltningen har utokat friskvardsinsatserna och friskvardspolicyn vilket ska vara
vélkdnt bland medarbetarna.

Overtalighet

Overtalighet riskerar att uppsta efter genomférda upphandlingar och
verksamhetsovergangar. Exempelvis giller detta framledes vid upphandling av personlig
assistans. Fordldrars val av forskola i privat drift kan leda till minskad efterfragan av den
offentligt drivna verksamheten, med risk for 6vertalighet. Detsamma géller inom
hemtjénsten dér antalet anstédllda kontinuerligt anpassas till en minskande efterfragan,
vilket orsakar en viss Overtalighet.

Séarskilda utvecklingsfragor

Overféring till kontaktcenter

Forutom de fragor som idag hanteras av Kontaktcentrum bedomer forvaltningen att
administrationen av sommarkollo skulle kunna 6verforas for att samordna kompetens
inom omradet.

Utvecklingsbehov inom inférda valfrihetssystem

Valfrihet ger viardefull kunskap om vad medborgarna tycker ar viktigt, kunskap som kan
vara dr svar att fanga upp i professionella utvarderingar och brukarenkiter. Darfor ar det
viktigt att man analyserar varfor medborgarna viljer som viljer inom valfrihetssystemen.

Som en f6ljd av inforda valfrihetssystem och entreprenaddrift efter upphandlingar, blir
forvaltningens arbete 1 hogre grad inriktat pa seriositetskontroller, bestillning av tjénster,
uppfoljning och utvirdering, bade med avseende pa hela verksamheter och avgriansade
insatser for individer. Detta stiller krav pa sirskild kompetens i forvaltningens
bestéllarorganisation. Viktigt dr ocksa att forvaltningen/staden vardar relationerna till sina
underleverantorer/entreprenorer, bygger upp fortroende, personkontakter och
erfarenhetsutbyte.

Valfrihetssystemen innebér att manniskor véljer att vénta pa det alternativ man helst vill
ha. Det ar viktigt att klargora att detta inte innebér att staden/kommunen inte kunnat
verkstélla beviljat bistdnd. Idag uppstér ibland missforstand p& den punkten t ex gentemot
tillsynsmyndigheter.

Férebyggande arbete inom individ- och familjeomsorg

Det forebyggande arbetet bland barn- och unga kommer dven i fortsittningen att ha
storsta prioritet i syfte att forhindra sjdlvdestruktivitet och motverka rekrytering till
drogbruk och kriminalitet. Familjeenheten satsar pé tidiga insatser genom framst
KOMET-program och grupper for barn i skilsméissokonflikter, men dven samarbetet med
BVC, forskolor och skolor ses som grundldggande i det forebyggande arbetet. Men
ytterligare riktade insatser kommer att utvecklas genom nuvarande projektet FUSSION,
med malséttning att paverka fordldrars forhallningssitt och paverkan till ungdomars
attityd till alkohol och droger

Uppsokare, liksom personligt ombud eller boendestddjare &r viktiga funktioner i
forebyggande arbete riktat till personer med beroendeproblematik. Stod ska ges i
vardagen sd att den enskilde inte riskerar att hamna i svarigheter sdsom t ex
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vrikning/hemldshet eller vald i nira relationer. Oppenvard och aterfallsprevention ir ett
led i det forebyggande arbetet for att minska behovet av kostsamma externa behandlingar.

Samverkan

For att sdkerstélla den enskildes behov av en obruten vardkedja méste samverkan ske med
landstinget. Regelbundna mdten sker redan mellan landstinget och ansvariga i stadsdels-
forvaltningen, i syfte att 6ka kunskap om respektive verksamheter och klargora ansvars-
fordelningen. Gransdragningsfragor uppstar i det dagliga arbetet, géllande vilken
huvudman som ska verkstilla viss utredning och insats for den enskilde individen och
vem som ska bidra det ekonomiska ansvaret. Landstingets genomgéende uppdelning i
bestillare/utforare innebér att det ibland ar svart att hitta en samarbetspart pa
landstingssidan som tar helhetsansvar och inte hinvisar till bestéllaren resp utforaren.

Vision 2030

Visionen beskriver hur Stockholm ska utvecklas till & 2030 och bli 4n mer attraktiv for
savil den enskilda minniskan som for foretag och organisationer. Ar 2030 beriknas
Stockholms stad ha ndrmare en miljon invanare och Stockholm—Maélarregionen ndrmare
3,5 miljoner. Det stéller krav pé att utveckla allt fran bostédder, infrastruktur och foretags-
klimat till vard, skola, omsorg och kultur. Tre av de 21 stadsutvecklingsprojekten i Vision
2030 ligger i Ostermalms stadsdelsomrade, dels de tva stora trafikprojekten Norra linken
och Ostlig forbindelse, dels stadsutvecklingsomrédet Hjorthagen-Vértahamnen-Friham-
nen-Loudden. Norra Djurgérdsstaden som &r den forsta etappen inom stadsutveck-
lingsomradet ska enligt kommunfullméktiges beslut bli en stadsdel med séarskild miljépro-
fil vilket stéller sirskilda krav vid planeringen av denna stadsdel. De prioriteringar som
ska goras for att forverkliga visionen anges i den arliga budgeten for forvaltningen.
Cheferna har ett staende uppdrag att gora Vision 2030 kind och levande pa alla
arbetsplatser, fa igdng diskussioner om vad visionen innebér for verksamheten och det eg-
na arbetet.

2.1 Forskoleverksamhet

Budget per verksamhet,netto 2008 2009 2010 2011 2012
férandring forandring
féregdende ar féregaende ar
Forskoleverksamhet 186,8 194,6 198,3 -0,6 0,0

bokslut* bokslut* Vp

Verksamhetsutveckling

Ostermalms barnomsorg omfattar forskola for barn som dr 1-5 ar. Férskolan ér
organiserad i sex forskoleenheter som i sin tur bestér av ett antal férskolor férdelade pé 34
adresser. Totalt har stadsdelen kapacitet att erbjuda 1520 — 1720 forskoleplatser i egen
regi.

I stadsdelen finns tre parklekar och tva 6ppna kommunala forskolor. Ostermalms
forskolor har idag goda forutséttningar for sitt uppdrag. Aven om forskolorna ligger i
innerstaden finns tillgang till natur i ndromradet.

Demografiska forutsittningar i stadsdelen och omvérldsfordndringar kommer under
planperioden att leda till férdndrad efterfragan och behov.
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Befolkningsprognos 2009-2018 Ostermalm. Kiilla: USK

Barn i élder 2009 | 2010| 2011 | 2012| 2013

0 éar 808 792 767 743 730
1-5 ér 3038| 3058| 3046| 3019| 2941
Samtliga 0-5 é&r 3846| 3850 3813 3762 3671
Férandring 1-5 ar 39 4 -37 -51 -91

(I prognossiffrorna ingdr barn boende i bostider som berdknas produceras under
prognosperioden)

Befolkningsprognosen visar en minskning av barn i férskolealdern under perioden. Till
detta ska ldggas att etableringen av fristdende forskolor fortsitter och trycket pa
kommunala platser minskar vilket paverkar planeringen och dimensioneringen av den
kommunala forskoleverksamheten.

Antalet inskrivna barn har 6kat under de senaste aren. I oktober 2009 var antalet barn 1
aldern 1-5 ar inskrivet i Ostermalms kommunala forskolor 1620 fordelade pa 117
avdelningar varav 46 smébarnsavdelningar. Barngruppernas sammanséttning varierar
mellan férskolorna.

I Norra Djurgérdsstaden fortsétter planeringen av omréadets olika utbyggnadsetapper.
Forskolora i den sé kallade etapp 1 Norra berdknas vara klara for inflyttning ar
2012/2013. Varje forskola bor ha en kapacitet for minst ca 70 platser for att fa
vilfungerande verksamheter med effektivt samnyttjande av lokaler och personal.

K&n, Bosko, Anordnarwebb

Det webbaserade ansokningsforfarandet och den nya e-tjansten ”Anordnarwebben” moter
vissa svarigheter, som till exempel inloggningsproblem via e-legitimation, nir det
anvénds. Det dr angelédget att komma tillritta med detta om kostnadseffektiviseringen ska
kunna uppnas.

Gruppindelning

Under planperioden kommer det pedagogiska arbetsséttet mot en flexibel indelning i olika
grupper som varit framtrddande under de senaste aren att fortydligas ytterligare utifran de
fysiska forutséttningar som rader. Stadsdelens kommunala forskolor har en ganska statisk
fysisk utformning och bygger pa en organisation med det traditionella
avdelningstinkandet. Det finns grupper med barn 1-3 &r, 4-5 ar, 3-5 ar, 1-5 ar och andra
16sningar, som till exempel dldershomogena grupper. I princip skulle hela forskolan
kunna ses vara ett arbetslag med smé respektive stora barn inskrivna, lokaler med vissa
rum som nyttjas for fler grupper och olika grupperingar, innehéll, arbetssétt och
arbetsformer som har en stindig beredskap att férdndras utifran mangfalden i barns sitt att
tdnka och forstd. Om forvaltningen far tillstand till en omvandling av forskolorna i
kvarteret Krubban (se nedan under ”Lokalforsorjning™) ger detta ytterligare tillfélle att
fordndra arbetssétten genom nyténkande av den fysiska planldsningen.

Stadens indikator fér kvalitetsuppfélining av barns utveckling och lérande

Det &r angeldget att utveckla och anvinda verktyg och metoder for att bedriva ett
medvetet kvalitetsarbete som redovisar méaluppfyllelse och beddmning av hur vil
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forskolorna har arbetat i riktning mot laroplanens mal. I Stockholms stad drivs idag ett
kvalitetsutvecklingsarbete som forvaltningen anser vara i linje med detta. Med hjélp av
stadens indikator om barns utveckling och ldrande kan pedagoger, barn och andra
intressenter veta var forskolorna befinner sig i den pedagogiska processen och vart man
ska. Forvaltningen anser att en fortsatt utveckling av det nya verktyget ska kunna ge
forskolorna ett forstirkt underlag for uppfoljning och utvirdering.

Féraldraundersékningar

Personalens formaga att forsta och samspela med barnet och fé fordldrarnas fortroende &r
viktig. De senaste aren har forildrar med barn i forskolan i Ostermalms stadsdelsomrade
varit mycket ndjda med verksamheten. Det goda resultatet maste hélla i sig under
planperioden. Forskolans arbete med barnen ska darfor ske i ett ndra och fortroendefullt
samarbete med hemmen. Forédldrarna ska ha méjlighet att inom ramen for de nationella
maélen vara med och verka for att varje barn far mdjlighet att utvecklas efter sina
forutsattningar.

Inspektérsrapporter

Stadens forskoleinspektorer har sedan 2007 granskat huvudparten av
forskoleverksamheten i stadsdelen. Inspektion har visat att forskoleenheterna har ett stort
antal styrkor men dven ett antal utvecklingsomraden. Det finns bl.a. behov av att
vidareutveckla forskolornas verksamhetsuppfoljning for att den ska fungera som det
forbattringsverktyg det dr tankt att vara. Forskolorna maste arbeta med att forbéttra
forutséttningarna for den pedagogiska verksamheten att nd mélen for forskolan genom att
anpassa sitt system for styrning, utveckling, uppf6ljning och utvirdering till savél stadens
system for integrerad ledning och uppfoljning av verksamhet som till statens krav pa
kvalitetsredovisning. Forskoleenheternas verksamhetsplaner méste exempelvis vara
vigledande for forskolorna/ avdelningarnas arbetsplaner utifran en gemensam
viardegrund, en gemensam syn pa kunskaper, utveckling och ldrande och ett pedagogiskt
arbete i riktning mot laroplanens mal.

Barn i behov av sarskilt stéd

Kostnaderna for handldggning samt stodinsatser for barn i behov av sérskild stod beddms
Oka p.g.a. att antalet barn med mer omfattande insatser 6kar och i manga fall blir detta
mer kostnadskrévande.

Arbetet med att utveckla stddet till barn i behov av sdrskilt stod kommer att prioriteras
under planperioden. Fortbildningsinsatser for personalen kommer att sittas in. R&d och
stod till personal liksom metodutveckling. Samarbetet mellan Barn och
Ungdom/Forskolorna och Socialtjansten kommer att prioriteras under planperioden.

Pedagogisk peng

Under 2010 har en peng for satsning pa det pedagogiska utvecklingsarbetet fordelats
utanfor forskolepeng. Forvaltningen avser fortsétta tilldela resultatenheterna ett
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stimulansbidrag for pedagogernas deltagande vid de identifierade gemensamma

utvecklingsfragorna inom stadsdelen.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Budget per verksamhet, netto 2008 2009 2010 2011 2012
fSrandri t5randri

mnkr bokslut*  bokslut*Vp ?ramgjrlng . ?ramojrlng .
foregaende ar  foregaende ar

Kultur och Fritid 8,2 99 13,5 -0,1 0

* budgeten inkluderar kultur och féreningsverksamhet

Fritidsverksamhet for barn och ungdom omfattar tva 6ppna forskolor, tre parklekar, fyra
ungdomscaféer/fritidsgardar, faltverksamhet med fem faltassistenter med ansvar for
brotts- och drogprevention, samt sommarkollo. Utdver detta finns inom avdelningens
budget anslaget for samtliga nimndens/forvaltningens kulturaktiviteter. Vid utbyggnaden
av Norra Djurgardsstaden i etapp 1 véstra planeras for ytterligare en parklek.

Under planperioden kommer forvaltningen att utvérdera effekterna av projekt FUSSION
(Frasch Ung Snygg Smart Och Nykter). Insatser for att paverka fordldrarnas attityd till
ungdomars alkohol och drickande ska fortsatta.

Tillsynen av folkols- och tobaksforsiljningen i stadsdelen dr av betydelse for kunskapen
om hur ungdomar kommer 6ver 61, som kan vara en inkorsport till starkare dryckesvanor.
Det finns dessutom ett konstaterat samband mellan tobaksbruk och haschrékning, varfor
det dr av storsta vikt att tobak inte séljs till minderariga och darfér kommer tillsynen av
6l- och tobaksforsiljningen att fortsittningsvis prioriteras inom preventionsarbetet.

Det uppsokande faltarbetet kommer dven fortséttningsvis att koncentreras till fredags och
lordagskvillar.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Forvaltningens avsikt ar att fortsatta att fordela kulturanslaget enligt samma system som
tidigare. Det innebér centrala anslag for kulturaktiviteter inom dldreomsorgen och
socialtjansten samt kulturpeng fordelad per barn inom forskolan. For att genomfora detta
avser forvaltningen att fortsatt budgetera en halvtidstjdnst som kultursamordnare.

Frivilligorganisationer och ideella féreningar kan soka férenings- och projekt bidrag hos
stadsdelsndmnden till olika typer av sociala aktiviteter. Bidragen ges i forekommande fall
for ett &r i taget.

2.4 Aldreomsorg

Budget per verksamhet, netto 2008 2009 2010 2011 2012
tSrandri f&randri

mnkr bokslut* bokslut* Vp  orandring orandring
foregaende ar foregaende ar

Aldreomsorg 618,4 655,5 680,1 -8,4 -3,1
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Verksamhetsutveckling

Ett aktivt, virdigt och tryggt &ldrande utgoér grundsynen i Vision 2030. Det ska finnas ett
brett utbud av insatser, olika boenden, service och hélso- och sjukvérd, som gor det
mdjligt for dldre att leva ett sjdlvstindigt liv utifran sina individuella behov och 6nskemal.
Nérstdende/anhdriga erbjuds individuellt anpassade stodinsatser. Néar behov finns av vard
och omsorg, kan den éldre efter bistandsbeslut vélja vard- och omsorgsgivare. Utbudet
ska sdkerstilla god kvalitet, valfrihet och méngfald.

Némndens uppgift ar att organisera och samordna verksamheten s att de samlade
resurserna anvands effektivt och erbjuder de dldre en dldreomsorg med hog kvalitet.

For dldreomsorgen fortsétter den befolkningstrend stadsdelsomréadet har haft de senaste a-
ren. Den dldre gruppen fr o m 80 ar minskar frén 4 270 &r 2009 till 3 414 &r 2018 medan
den yngre gruppen 65-79 &r okar, fran 8 003 ar 2009 till 10 498 &r 2018. I den dldre
gruppen 80- &r dr behovet av dldreomsorg nagot mer utbrett. Ca 50 % av den dldre
aldersgruppen har ndgon form av dldreomsorg och motsvarande siffra for den yngre
aldersgruppen ér endast 5,5 %. Den markanta minskningen av den &ldsta gruppen leder
till ett minskat behov av insatser, frimst vard- och omsorgsboende.

Forvaltningen &r dock uppméirksam pa utvecklingen av behoven inom den yngre alders-
gruppen déa 6kningen av denna grupp pa ett antal ars sikt troligen betyder ett 6kat behov
av insatser i ordinért boende.

Vérd- och omsorgsboende

Antalet platser har minskat i takt med att antalet dldre frdn 80 ar minskat. Antal platser
med heldygnsomsorg var 714 i december 2009. Narmare 75 % av platserna finns inom
stadsdelsomrédet. Resterande behov tillgodoses genom kop i andra stadsdelar/kommuner
eller inom ramavtalet. Valfrihetssystemet inom vird- och omsorgsboende innebar att den
enskilde sjilv véljer var han/hon vill bo - i man av plats - vilket paverkar var forvaltning-
en koper sina platser. Boendets inriktning och “rykte” dr faktorer som paverkar valet.
Tendensen &r dock att de flesta dldre vill bo kvar inom sitt tidigare bostadsomrade. Val-
frihetssystemet stiller krav pa flexibilitet i planeringen av att anpassa utbudet till efterfra-
gan da eventuellt Overskott av platser styrs av den enskildes val. Faktorer som kan paver-
ka hur behoven kan komma att tillgodoses under perioden kan t ex vara hemtjénstens ut-
veckling, anhorigas och frivilligas insatser, tillgdngen och standarden pa lagenheter i det
ordinarie bostadsbestdndet och medicinsk och teknisk utveckling.

Vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg inklusive korttidsvdrd, snitt under dret:

2009 2010 2011 2012 2013
Totalt 720 724 693 674

*Avser faktiska siffror for februari 2010. Siffror for 2011 - 2013 baseras pa USK:s fram-
skrivning av behovet fran 2007. Siffrorna har justerats utifran USK:s procentuella
jamfort med den verkligen minskningen.

Forvaltningens kop av vard- och omsorgsboendeplatser inkl HVB fordelar sig enligt f61-
jande:

(Crystalrapport feb 2010)
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Andel % Egen stadsdel Andra Privat Privat
inkl stadsdelar/ utférare utférare utom
entreprenérer kommuner inom ramavtal
ramavtal
2010 61 % 9 % 28 % 2%
2009 64,5 % 11% 22,5% 2%

Vérd- och omsorgsboende inom stadsdelsomrédet

Inom Ostermalms stadsdelsnimnd finns totalt 608 platser med heldygnsomsorg. Det finns
299 platser med somatisk inriktning, 270 platser med demensinriktning, 15 platser med
geropsykiatrisk/specifik inriktning, 9 platser med profilboende samt 15 platser for
korttidsvérd. Platserna ar fordelade enligt tabell nedan. Forvaltningen ser ett 6kat behov
av platser med inriktning mot demens och behoven anpassas efter efterfrdgan genom att
platser for somatiskt sjuka successivt omstruktureras till platser for personer med
demenssjukdom.

Ostermalm fortsétter att samverka med stadsdelarna Norrmalm, Kungsholmen och
S6dermalm om dldreboendeplaneringen i innerstaden. I planeringen &r det angeldget att fa
en bra balans mellan tillgdng och efterfrigan, sa att de dldres behov och val av vérd- och
omsorgsboende kan tillgodoses. "Aldreboendeplanering for innerstaden 2011-2013"
bifogas.

Vird- och omsorgsboende inom Ostermalm

Vérd- och Inrikining Antal platser Utférare

omsorgsboende

Dianagérden Demens 12 Entreprenad, DigniCare AB
Somatik 36 =48

Rio Demens 32 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 48
Korttidsplats 10 =90

Kampementet Demens 48 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 48 =96

Kattrumpstullen Demens 42 Entreprenad, Réda Korsets sjukhus
Somatik 55 =97

Karsbarsgérden Demens 51 Entreprenad, Réda Korsets sjukhus
Somatik 22
Korttidsplats 5 =78

Linnégdrden Demens 45 Entreprenad, Attendo Care AB
Somatik 26
Psyk.ger. 15 =86
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Lsjtnantsgdrden Somatik 25 Ramavtal, Emmanuelskyrkans vérd
Demens 24 =49 AB

Brahem Demens 16 Ramavtal, Kavat Vérd AB
Somatik 39
Profil 9 = 64

Totalt 608

Forvaltningen hyr Korsbarsgardens vard- och omsorgsboende, 78 platser, av Kungsleden
Grenen AB. Hyreskontraktets avtalsperiod 16per till och med 2012-10-01. Forvaltningens
entreprendr for vard- och omsorgsverksamheten ar Stiftelsen Rodakors-hemmet. Avtalet

16per t o m 2012-01-31.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB har erbjudit Stiftelsen Rodakorshemmet att 2012-01-
01 - 2022-09-30 hyra fastigheten Véduren 16, Birger Jarlsgatan 91. Stockholm f6r 54
demensboendeldgenheter. Stiftelsen Rodakorshemmet har for avsikt att flytta sin
verksamhet inklusive personal vid Korsbéarsgarden till Vaduren vid avtalstidens utgang.
Behovet av korttidsvard har minskat. Med nuvarande system kan den enskilde oftast fa en
plats pa ett av de valda alternativen av vard- och omsorgsboenden. En 6versyn av
korttidsplatser kommer att goras.

De boende pa Korsbérsgérden erbjuds med hjélp av valfrihetssystemet att & fortur till de
nya moderna ldgenheterna pa nya Vadurens vard- och omsorgsboende. Alla nya boende
som flyttar in pd Korsbarsgarden informeras om flyttplanerna.

Servicehuset Rio under omstrukturering till trygghetsboende

Kommunfullméktige har beslutat att inrdtta trygghetsboende i Stockholms stad bland
annat pa servicehuset Rio. En genomforandeplan for Rio trygghetsboende bifogas
tertialrapport 1/2010.

Malgruppen for trygghetsbostdder ska vara éldre méanniskor som kénner sig oroliga,
otrygga och/eller socialt isolerade i sitt ordinarie boende. De begrepp som idag anvénds
for olika slag av bostéder for dldre ersitts av seniorbostédder, trygghetsbostdader och vard-
och omsorgsboende.

Hyreskontraktet mellan Micasa fastigheter i Stockholm AB och stadsdelsndimnden
avseende Rio servicehus har i enlighet med stadsledningskontorets (SLK)
rekommendationer sagts upp med anledning av att fastigheten dr under omstrukturering
till trygghetsboende.

Trygghetsboende ska erbjudas personer som dr folkbokférda i Stockholms stad och
upplever otrygghet och/eller social isolering i sitt ordinarie boende. Nagot bistandsbeslut
ska inte krdvas, det dr den enskildes upplevelse av otrygghet som &r avgdrande.
Aldersgrinsen for att kunna flytta in i trygghetsboende #r 75 &r. For att stilla sig i ko till
trygghetsboende géller 70 ar. Micasa kommer att ansvara for att det finns trygghetslarm,
personal for social samvaro och gemensamma aktiviteter, gemensamhetslokaler och
mojlighet till gemensamma maltider.

For de boende i trygghetsboende ska kundvalssystemet for hemtjanst gélla. Det innebéar
att nir den enskilde har behov av hemtjénst kan valet ske mellan de hemtjanstutforare
som verkar inom omradet.
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Servicehus kommer att finnas kvar under en vergéngsperiod, troligen under flera ar.
Under tiden sker en successiv omvandling till trygghetsboenden.

Kvarboendeprincipen giller, vilket innebér att de som bor pa Rio nér det blir aktuellt med
fordndringen, sjélva véljer om de vill bo kvar eller om de vill ansdka om plats pa nagot
annat boende.

Stéd i ordinart boende

For att 6ka kvaliteten pa stod- och hjdlpinsatser i ordinért boende och underlitta for dldre
att bo kvar hemma, dven med omfattande omvardnadsbehov, fortsitter arbetet att utveckla
hemtjénsten. Detta stiller stora krav pa medarbetarnas kunskap och forhallningssatt och
stor vikt kommer att ldggas pa att utveckla bemdétandet, kompetensen, arbetsorganisatio-
nen och specialiseringen pé olika uppgifter. En demensgrupp har inréttats inom den
kommunala hemtjénsten. Arbetet pagar att inféra de IT-baserade verktygen ParaGé och
Schemos. Dokumentationen sker genom det IT-baserade systemet ParaSoL dér ett utokat
IT-stod kommer att erbjudas. Arbetet kommer att fortsdtta med att hoja kvaliteten i
omvardnaden genom Okad utbildningsnivé hos omvérdnadspersonalen. Personal som
saknar vardutbildning kommer att erbjudas vérdbitrdde- alt. underskoterskeutbildning.
Utbildning inom kost, demens, forflyttningsteknik, rehabiliterande arbetssitt och
anhorigstod samt handledning kommer att anordnas.

Antal personer som var beviljade insatser i ordinért boende, t ex hemtjénst, trygghetslarm,
avlosning mm (Paraplysystemet dec 2009)

Alder Kvinnor Méan Totalt
65-79 185 87 2772
80- > 1197 314 1511
Totalt 1 382 401 1783
Dagverksamhet

Dagverksamheten Bo Bergman har 22 platser med social inriktning (68 personer var
beviljade feb 2010) och 32 platser med demensinriktning (63 personer var beviljade feb
2010). 2 personer ar beviljade psykiatrisk dagverksamhet i annan stadsdel. Behoven
berdknas i stort sett vara oférdndrade under perioden. Dagverksamhet har stor betydelse
som komplement till hemtjénst, stod/avlastning till anhoriga, motverka isolering och
mojliggdra kvarboende.

Férebyggande arbete

Aldreomsorgen kommer att arbeta vidare med att utveckla den forebyggande och
uppsdkande verksamheten. Forebyggande arbete kan bade pa kort och lang sikt innebéra
minskade omsorgskostnader for stadsdelsndmnden och framforallt, en béttre situation for
den enskilde. Arbetet med att forebygga fallskador samt forebyggande hembesok for de
som fyller 75 ar under aret kommer att fortsitta och vaktmaéstarservice kommer att
tillhandahéllas de dldre i ordinirt boende som har fyllt 75 ar.
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Inom den uppsdkande verksamheten informerar dldreomsorgen de dldre om bade
kommunal och enskild verksamhet. Bistindshandldggarna kommer att fortsétta att
informera brukarna om mojligheten att vélja utforare. Utforarnas broschyrer om
verksamheterna kommet att delges brukarna och informationen pa ”Jimfor service”
kommer att vara uppdaterad for att underlétta for den enskilde att gora ett aktivt val.

Samverkan med polisen kommer att utvecklas for att forebygga brott mot aldre.

Oppen dagverksamhet, traffpunkter, frivilligorganisationer

Ostermalm har tre 6ppna triffpunkter, Seniortriffen Bo Bergman, Hilsotréffen pa
Jungfrugatan och Tréffen pa Sandhamnsgatan.

Tréaffpunkterna for dldre som drivs i samarbete med frivilligorganisationerna. I den
forebyggande verksamheten ingdr samverkan med foéreningar som bedriver verksamhet
for dldre och rekrytering av volontérer. Aktiviteterna pa befintliga 0ppna verksamheter
kommer att utokas.

En utdkning av utflyktsverksamheten (sommarkollo) for alla &ldre i stadsdelen kommer
att genomforas.

Uppsokande arbete samt en 6ppen trafflokal for personer 60 ar och dldre med psykisk
ohélsa har startats upp som ett samarbetsprojekt mellan dldreomsorgen, socialtjansten,
landstingets dldrepsykiatri och RSMH.

Stad till anhériga

Anhorigstodet kommer att utvecklas ytterligare med utgédngspunkt i anhdrigas behov. Fo-
kus kommer att vara att n& ut med information om det stod som ges. Avlastning och
vaxelvard ar ett virdefullt stod till anhorigvardarna. Inom stadsdelen finns mojlighet att
tillgodose anhorigas 6nskemél om nérhet till den nérstaende.

Personal

Den faktiska och uppskattade personalminskningen beror pad genomforda
verksamhetsovergangar, hemtjanstens anpassning till verksamhetens omfattning samt
overtalighetsforhandlingar. Siffrorna for kommande ér &r under forutsittning att all
personal gar over till entreprenodren vid upphandling.

*Faktiska siffror mars mdnad.

Tabell
*
2009 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstillda 480 406 375 370 365
Ekonomi

Nettokostnaderna for dldreomsorg har 6kat med 24,6 mnkr fran bokslut 2009 till
verksamhetsplan 2010. Okningen beror huvudsakligen pa hojningen av
erséittningsnivéerna till utférarna. Tilldelningen enligt fordelningsnycklarna foér 2011 har
minskat med 8,4 mnkr jamfort med 2010. Minskningen beror pé att antalet dldre 6ver 80
ar fortsatter att minska under planperioden och leda till ett successivt minskat behov av
vard- och omsorgsboenden. Hemtjénsten tros inte minska i samma omfattning.
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Nyckeltal 2007 2008 2009
Nettokostnad Aldreomsorgen Ostermalm, mnkr 666,0 620,9 655,5
Andel i % av befolkningen 65-79 &r med insats frén &ldreom- 6,0 5,5 5,6
sorgen

Andel i % av befolkningen 80 é&r och &ldre med insats frén ald- 49,1 50,6 47,8

reomsorgen

Bruttokostnad per varddygn i heldygnsomsorg, kr 1557 1564 1733
Andel i % av befolkningen 65-79 &r med hemtjénst 3,7 3,5 3,5
Andel i % av befolkningen 80 &r och &ldre med hemtijénst 27,8 28,6 27,5
Kostnad per timme f6r hemtjénst i ordinért boende, kr 291 278 288

Andel hemtjanst i % uttérd av privata utférare inom kundvalssy- 36,4 41,8 48,8
stemet

Férandringar i férutsattningar

Det nya bostadsomréde i Hjorthagen-Véartahamnen-Frihamnen-Loudden kan innebéra
fordndrade forutsittningar frimst nér det giller stod i ordindrt boende. Mot bakgrund av
att antal personer 80 &r och dldre minskar dr bedomningen att en beredskap behovs for att
pé kort sikt anpassa av antalet vard- och omsorgsboendeplatser inom éldreomsorgen till
den minskade efterfragan i innerstadsregionen.

Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras i norra Djurgardsstaden med fardigstdllande ca
ar 2020.

Prioriteringar under kommande &r

Prioriteringarna under kommande ar ligger i linje med vad som framkommit i de brukar-
undersokningar som har genomfors av staden. Maten och maltiden har en central funktion
for dldres hélsa och vilbefinnande liksom det sociala innehallet i dldreomsorgen. Priorite-
ringar i form av fortsatta kostutbildningar och matskola for dldre, kultur i varden, framta-
gandet av sociala planer, dldrepedagoger m.m. kommer att goras. Fortsatt utveckling av
samarbetet med landstingets Sppen- och slutenvérd for att sdkerstélla den enskildes behov
kommer att vara en viktig friga. Aven samarbetet med de frivilliga organisationerna ér
viktigt d& de manga ginger kompletterar och ger alternativ till nimndens verksamheter.
Att bryta isolering och minska ensamheten bland éldre &r en viktig kvalitetssatsning dér
fler 6ppna traffpunkter, utdkning av sommarkolloverksamheten, uppsokande och forebyg-
gande arbete samt 6kad mojlighet till utevistelse for personer kan spela en roll i detta ar-
bete. Utokning och vidareutveckling av stadsdelens anhdrigstdd ér viktigt for att underlat-
ta for dem som vardar en nirstdende i hemmet. Fler och mer regelbundna ldkemedelsge-
nomgéngar for dldre i savil sdrskilt som ordinért boende.

Stor vikt kommer att 1dggas pa att 6ka kompetensen hos omsorgspersonalen da utveckling
av dldreomsorgen stéller stora krav pd medarbetarnas kunskap och forhéllningssétt. Doku-
mentationen &r ett viktigt utvecklingsomréde som kommer att prioriteras. Det kommer att
vara fortsatt utveckling inom bistdndsbedomningen for att 6ka kvaliteten och réttssékerhe-
ten 1 handlaggningsprocessen och framja en réttvis och lika bistandsbeddmning. Under
perioden kommer stor vikt att ligga pa systematisk uppfoljning av samtliga verksamheter
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d.v.s. entreprenader, enskilt drivna verksamheter inom ramavtal och kundvalssystem samt
verksambheter i egen regi.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Budget per verksamhet, netto 2008 2009 2010 2011 2012
fSrandri f&randri

mnkr bokslut* bokslut* Vp ?ranfirlng . ?rancoinng .
foregaende ar  fGregaende ar

Pers. med funktionssneds. 93,4 106,6 106,2 -0,3 0

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséttningar forvintas
minska med 0,4 mnkr fran bokslut 2009 till verksamhetsplan 2010. Tilldelningen enligt
plan f6r 2011 minskar med 0,3 mnkr jamfort med 2010. Minskningen av tilldelade medel
beror pa prestations- och socioekonomiska forandringar.

For att ha en budget i balans informeras medarbetarna regelbundet om budgetldget
samtidigt som forutséttningar, genom bl a kompetensutveckling, ges for att utredningar
och beslut ska fattas utifrén géllande lagstiftning, riktlinjer och praxis. I
drendedragningarna overvigs alltid kostnader och kvalitet i insatsen.

Behovet av specialbostéder for personer med funktionsnedséttning kommer att tillgodoses
genom den planerade nybyggnationen i stadsdelen Norra Djurgardsstaden, byggstart 2012
och med inflyttning 2013, med eventuell forskjutning till 2014. Antalet d&renden kommer
dérav att bli ndgot fler, vilket kan komma att inverka pé antalet anstillda.

Forsdkringskassans dndrade regler vid nyprovning av LASS-4renden medfor ibland att
den enskilde inte lingre bedoms ha rétt till LASS, utan istéllet maste fé insatser enligt
LSS som finansieras av kommunen. LASS-drendena medfor 6kade kostnader for
kommunen for riksfardtjénst samt i form av sjuklonekostnader for personliga assistenter,
eftersom kostnader for vikarie inte ersitts av forsdkringskassan.

En 6kning av antalet d&renden med insatser enligt bdde LSS och LASS forvéntas fortsitta i
takt med nybebyggelsen i omradet. Eftersom de nya fastigheterna &r tillgéngliga ur
handikappsynpunkt férmodas en inflyttning ske av personer med framfor allt fysisk
funktionsnedsittning.

I lagradsremiss betraffande personlig assistans innehaller det flera punkter som kan
komma att fordndra det dagliga arbetet for handlaggarna. Jimfort med nuldget kommer
troligtvis kommunen att behdva utfora en seriositetskontroll nér det géller enskilda
verksamheter som erbjuder att utfora personlig assistans at den enskilde. Det &r positivt
dven da det innebér ett utokat administrativt arbete. Det beror dock pa hur det i praktiken
kommer att se ut avseende ansvarsférdelningen mellan stat och kommun. LSS-kommittén
har i sitt arbete foreslagit ett samlat huvudmannaskap for insatsen men da kommunen har
det yttersta ansvaret for medborgarna. Det dr dock fortfarande oklart vilka eller vilken
insats som ska tillgodose den enskildes behov under tiden staten utreder behovet av
assistanserséttning, och om det kommer att finnas mojlighet f6r den enskilde att ansdka
om personlig assistans enligt LSS i avvaktan pa Forsékringskassans utredning och beslut.

Utredningsmodellen DUR ér en tillgang i arbetet med beddmning av behov samt dven i
arbetet med att 6ka likstilligheten over staden.
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Insatsen for korttidstillsyn till barn och ungdomar med funktionsnedséttningar ar oklar
och ett fortydligande behovs angdende vilka kvalitetskrav som ska gélla for skolorna nér
det géller utférandet samt hur kostnaden ska regleras.

Prioriteringar under kommande é&r

Fler bostéder behovs for vuxna med funktionsnedséttning i staden. Mest markant ar
behovet av bostéider for vissa grupper med speciella behov, t.ex. personer med forvarvad
hjarnskada och Aspergers syndrom samt for personer med psykiatrisk tilldggsproblematik
utdver annan funktionsnedséttning.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Budget per verksamhet, netto 2008 2009 2010 2011 2012
fsrandri fsrandri

mnkr bokslut* bokslut* Vp ?ran(;jrmg . ?rancjlrlng .
foregdende ar foregaende ar

Individ och Familjeomsorg 72,6 68,7 67,2 -0,2 0

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg forvéntas minska med 0,5 mnkr fran
bokslut 20009 till verksamhetsplan 2010. For &r 2011 har de budgeterade nettokostnaderna
minskat med 0,2 mnkr genom tilldelningen frén stadens resursfordelningssystem.
Tilldelningen enligt plan for 2012 4r oférdndrad jamfort med 2011.

I arbetet med att ha budget i balans dr bade intern- och extern samverkan av stor
betydelse. Den interna samverkan utvérderas och f6ljs upp regelbundet i avdelningens
ledningsgrupp. Interna samverkansrutiner finns for smidig handlaggning och bedomning
av kostnadsansvar. Samverkansdverenskommelser tillsammans med externa aktorer finns
som t ex med landstingets psykiatri, beroendevérd, utbildningsfoérvaltningen,
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan i syfte att tidigt upptécka och atgéarda behov
av insatser som i vissa fall skulle kunna leda till kostsamma insatser. Det forebyggande
arbetet med just tidiga insatser som t ex Oppen vérd utvecklas och utvirderas stdndigt och
dr ocksa ett led i arbetet med att ha budget i balans. Myndighetsutovningen préaglas av
noggrannhet vad géller utredning och beslut och foregas alltid av drendedragningar inom
respektive enhet i syfte att uppné god kvalitet till rimlig kostnad.

Barn- och ungdomsvérd

De medel som staden via fordelningsnycklarna avsitts for barn- och ungdomsvérd ticker
f n inte behoven utan medel har omfordelas inom stadsdelens budget till formén for
familjeenhetens verksamhet. Nyckeln for fordelning av medel har dndrats sedan ett antal
ar tillbaka och grundas numera huvudsakligen pa kriminalitet och skolprestationer, vilket
kraftigt missgynnar innerstadsstadsdelarna. De faktorer som bestimmer behov av kostsam
véard pa Ostermalm ir frimst psykisk sjukdom och missbruk. Forvaltningen vill sérskilt
uppmérksamma behovet av att insatser for flickor med sjalvdestruktivt beteende inte har
samma tyngd som pojkars utagerande och kriminalitet i stadens fordelningsnycklar.
Landstingets barn- och ungdomspsykiatri har rustat ned sina resurser for vard och
behandling. Svart sjuka barn som maste placeras blir numera aktualiserade for vard inom
socialtjansten, &ven om det inte foreligger ndgon brist i omsorgen fran fordldrarna.
Behovet av dygnet-runt-vard har trots detta minskat, men eftersom kostnaderna per insats
samtidigt kat utgdr placeringarna fortfarande en lika stor del av budget.
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Socialsekreterarnas forméga att hjélpa familjer att fungera battre har stirkts genom att alla
har en systemteoretisk utbildning. Ungdomsmottagningens dvergripande mal &r att
forebygga psykisk och fysisk ohélsa hos ungdomar och unga vuxna samt att forebygga
odnskade graviditeter och konssjukdomar. Inriktningen pd Ungdomsmottagningen kan
utvecklas mer ur folkhélsoperspektiv genom att fa kontakt med grupper av ungdomar och
dérmed bli en kanal till att forebygga missbruk samt att pa forebyggande primérniva verka
for att minska psykisk ohélsa.

Beroendeproblematik

Det finns ett stort behov av dagverksamheter for hemlosa i Stockholm. Ménga
verksamheter som véander sig till hemlosa ér beldgna pa Sodermalm, som inneburit ett
stort tryck pa den stadsdelen. Stockholms stad har sedan 2005 finansierat Bryggan
Ostermalm som #r en dagverksamhet for hemldsa. Den ér beligen pa Roslagstullsbacken
10 och drivs i samarbete med den ideella foreningen Convictus. Denna forening har tre
heltidsanstéllda pa Bryggan. Dessutom bidrar Vuxenenheten med en anstélld. Ett annat
viktigt inslag dr volontirer fran Convictus, foreningen Gula Anglarna samt Svenska
kyrkan. Bryggan har under aren 2005 - 2007 finansierats via central medelsreserv, men de
senaste tva ren har Ostermalms sdf finansierat verksamheten fullt ut m a a stadsdelens
goda ekonomiska ldage. Det &r av stor vikt att denna verksamhet far fortsatta. Om inte,
kommer trycket pa de andra dagverksamheterna 6ka betydligt och det finns risk att &nnu
fler hemldsa soker sig till Sodermalm.

Gruppen éldre missbrukare med komplexa vardbehov i form av fysiska och psykiska
komplikationer har 6kat de senaste &ren. Denna grupp ar mycket virdkrdavande och
medfor stora kostnader. Bedomningen ar att denna grupp kommer att 6ka i allt storre
utstrickning framover.

Socialpsykiatri

Valfrihetssystemet inom socialpsykiatrins utforarverksamheter ar i gang fran arsskiftet
2010, efter beslut i KF 2008. I dagsléget ar det svart att géra en bedémning av hur
systemet kommer att fungera administrativt. Manga kommer att vara i behov av extra stod
frén handldggaren for att hitta tillgdnglig information pa nétet om de olika utforarna.

Socialpsykiatrin har observerat en 6kning av personer med neuropsykiatrisk funktions-
nedséttning, t ex ADHD. I likhet med ménga andra unga, dr denna mélgrupp i behov av
bostad. Men dessa unga &r ocksé i behov av stodinsatser, sasom boendestdd och/eller
sysselséttning, men har oftast inte sddana behov att de &r berattigade till sdrskilt boende
eller stodboende. Forvaltningen vill patala vikten av att denna malgrupps behov av
boenden ses dver, da risk finns att malgruppen hamnar i hemldshet.

Uppdraget som personligt ombud finansieras helt via medel fran lansstyrelsen, vilket
kommer att vara nédvéndigt dven i fortsdttningen.

For nirvarande ansvarar forvaltningen for ett antal personer med psykisk
funktionsnedsittning som bott mycket linge pad hem for vard och boende ute i landet.
Forvaltningen fortsdtter med att undersoka mojligheterna till att dverfora ansvaret for
dessa till vistelsekommunen.

Férandringar i férutsatining
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Stadsdelsndmnden beslutade under 2009 att upphandla socialpsykiatrins
utforarverksambheter. I slutskedet av upphandlingen fattade KS beslut om att staden ska
avvakta med upphandlingar inom socialpsykiatrin da erséttningssystemet inte 4nnu ar
fastslaget.

Ansvaret for uppfoljning av enskilt drivna verksamheter forvéntas 6ka, da ytterligare
verksamhetsomraden star i begrepp att upphandlas. For detta arbete krédvs att personal har
kunskaper som dr anpassade for uppgiften. Nya specialbostéder planeras i Norra
Djurgérdsstaden, med inflyttning senast 2014. I dagsléget kinner inte forvaltningen till
om de kommer att drivas i kommunal- eller privat regi. Besluten kring de boendes insatser
kommer dock att fattas av Ostermalms stadsdelsnimnd, liksom ansvaret for uppfoljning
av upphandlad verksamhet. Arendeantalet kan hiirav antas dka och #ven antalet anstillda,
béade pa utforar- och bestéllarsidan.

Lagen om valfrihet har tillimpats under ett antal manader. Forvaltningen befarar 6kade
kostnader for taxiresor m a a av att fler personer én tidigare véljer utforare i annan
stadsdel.

Prioriteringar under kommande é&r

Barn och unga kommer éven i fortsittningen att ha storsta prioritet i syfte att forhindra
sjalvdestruktivitet och motverka rekrytering till drogbruk och kriminalitet.

For personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar méste samarbetet med
landstingets psykiatri prioriteras for att hitta modeller for hur stodet till dessa personer ska
utvecklas och utformas, samt klargoéra respektive huvudmans ansvar.

Omréadet, kvinnofrid/V4ald i nira relationer prioriteras genom att ett projekt, finansierat via
lansstyrelsen, startat i Norra innerstaden. Planerad projekttid 4r tre ar.

I arbetet med att minska hemloshet menar forvaltningen att dagverksamheten Bryggan
maste fa fortgé, oavhiangigt forvaltningens egen ekonomi.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Budget per verksamhet, netto 2008 2009 2010 2011 2012

mnkr bokslut* bokslut* Vp f?ranfirmg . f?rancoirlng .
foregaende ar foregaende ar

Stadsmiljo 16,2 15,5 12,2 -1 0

Verksamhetsutveckling

Stockholms parker ska vara i vérldsklass. I enlighet med Vision 2030 ska parkerna
utvecklas till en gemensam resurs for allt fler parkbesokare. Stadsdelsnimnden har med
de senaste drens goda ekonomiska utslag kunnat ta igen mycket av det eftersatta
underhéllet av parkvigar och markutrustning som varit det stora problemet for
stadsdelsomradet.

Nir Stockholm vixer dkar anviindandet av de befintliga parkerna. Aven om det finns smé
mojligheter till att 6ka parkarealen, méste sddan sokas. Stockholms nya oversiktsplan
beskriver att genom att hoja kvaliteten pa parkerna ska de téla ett hogre besokstryck.
Stadsdelsforvaltningen ér inte dvertygad om detta, men om kvaliteten ska hdjas maste
resurser for detta avsittas nu. Vegetationsperioden, den tid som grés, buskar och trad
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véxer till, dr kort pa vara breddgrader. Det tillsammans med att fler ska anvédnda parkerna
aret om paverkar mojligheterna att behalla en hog kvalitet.

Under planperioden kommer forvaltningen att ha ett stort ansvar for det nya
stadsutvecklingsomradet i syfte att skapa en attraktiv stadsdel med hallbara livsstilar och
verksamheter som leder till hog livskvalitet.

Férandringar i férutsattningar

Innerstadens parker ir inte anlagda som aktivitetsparker. Okat besokstryck och behov av
hojd kvalitet innebar 6kat underhélls- och investeringsbehov. Dagens entreprenader gér ut
i slutet av planeringsperioden och 6vervigande maste goras om forlingning eller ny
upphandling.

Stadsdelsnimnden anser att resursfordelningssystemet behdver uppdateras avseende
underhéllsbehov nu nér parkplanen dr férdig. Ytor som klassats 1agt méste ocksa
omprioriteras med tanke pa de fatt ett hogre besokstryck.

En ny befolkningsprognos for Norra Djurgarden — Hjorthagen finns nu framme och
stadsdelsforvaltningen arbetar tillsammans med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret med att ta fram en langsiktig forskoleplanering fér omradet som
innehaller bade permanenta och tillfalliga forskolor.

Nér fordelningsnyckeln reviderades ar 2008 nedgraderades parametern dagbefolkning och
dess inverkan pa resursfordelningen fran 50% till 25%. Skalet var att dagbefolkningen
inte ansags skrdpa ner lika mycket i parken som pé gatan. Arbetsplatserna i City 6kar och
sa gor ocksa turisterna och evenemangen och darmed ett 6kat tryck pé parkerna.
Tendensen ér att alltfler nyetablerade forskolor och skolor saknar egen gard for utelek och
ar hianvisade till parkerna som dirigenom far ett okat slitage. Parkerna anvénds ocksé
alltmer till picknick, lunchstille, firmafester, uteserveringar etc, vilket mérks pa behovet
av okad stiddfrekvens. Stadsdelsforvaltningen anser darfor att parametern dagbefolkning
ska hojas till 75% for parken for att motsvara dagens nyttjande.

Stadsdelsforvaltningen kommer som anvisningarna till flerdrsplanen anger, senast under
juni se over ytor som finns med i parkarealredovisningen och kontakta trafikkontoret for
uppdatering i1 databasen PARK. Forvaltningen kommer dé ocksa att ta upp
stadsovergripande aktiviteter som t. ex. bad, evenemang och karaktér pé
parkutformningen och annat som paverkar anvindningen av den tilldelade resursen.

Frén och med 2010 upphér dvergangsreglerna for stadsmiljoverksamhet. Fér Ostermalms
del innebar det att stadsdelsndmnden inte lingre kompenseras for konsekvenserna av den
nya fordelningsnyckeln. Ar 2010 uppgar kompensationen till 1,0 mnkr. Detta innebér en
minskad satsning pa underhéllsatgérder med motsvarande summa. Under 2008 och 2009
har extrasatsningar pa underhallsatgirder gjorts dé& stadsdelen inom andra
programomraden haft verskott.

Myndighetskrav gillande kvalitetskrav for vattenforekomster medfor hogre
okompenserade kostnader for stadsdelsndmndens verksamhetsutovning och drift av
strandbad och plaskdammar.

Prioriteringar under kommande &r

Parkplanen visar tydligt behovet av ett fortsatt forbattrat underhall av griasytor och
vegetation. Trad och buskar &r i stort behov av foryngringsbeskérning for att inte helt
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mista sin funktion som ett vackert inslag i parken, p4 ménga stéllen behdvs nyplantering.
Underhéllet dr ocksé en frdga om trygghet for parkens besokare.

Stockholm &r en stad med mycket varierad topografi vilket innebér att det finns ménga
trappor och murar som forbinder och avgrinsar parken. Dessa anldggningar fran 1940-
och 50-talen byggdes i granit och har givit staden en speciell karaktér &r nu i stort behov
av reparation.

Investeringar

I flerarsbudgeten ska stadsdelsndmnden besluta om investeringar som ndmnden anser dr
prioriterade for planperioden. Nedan redovisas parkinvesteringar i prioritetsordning.
Investeringsonskemalen redovisas ocksa i bilaga 3.

Tessinparken: Ar 2011 renoveras fontindammen och plaskdammen och ett nytt markskikt
under hdstkastanjerna anlédggs. Parkens belysning kommer ocksa att bytas ut. Under 2012
planeras en omgestaltning av Blanchegatans del i parken samt nya bankar.

Eriksbergsparken: Parken dr en i grunden vacker park med damm och trappanldggning.
Parken ér sliten och en upprustning méste ske. Under 2012 tas ett program fram med
pafdljande upprustning ar 2013-14.

For medel fordelade genom fordelningsnyckeln rustas bl a Balders hage under perioden.

Driftskostnadskonsekvenser av investeringar

Investeringar i befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till dagens
forutsittningar, en mer rationell skotsel och att driftkostnaden halls nere, t.ex. genom att
ett nytt mer hallbart och miljovanligt material anvinds samt att svarskotta delar fordndras.
Parkskdtseln de forsta aren av den nya parken sker som garantiskdtsel, dérefter far
stadsdelsndmnden ansvaret.

Kapitalkostnader

Investeringarna i Humlegarden och Stureparken berédknas vara klara under 2011. Dérmed
aktiveras anldggningarna i redovisningen vilket betyder att ndmnden frén ar 2011 borjar
betala kapitalkostnader, avskrivnings- och rintekostnader, for dessa objekt. For
tredrsperioden berdknar forvaltningen kapitalkostnaderna totalt till 2,0 mnkr for 2011, 3,1
mnkr for 2012 och 4,1 mnkr f6r 2013. Ndmnden raknar med att budgeten for
kapitalkostnader kommer att justeras infér 2011. I bilaga redovisas berdknade
kapitalkostnaderna for stadsmilj6 for de ndrmaste 10 &ren.

2.8 Flyktingmottagande
Mottagandet av flyktingar kommer troligen dven i fortséttningen att vara mycket lagt.

Den 1 december 2010 dvergar ansvaret for flyktingsmottagandet till arbetsformedlingen.
Socialtjinstens yttersta ansvar for flyktingar kvarstar dock, liksom ansvaret for de
flyktingar som inte kommer ut i arbete efter introduktionen.

2.9 Ekonomiskt bistand

Under de kommande &ren kommer &ven i fortséttningen ungdomar mellan 18-25 ar att
prioriteras och personal avsittas for specifikt riktade insatser.
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Budget per verksamhet, netto 2008 2009 2010 2011 2012
fsrandri fsrandri
mnkr bokslut* bokslut* Vp ?rancojrmg . ?rancojrmg .
foregaende ar  féregaende ar
Ek bistand 16,6 19,6 21,0 -0,1 0

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand berdknas 6ka med 0.4 mnkr frén bokslut 2009
till verksamhetsplan 2010. Skillnaden beror framst pa 6kad tilldelning enligt
resursfordelningsmodellen till f61jd av berdknade effekter av 1dgkonjunkturen.
Tilldelningen enligt plan for 2011 4r en marginell minskning med 0,1 mnkr i jamforelse
med budget 2010.

I arbetet med att ha en budget i balans informeras medarbetarna standigt om budgetlédget.
Utifran behov skapas forbéttringsatgirder i form av nya interna handlaggningsrutiner men
ocksa avseende rutiner i arbetet tillsammans med externa aktorer. Det géller bl a
samarbetet med fastighetsbolag och hyresvardar for att hitta billiga boenden och ocksé for
att forhindra vrékningar, eller med niringslivet for att hitta praktikplatser till dem som stér
langt bort fran den reguljdra arbetsmarknaden. Likasa 4dr samarbetet med jobbtorg,
arbetsférmedling och forsikringskassa av stor vikt. Arendedragningar ér visentligt i
arbetet med att halla en budget i balans och ocksé sékerstélla att besluten &r fattade utifran
lagar, riktlinjer och praxis.

Stadsdelsnimnderna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm har en gemensam hand-
laggning av ekonomiskt bistdnd. Handlaggningen sker inom Forsorjningsstddsenheten pé
Ostermalm. Denna text avser de tre stadsdelarna gemensamt.

Arbetsloshet kommer troligen dven i fortsédttningen att paverka antalet personer som
ansoker om ekonomiskt bistdnd. Aven forsikringskassans restriktiva hallning avseende
olika bidrag/ersittningar kan komma att padverka antalet drenden och &ven bidragstidens
langd. Kostnader for sanering/storstddningar av lagenheter, hyresskulder och el-skulder
forvintas 6ka négot, liksom boendekostnader for vandrarhem, hotell etc da bo-
stadsmarknaden stéller hdga krav pa fast inkomst. Vidare kommer troligen tillgangen av
lampliga boenden till personer i behov av ekonomiskt bistdnd &ven i fortsdttningen att
vara mycket liten. Nybyggnationen i Norra Djurgérdsstaden kommer troligen inte att
medfora fler personer i behov av ekonomiskt bistand.

Antalet personer/4renden som ir i behov av tak-dver-huvudet-garantin (TOG) kan komma
att 6ka. Bland dem som beviljas tak dver huvudet finns &ven personer med egna
inkomster. Mjligheten att aterfa beviljat bistdnd ar ytterst liten, varfor ett for staden mer
fungerande system for hantering av TOG bér tas fram. For att forhindra hemldshet har
Forsorjningsstodsenheten utvecklat en modell for att hitta bra och billiga boenden for i
forsta hand barnfamiljer. Personer som stér extra langt frén den reguljira arbetsmarknaden
och som inte tas emot pa jobbtorget utreds enligt DUR med mojlighet att utredas
ytterligare inom stadens verksamhet START. Kunskap i frdgor som ror vald i ndra
relationer finns och rutiner for ett fungerande samarbete mellan olika enheter och éven
mellan forvaltningarna som ndmns ovan. For att ytterligare stirka arbetet har ett projekt
startat, finansierat med medel fran lansstyrelsen. Under 2010 minskas
handlaggningskostnaderna inom forsdrjningsstodsenheten, i syfte att 6ka utrymmet for
utbetalning av ekonomiskt bistdnd inom anslaget. Balansen mellan antal handléggare och
utbetalt ekonomiskt bistdnd &r en svar avviagning som 16pande maste féljas upp.

Prioriteringar under kommande é&r
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Forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt med att stodja den enskilda till att undanroja
eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Alla som soker ekonomiskt bistdnd pa
grund av arbetsloshet ska vara arbetssokande hos Jobbtorg Stockholm. Forvaltningen
samverkar med jobbtorget, arbetsformedlingen, sjukskrivande ldkare m.fl. om dem som
har medicinska hinder till egen forsorjning. Vid provningen av rétten till ekonomiskt
bistand tillampar forvaltningen en strikt féljsamhet till lagen och stadens riktlinjer. Under
de kommande aren kommer dven i fortsdttningen ungdomar mellan 18-25 ar att prioriteras
och personal avsittas for specifikt riktade insatser.

2.10 Arbetsmarknadsatgérder

Budget per verksamhet, netto 2008 2009 2010 2011 2012
fsrandri fsrandri

mnkr bokslut* bokslut* Vp ?rancojrmg . ?rancojrmg .
foregaende &r  féregaende ar

Arbetsmarknad 2 1,7 1,4 0 0

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsétgirder forvintas minska med 0,3 mnkr fran
bokslut 20009 till verksamhetsplan 2010. Tilldelningen for 2011 och 2012 ar detsamma
som 2010.

Efter inférandet av jobbtorgen ligger ansvaret och budgeten for stadens
arbetsmarknadsinsatser pé jobbtorgen. Forvaltningen har endast kvar ansvaret for ca 13
platser inom offentligt skyddade arbeten (OSA). Forvaltningen utfor arbete med OSA
dven for stadsdelsforvaltningarna Kungsholmen (12 platser)och Norrmalm (13 platser).

Forvaltningens huvudsakliga insatser for arbetslosa kommer att besta av att remittera
arbetslosa bidragssokande till jobbtorget samt att noggrant folja upp dessa.

Forvarvsintensiteten i yrkesverksamma aldrar 20-64 ar for boende inom stadsdelsomradet
ar hogre dn stadens genomsnitt. Andelen arbetslosa, dven bland ungdomar, ar betydligt
férre 4n genomsnittet i staden liksom den andel av befolkningen som behdver ansdka om
forsérjningsstod. Dock kan man i dagslédget mérka en viss 6kning av antalet personer med
psykosocial problematik, vilket i hog grad paverkar bidragstidens langd.

Enligt stadens planering ska Jobbtorgen utvidgas till att ocksé ge insatser for psykiskt och
fysiskt funktionsnedsatta, vilka dven behover stod i andra former &n enbart ekonomiskt
bistdnd for att komma in pd arbetsmarknaden och né en egen forsorjning. Forvaltningen
vill patala behovet av att detta forverkligas. Personer som star extra ldngt fran den
reguljdra arbetsmarknaden och som inte tas emot pa jobbtorget utreds enligt DUR med
mojlighet att utredas ytterligare inom stadens verksamhet START.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Den beslutade planeringsramen for 2010 uppgar till 1 173,9 mnkr f6r kostnader och 40,0
mnkr for intékter, netto 1 133,9 mnkr. For 2011 uppgar ramen till 1 163,2 mnkr for
kostnader och 40,0 mnkr for intékter, en minskning med 10,7 mnkr. Den storsta
minskningen i mnkr finns inom 4ldreomsorgen med 8,4 mnkr eller 1,2% av
bruttokostnadsbudgeten fordelad for dldreomsorg. For budget fordelad for stadsmiljo
minskar ramen med 1 mnkr vilket i procent ar hela 8,1% av budgeten for stadsmiljé. For
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2012 minskar kostnadsbudgeten med ytterligare 3,1 mnkr till 1 163,1 mnkr medan
intdktsramen ligger kvar pa 40,0 mnkr. Hela minskningen ligger inom dldreomsorgen.

Stadsdelens nettoutfall for 2009 uppgick till 1 103,3 mnkr. Efter resultatdispositioner for
aret var nettoavvikelsen + 17,4 mnkr. Overskottet hirrorde huvudsakligen frin
dldreomsorgen med 17,3 mnkr. Med hénsyn tagen till det goda budgetlidget har stadsdelen
under 2009 kunnat gora extra satsningar inom savél stadsmiljo, dldreomsorg som barn och
ungdom. Stadsdelen har ocksé inom ram kunnat finansiera det stadsgemensamma
projektet Bryggan, insatser for hemlosa.

Utifran tilldelad budgetram for 2010 och utfall for 2009 bedémer forvaltningen att
sdrskilda budgethallandeatgérder inte behdver séttas in under 2010 for att klara ndmndens
totala budget. Arbetssétt som syftar till ett mer effektivt resursutnyttjande och atgirder for
att minska sjukfrdnvaron ska alltid ing8 i programomrédenas verksamhetsplanering. Den
forsta méanadsprognosen for 2010 prognostiserar ett mindre dverskott for aret. Det &r
nddvindigt att kostnaderna 2010 héller en niva som dr anpassad till den minskade
budgettilldelningen inom planperioden.

Antalet dldre 6ver 80 ar prognostiseras fortsdtta minska vilket dr en forutsittning for att
budgeten ska klaras med érliga 6kade pris- och 1onekostnader. Till 2010 har
hemtjénstenheten omstrukturerats till en enhet. Andelen drenden som utfors av privata
anordnare Okar stadigt varfor det 4r nddvéandigt med anpassningar av den kommunala
verksamheten. Infor 2010 har sivil resultatenheter inom forskolan som inom
dldreomsorgen medel i resultatfonderna. I den forsta prognosen for 2010 aviserar
forskolorna att de kan komma att utnyttja uppemot hélften av fonden fran tidigare &r
under innevarande ar. Infér 2010 hdjdes forskoleschablonen med 1 %. Budgeten inom
forskoleverksamheten bestar huvudsakligen av forskoleschabloner per barn som ska
finansiera savil personal- som hyreskostnaderna. Barngruppernas storlek och
personaltithet styrs dven de av schablonens storlek. I planeringsforutsittningarna for
flerarsbudgeten ligger ingen dkning av schablonerna. P& Ostermalm #r hyresnivaerna
héga. Som kompensation far nimnden kompensation for 50% av merkostnader 6ver
1850kr per kvm. Resterande 50% far stadsdelen bekosta inom schablonen. Inom
Socialtjdnstens verksamheter minskar budgeten nagot 6ver planperioden vilket forutsétter
ett vdl fungerade samarbete med externa aktorer och arbete med tidiga insatser. Insatserna
for ekonomiskt bistand foljer konjunkturldge och omfattningen beréknas fortsétta 6ka
dnnu en tid innan de vénder. Stadsdelen samverkar med Kungsholmen och Norrmalm om
handlaggning av forsorjningsstdd for ett effektivt kostnadsnyttjande. Under 2010 kommer
handldggningskostnaderna att minskas i syfte att de totala kostnaderna for
forsorjningsstdd inte ska oka.

3.2 Investeringar

Med byggnation av den nya stadsdelen pa Ostermalm, Norra Djurgardstaden kommer
savil forskolor, parklekar som specialbostdder for personer med funktionsnedséttning att
tillforas i omradet. De forsta forskoleavdelningar som planeras berdknas sté klara i slutet
av planperioden med sju avdelningar. Forvaltningen réknar overslagsméssigt med en
investeringskostnad for uppstart per avdelning om ca 150 tkr. Overgangen till Volvo-it
fran 2010 innebér att investeringar i datorer, servrar mm inte kommer att belasta
investeringsbudgeten for maskiner och inventarier. En inventering av energisparande
atgirder planeras. Atgérder for att minska energianviindandet kommer att géras under
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planperioden vilket kan komma att medfora investeringar. I den nérliggande planen
kommer forskolornas torkskép bytas mot modernare och mindre energikravande.
Forvaltningen berdknar kostnader for investeringar till ca 1 mnkr per &r och kostnaden for
avskrivningar och internréntor till ca 0,2 mnkr for ar 2011, 0,5 mnkr for 2012 och 0,7
mnkr for 2013. I slutet av planperioden kommer investeringarna att 6ka nagot i
omfattning som foljd av bl a forskoleutbyggnaden i Norra Djurgardsstaden. Investeringar
inom Stadsmiljo finns beskrivet under avsnitt Stadsmiljé ovan.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

I den senaste befolkningsprognosen kan man se att antalet forskolebarn kommer att
stabilisera sig pa nuvarande niva for att sedan minska négot. Det gor att en viss
Overkapacitet kan uppsta.

Befolkningsprognosen visar att gruppen dldre mellan 65-79 &r 6kar med 2 588 personer
fram till &r 2017. Samtidigt minskar antalet 6ver 80 &r med 1 212 personer. Da den dldre
aldersgruppen bedoms ha de storsta behoven av dldreomsorg kommer minskningen i
denna grupp sannolikt leda till ett minskat behov av insatser som framst vard- och
omsorgsboende. Kundval/valfrihetssystem finns inom hemtjénsten, vard- och
omsorgsboende samt inom dagverksamheter. Detta paverkar volymen verksamhet i egen
regi.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Eftersom antalet forskolebarn i Ostermalm ser ut att minska utgar forvaltningen fran att
efterfragan pad kommunala barnomsorgsplatser i befintlig verksamhet kommer att
stabiliseras under planperioden pa nuvarande niva eller minska. Viktiga
effektivitetsinsatser for verksamheten ar att pa sikt ersitta de kommunala
forskolelokalerna som bestér av kostnadskrdvande enavdelningsverksamheter till storre
enheter. Till bilden hor dock de svérigheter som finns med att finna &ndamaélsenliga
lokaler, till rimlig hyra och med for foraldrarna rétt lage i1 stadsdelen.

Stadsdelsforvaltningen ar uppsagd for avflyttning av forskolan Filtoversten pé
Valhallavdgen 152. Avtalet &r uppsagt till 2010-12-31. Det innebér att en erséttningslokal
for de 55 barn som i dag &r inskrivna behover anskaffas vilket inte kommer att bli latt.

Stadsdelsforvaltningen &r dven uppsagd fran lokalen pé Karlaplan 19A och B pé
Féltoversten per den 2011-04-01. I lokalen drivs en enskild forskola och en daglig
verksamhet. Forvaltningen anser att den senare uppsigningen dr ogiltig och kommer att
driva detta réttsligt. I den héndelse att avtalet blir uppsagt tar férvaltningen dver ansvaret
for de inskrivna barnen i den enskilda forskolan som bor pa Ostermalm.

Faktorer som ovanstéende forsvarar forvaltningens planering av forskoleverksamheten.

En 6kande andel av brukarna véljer hemtjinst i privat regi samtidigt som antalet brukare
med hemtjdnst kommer att sjunka vilket medfor att den kommunala hemtjdnsten méste

anpassa personalvolymen. Motsvarande anpassning maste goras vad géller hemtjénstens
lokaler. Att hitta andamélsenliga lokaler med ett for verksamheten strategiskt bra lage ar
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en prioriterad uppgift. Behovet av vard- och omsorgsboende bedéms ligga pa en ligre
nivé an tidigare prognoser visat. Valfrihetssystemet inom vird- och omsorgsboende
paverkar var forvaltningen koper sina platser. Det dr viktigt att f6lja effekterna av
valfrihetssystemet da det dr den enskildes val som avgdr var eventuellt Gverutbud av
platser finns. Privata vérd- och omsorgsboende inom stadsdelen kan foréndra behovet av
lokaler.

5.3 Kapacitet

Med stdd i den senaste befolkningsprognosen menar forvaltningen att efterfragan pa
kommunala barnomsorgsplatser kommer pa sikt att stabiliseras pa nuvarande niva eller
minska. Det gor att en viss dverkapacitet kan uppsté. Detta kommer stadsdelen 16sa
genom att avveckla enavdelningsverksamheter. Till detta ska ldggas att etableringen av
fristdende forskolor fortsétter och situationen ér darfor svardverblickbar.

Forvaltningen minskar successivt kdp av platser i takt med att antalet dldre fran 80 ar
minskar. Under kort tid kan det uppsta behov av platser med frimst demensinriktning,
men koerna till boendena inom Ostermalm ir relativt korta och behoven kan tillgodoses
forhéllandevis snabbt. I den gemensamma planeringen for vard- och omsorgsboenden i
Stockholms stad konstateras att det pa kort sikt finns en for stor kapacitet av
heldygnsomsorgsplatser i innerstadsdelarna.

5.4 Forandringar i lokalbestéandet

Nybyggnation planeras i stadsdelsomradet. Ett arbete inom kvarteret Krubban
(Styrmansgatan, Linnégatan och Storgatan) pagéar i syfte att analysera forutsdttningar och
mojligheter for kvarterets framtid pa fem till tio ars sikt. Forvaltningens uppfattning ar att
det dr onskvart att forskoleverksamheten fér finnas kvar inom kvarteret vilket skulle
kunna tillgodoses genom ombyggnad av tva befintliga byggnader i samma kvarter pa
totalt 1 700 kvm. Forhandlingar pagar med Statens Fastighetsverk. Forvaltningen
forebereder ett drende till stadsdelsndmnden och ekonomiutskottet sa att bestéllning av
ombyggnad av lokalerna kan goras. Att ersitta de tre befintliga forskolorna pa totalt 1 600
kvm i kvarteret &r ytterligare en effektivitetsinsats eftersom dessa ar i behov av
kostsamma renoveringar.

I Norra Djurgérdsstaden fortsétter planeringen av omradets olika utbyggnadsetapper.
Forvaltningen berdknar det kommande behovet av forskolor i etapp 1 Norra till tva nya
forskolor med plats for totalt 126 barn. Dérefter planeras ytterligare tva forskolor i etapp 1
Vistra samt en forskola i gasklocka 4 och en forskola i etapp 2 Norra.

Forskolorna i etapp 1 Norra berdknas vara klara for inflyttning &r 2012/2013.

Forvaltningen har framfort synpunkter till Exploateringskontoret pé att varje forskola bor
ha en kapacitet for minst ca 70 platser for att fa vilfungerande verksamheter med effektivt
samnyttjande av lokaler och personal.

I norra Djurgérdsstaden etapp 1 Vista pagér dven projektering av en gruppbostad for 6
personer med sdrskilt stod. Det planeras dven for tva trapphusboenden med 7 +1
lagenheter i varje enhet. Inflyttning berdknas till &r 2013 men kan ocksa bli forskjutet till
ar 2014.
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Beslut har fattats att inrétta trygghetsboende pé Rio servicehus och hyreskontrakten med
Micasa Fastigheter i Stockholm AB &r uppsagda till 2011-01-01. Stadsdelnimnden har
beslutat att inflyttningsstopp géller t om 2010-12-31. En ny lokal till Rio hemtjanst som
har sin lokal pa Rio servicehus kommer att behdvas. Diskussion med Micasa pagar om att
fé hyra en lamplig lokal i fastigheten som hemtjénstlokal.

Med anledning av stadsdelsomradets befolkningsutveckling med en minskad
dldrebefolkning och den ej tillfredstillande boendestandarden pa Korsbarsgardens vard-
och omsorgsboende har beslut tagits att Korsbéarsgarden, Ruddammsbacken 28, skall
avvecklas under 2012. En 6verenskommelse har gjorts med fastighetsdgaren Bokbacken
Fastigheter AB (Kungsleden AB) om forldngning av hyresavtalet till och med 2012-09-
30. Korsbarsgardens vard- och omsorgsboende har 78 platser med en totalyta pa 5 188
kvm och drivs av Stiftelsen Rodakorshemmet vars avtal dr forléngt till och med 2012-01-
31. Stiftelsen Rodakorshemmet kommer att hyra fastigheten Vaduren 16 av Micasa
Fastigheter i Stockholm AB for vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg.
Stiftelsen Rodakorshemmet har for avsikt att flytta sin verksamhet inklusive personal vid
Korsbérsgérden till Vdduren vid avtalstidens utgang och kommer att erbjuda inom
valfrihetssystemet personer med demenssjukdom att flytta med till det ombyggda
Viduren.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna p& Ostermalm #r hdga och de flesta forskolelokaler har marknadshyresavtal.
Forvaltningens andel av hyresavtal hos privata hyresvérdar har 6kat med anledning av
ombildningar till bostadsritter. Att hyra in en lokal p& Ostermalm kostar mellan 1 700 — 2
800 kr kv kallhyra exkl fastighetsskatt. I framtiden raknar forvaltningen att
hyreskostnaden kommer att 6ka med anledning av nyproduktionen i Norra
Djurgardsstaden.

Bilagor
Bilaga 1. forvunderlagl 1sdn10
Bilaga 2. Aldreboendeplanering for innerstaden 2011-2013
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