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Sammanfattning

I regeringens foérordning (1997:702) om kvalitetsredovisning inom skolvdsendet m.m.
foreskrivs att varje kommun och varje kommunal forskola, skola och fritidshem har
skyldighet att &rligen och som ett led i den kontinuerliga uppf6ljningen och utvirderingen
av verksambheten, uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning.

Arbetet med kvalitetsredovisning skall bidra till att forverkliga utbildningarnas nationella
mal och syftar till att ge information om verksamheten och dess maluppfyllelse.
Skolformernas kvalitetsredovisningar behandlas i respektive nimnd.
Utbildningsforvaltningen gor direfter en sammanstéllning av nimndernas
kvalitetsredovisningar till en samlad redovisning.

o I forvaltningens utvecklingsarbete gentemot forskoleverksamheten efterstrivas en
tydlig koppling mellan forskolornas verksamhetsplaner, identifierade
utvecklingsomraden och redovisningar av maluppfyllelse.

o larets kvalitetsredovisning redovisas stadsdelsforvaltningens analys av och
kommentarer till forskoleenheternas kvalitetsredovisningar med tyngdpunkt pa
sdrskilt vasentliga mélomréden inom forskolans ldroplan. Redovisningen foljer ILS
webbens struktur och disposition och utgér fran forskoleenheternas inlagda vérden for
méluppfyllelse.

o Forvaltningens helhetsbedomning ér att forskoleenheterna forbéttrar forutséttningarna
for forskolornas arbete med barnens utveckling och ldrande genom att vidareutveckla
sin organisation, sina planerings- och uppfoljningsstrukturer, rutiner och kompetens.
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Tyngdpunkten i kvalitetsredovisningen av forskoleenheternas verksamhet forefaller
ligga pé deras arbete med att forfina och utveckla de sa kallade stodprocesserna -
strukturella och organisatoriska forutsittningar for det pedagogiska arbetet.

o Forvaltningen erfarenhet ar dock att analys av vad arbetet i forskolorna ger barnen i
form av utveckling och larande sker manga ganger i det inre arbetet pa forskolan, i
olika faser av arbetet och i samband med diskussioner i olika sammanhang och med
olika parter. Det mesta av detta framgar dock inte i sjdlva
kvalitetsredovisningsdokumentet.

o Forvaltningens mening &r att férskolornas utvirdering méste bedéma hur forskolan
arbetar savil 1 forhallande till givna forutsttningar som i relation till l1droplanens mal
och intentioner. En dvergripande fraga ar vilka “avtryck™ arbetsprocesserna ger i
frdga om barnens utveckling och larande.

o I forhéllande till liroplanens omrdden ska forskolorna kunna redovisa det resultat fran
de olika utvecklings- och lirandeprojekt relaterade till laroplanen som pedagogerna
har arbetat med samt att resultaten av det arbete som utforts analyseras och bedoms.
Det &r darfor angeldget att utveckla och anvinda verktyg och metoder for att bedriva
ett medvetet kvalitetsarbete som redovisar maluppfyllelse och bedomning av hur vél
forskolorna har arbetat i riktning mot laroplanens mal.

Huvuddel: Forvaltningens redovisning och kommentarer sid. 4-13
Bilaga 1:  Forskoleenheternas resultatredovisning i sammandrag

Bilaga 2: 2009 ars mal, indikatorer, arbetssatt, aktiviteter
Bilaga 3:  Forskoleenheternas forutséttningar

Kvalitetsredovisning uppriittad av:
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Forvaltningens redovisning och kommentarer

Ostermalms forskolors kvalitetsredovisning 2009 riktar sig savil till Ostermalms
stadsdelsndmnd som till stadsdelens forskoleenheter. Forskoleenheternas redovisningar
och analyser samt kvalitetsredovisningen i sin helhet dr uppréattad for verksamhetsaret
2008/2009. Kvalitetsredovisningarna syftar till att ge information om verksamheten och
dess maluppfyllelse. I kvalitetsredovisningarna skall verksamhetens forutsattningar,
arbetet i verksamheten och utbildningens maluppfyllelse redovisas.

Specifika mdalomrdaden

I enlighet med laroplanens mél ar tyngdpunkten i férskolornas utvecklingsarbete, lagd pa
sarskilt vasentliga malomraden inom forskoleverksamheten. I arets verksamhet handlar
det om arbetet med normer och virden, utveckling och larande, ansvar och inflytande,
forskola och hem.

Undantaget dr arbetet med 6vergangen forskola-skola da gemensamma riktlinjer for alla
enheter finns och tillimpas mellan avlimnande foérskola och mottagande skola.
Forvaltningens erfarenhet ar att inget organisatoriskt och/eller pedagogiskt
utvecklingsarbete sker inom detta omrade. Forvaltningens bedomning &r dock att alla
blivande sexaringar blir sedda och far det stod de behover.

Gemensamma begrepp, system och rutiner i ILS webben

Fran och med hosten 2009 skrivs enheternas kvalitetsredovisningar direkt in i ILS-webb.
Foljaktligen foljer stadsdelens kvalitetsredovisning for forskoleverksamheten ILS
webbens struktur och disposition. Mal, indikatorer, ataganden, arbetsstt, aktiviteter och
uppfoljningsmetoder, som ar formulerade i stadsdelens verksamhetsplan &r séledes
overforda till foreliggande kvalitetsredovisningsrapport och dterfinns i bilaga 2.

Under 2009 har beskrivningar och anvisningar i alla delar av ILS styrningen fran
mélformulering till uppféljningsmetoder varit gemensamma for stadsdelens
forskoleenheter. Syftet ar att planering och uppfoljning ska genomsyras av politiska mal
och beslut. Det sker déarfor i en gemensam struktur som integrerar styrningen av
forskoleverksamheten fran atagande till aktiviteter med utgdngspunkt i namndmal.
Tanken &r att resultaten av arbetet ska tas tillvara med hjélp av gemensamma begrepp,
system och rutiner for kontinuerlig planering, uppf6ljning och utvérdering sé att de leder
till uppfoljningsbara forbattringar av kvaliteten i1 forskolans verksamhet. Den integrerade
styrningen dr ténkt att bidra till alla barns utveckling och ldrande.

Bedomningsgrund

Forskoleenheternas virden for maluppfyllelse, kommentarer, analyser och bedomningar
som lagts in och samlats i ILS webben ligger till grund for stadsdelens
resultatredovisning, sammanfattande analys och kvalitetsbedomning av
forskoleverksamheten.

Stadsdelens gemensamma kvalitetsredovisning summerar inte de olika forskoleenheternas
resultat eller bedomningar utan soker utifrdn enheternas redovisning av resultat och
beddmningar, visa hur Ostermalms forskolor skapar forutsittningar och ger alla barn
tillfallen till utveckling och larande i forhallande till laroplanens mél och intentioner.
Kvalitetsredovisningen visar nuldget i stadsdelens forskolors pedagogiska verksamhet och
forsoker ge en 6gonblicksbild av hur verksamheten drivs och utvecklas samt av hur malen
uppfylls.

I rapporten redovisas dven de gemensamma satsningarna som vidtagits pé stadsdelsniva.
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Overgripande bild av verksamheten

Forutséittningar

Under verksamhetsaret har Ostermalms barn och ungdomsavdelning ansvarat for
forskoleverksamhet genom sex enheter med sammanlagt 34 forskolor med totalt 110 —
120 avdelningar samt en forskoleavdelning och allmén forskola pa en av stadsdelens
grundskolor. Fordelade p4 antalet forskoleavdelningar har Ostermalms stadsdelsnimnd
erbjudit i snitt 1680 - 1720 forskoleplatser i egen regi. Antalet barn i sma- och
storbarnsgrupperna dr 14 respektive 18 eller farre.

Varje forskoleenhet leds av en forskolechef med ansvar for forskolornas hela verksambhet.
P& varje enhet finns bitrddande forskolechefer. Varje forskola har ett hus/platsansvarig.
Tillsammans bildar dessa funktioner forskoleenhetens ledningsgrupp. Fyra av stadsdelens
forskoleenheter har en pedagog anstélld som har ett sarskilt ansvar for det 6vergripande
pedagogiska utvecklingsarbetet i enheten.

En 6versiktlig beskrivning av forskoleenheternas ovriga forutséttningar och hur de ar
organiserade finns i bilaga 3.

Systematiskt kvalitetsarbete

Verksamhetsplanen fér Barn och ungdom syftar till att styra mot kommunfullméaktiges
och stadsdelsndmndens mal och prioriteringar for ar 2009. I enlighet med
forskoleverksamhetens styrdokument — Forskolans laroplan Lpfo 98, Stockholms stads
forskoleplan ska forskolan ldgga grunden for ett livslangt larande.

Barn och ungdom &vergripande utvecklingsarbete syftar till att stodja forskolorna 1 sitt
uppdrag. Ambitionen &r att sdkra kvaliteten i forskoleverksamheten genom att forbattra
planeringen och uppfoljningen av verksamheternas inre pedagogiska arbete genom
formulering av kvalitetskriterier i ILS-webben och webbaserat uppfoljningsverktyg.

I verksamhetsplan beskrivs det utvecklingsarbete som ska bedrivas och vilka insatser som
ska genomforas under verksamhetséret. Prioriterade strategiska utvecklingsfragor
fortydligas. Pedagogiska aktiviteter beskrivs som verksamheterna forvéntas arbeta med
for att driva och utveckla verksamheten i 6nskad riktning.

Utover detta ska forskolorna striava efter ett gott samarbete med skolans forskoleklasser
kring pedagogiska och innehallsméssiga fragor med laroplanerna som grund.

Strategin i Barn och Ungdoms dvergripande utvecklingsarbete

Strategin i det 6vergripande utvecklingsarbetet som utvecklats de senaste aren, har legat
fast under verksamhetséret. En tydlig koppling efterstrivas mellan forskolornas
verksamhetsplaner, identifierade utvecklingsomraden och kvalitetsredovisningar.
Foregaende ars kvalitetsredovisning fungerar som ett startskott for kommande
verksamhetsars utvecklingsarbete i form av anvisningar, strukturen i ILS webben,
sjalvvirderingsverktyg och resultat av genomford brukarundersdkning.

Vid arsskiftet 08/09 formuleras utvecklingsfrdgorna for Barn och Ungdoms dvergripande
utvecklingsarbete under 2009. Utifrén enheternas kvalitetsredovisningar och foréldrarnas
svar i1 brukarundersokning identifierar Barn och Ungdom utvecklingsomréden for
forskolornas utvecklingsarbete.
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Infor 2009 har de identifierade utvecklingsomradena formulerats till ataganden, aktiviteter
och indikatorer i VP 2009. Under 2009 har dessa varit gemensamma for stadsdelens alla
forskoleenheter.

Under verksamhetsaret har Barn och Ungdom prioriterat arbetet med att tidigt
uppmirksamma barns behov, intressen och svarigheter samt fordldrarnas upplevelse av
kvaliteten i forskolans verksamhet. Ndamndmal och ataganden har formulerats i linje med
dessa prioriteringar.

Gemensamma dtaganden

1. Jéamstilldhet, respekt och likabehandling
Forskolan ska aktivt bidra till jamstélldhet, respekt och likabehandling.
(Malomrade i ldroplanen: Normer och vérden)

2. Barns egen formaga att lira
Forskolan ska stodja och stimulera barns strdvan att genom egen aktivitet och eget
utforskande oka deras tilltro till sin egen formaga att ldra. (Malomrade i
laroplanen: Utveckling och ldrande)

3. Barns sprak och sprakutveckling
Forskolan ska arbeta med att stiarka och stimulera barnens alla sprak och
sprakutveckling. (Méalomrade i ldroplanen: Utveckling och Larande)

4. Barnens identitet, sjalvkinsla och inflytande
I forskolans arbete for att stirka barnens identitet och sjdlvkénsla ska
arbetsformer och forhallningssatt utvecklas som ger barnen moéjligheter att fa
paverka utifran sina 6nskningar och behov. (Mélomrade i ldroplanen: Ansvar och
inflytande)

5. Samverkan med forildrar
Satsning pa riktade informations- och kommunikationsaktiviteter ska bidra till att
fordldrarnas upplevelse av kvalitet 6kar. (Malomrade i ldroplanen: Forskola och
hem)

Gemensamma satsningar

Under verksamhetsédret 2009 genomférdes gemensamma satsningar for att stodja
forskoleenheternas kvalitetsarbete med de gemensamma atagandena. Det har handlat om
forskolornas arbete med alla barns sprak, barns inflytande, barns ldrande, barns
kulturutévande och skapande samt informationen till fordldrar. Framtaget gemensamt
stodmaterial har gett pedagoger en gemensam grund, stod i det pedagogiska arbetet
genom forslag pé olika vigar for att nd malen. Det har dven kunnat utgdra ett underlag for
vidare diskussion och reflektion.

De gemensamma plattformarna verensstimmer med de mél och riktlinjer som anges i
forskolans styrdokument. Fordldrar och barn ska kunna métas av ett gemensamt
forhallningssétt i forskolan nér det géller synen pa det pedagogiska arbetet inom dessa
omraden.

Atgirder for utveckling fran foregidende ars kvalitetsredovisning

Under verksambhetséret 2008 prioriterades arbetet med att uppméarksamma barn som moéter
svérigheter tidigt i livet genom:
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o Konkreta atgirder som béttrar pd nivan pé alla indikatorer i stadsdelens
styrinstrument

o Riktlinjer och rutiner for 6vergéngen forskola - skola

o Arbeta in kulturplanens mal och strategier i férskolans verksamhet

o Tydliggora verksamhetens mal for fordldrarna

o Biittre ta tillvara barnens synpunkter

o Barnens ldrande och barnens sprakutveckling

o Forskolans viardegrund, jimstilldhetsarbetet, flickor och pojkars lika mdjligheter

Infor 2009 ars verksamhet har atgirder for utveckling av de identifierade omréddena
formulerats i stadens uppfoljningsverktyg ILS i form av dtaganden, indikatorer och
aktiviteter (Bilaga 2.).

2009 ars resultat inom ldroplanens omraden

Forvaltningens helhetsbedomning ar att férskoleenheterna forbattrar forutsdttningarna for
forskolornas arbete med barnens utveckling och ldrande genom att vidareutveckla sin
organisation, sina planerings- och uppféljningsstrukturer, rutiner och kompetens.

En utforliggare beskrivning av forskoleenheternas resultat inom laroplanens omraden
aterfinns i bilaga 1.

I enheternas kvalitetsredovisningar har ett antal utvecklingsomrdden identifierats.

Normer och virden
Foérskoleenheternas arbete med likabehandling behéver utvecklas vidare:

o regelbundna kartlaggningar behdver genomforas savil av den egna
verksamhetens organisation och arbetssétt som av barnens trygghet och trivsel
samt av barnens uppfattning om férekomsten av diskriminering, trakasserier och
krankande behandling.

o Behov finns av ett férdjupat arbete med likabehandlingsplanen

1 forskoleenheternas arbete med jamstdlldhet behover foljande utvecklas vidare:
o Dbarnen ska ha mgjlighet att utveckla formagor och intressen oavsett kon och alder

o forskolornas arbete med att ge varje barn, oavsett kon, mojlighet att prova pa och
utveckla formagor och intressen

o alla barn ska ges samma mojligheter att utvecklas, komma till tals, kunna vilja
sina aktiviteter och kamrater

o 1idet dagliga arbetet ska pedagogerna agera som forebilder

o barns ska ges mojligheter att paverka verksamheten
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barnen ska ges mojligheter att vélja; kamrater, aktiviteter, miljo och att kunna
forhandla om vad man vill vilja under dagen

Utveckling och Lirande

1 forskoleenheternas arbete behéver foljande utvecklas vidare:

o

brukarundersokningen visar att ménga fordldrar inte vet hur forskolorna arbetar
sprakstimulerande

anvédnda den pedagogiska miljon som ytterligare mojlighet for spraklig stimulans
och utveckling

arbeta for att utveckla barnens forméaga till kommunikation genom att uppmuntra
barnen att arbeta med olika uttryckssatt

forskoleenheterna har kommit en bit pa vig men det finns mycket att utveckla for
att fordndra strukturer och ge barnen mer mojligheter till inflytande

arbetet ska utvecklas vidare med att ta tillvara barnens asikter och hur det
formedlas till barnen

barns larande behover preciseras for att kunna visa upp ldrandeprocesserna

pedagogisk dokumentationen forutsitter tid for reflektion och aterkoppling till
barnen

De pedagogiska miljoerna pad stadsdelens forskolor bér ses over:

o

o

o

o

skaffa mobler i barnens storlek
material av olika slag ska vara tillgdngligt for barnen

ju mer barnen sjdlva kan vilja och ju mer mojligheter forskolan erbjuder desto
storre utvecklingsmojligheter far barnen

materialet som erbjuds ska frimst locka till lek och utforskande i grupp

Ansvar och inflytande
1 forskoleenheternas arbete behéver foljande utvecklas vidare:

o

genom att alltmer betona skapande material och arbete i projekt dir barnen
undersoker och utforskar sin omvérld skapas mer lika mdjligheter och inflytande
for alla barn

den pedagogiska dokumentationen och reflektionen nyanserar alltmer arbetet och
synen pa enskilda barn och barngrupper

fortydliga och synliggora arbetet savil i verksamheten som for fordldrar &r ett
utvecklingsomrade

i arbetet med de lokala arbetsplanerna ar fokus pa hur barnen kan bli mer
delaktiga

ett behov finns av att diskutera hur 6kat inflytande for de allra minsta barnen kan
se ut

Forskola och hem
1 forskoleenheternas arbete behéver foljande utvecklas vidare:
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o for att kunna ha inflytande behovs tillgang till information

o arbetet med att beskriva forskolans pedagogiska arbetssatt pa ett forstaeligt sitt
for fordldrar behdver fortsitta

o att beskriva, berétta och visa det pedagogiska arbetet pa alla mojliga vis ar ett
utvecklingsomrade

o hur forskolorna arbetar med t ex genus, matematik och naturvetenskapliga &mnen
behover tas upp

o fordldraundersokningens resultatet visar att fler kommunikationsvigar behovs

o diskussioner i1 grupper om verksamhet, resultat av undersdkningar och
delaktighet kan vara samtalsémnen

Forvaltningens synpunkter

Sammanfattande analys och bedomning av maluppfyllelsen och lirdomarna
under lédsaret

Det ar ett uthalligt utvecklings- och forbattringsarbete som drivs i stadsdelens
forskoleenheter. Pa lite langre sikt dr det tidnkt att leda till att 1dgga grunden for ett
livslangt larande.

Indikatorer och kvalitetsmdtt

Sedan ett par ar tillbaka har Ostermalms forskolor som ett led i den kontinuerliga
uppfoljningen och utvérderingen av verksamheten, utvecklat indikatorer och kvalitetsmatt
i form av kriterier for maluppfyllelse, for att bedoma verksamhetens kvalitetsutveckling.

Forskoleenheternas kvalitetsredovisningar visar att forskolorna anvinder olika verktyg
och metoder for dokumentation och utvdrdering som visar hur foérskolan skapar
forutsittningar for alla barns utveckling och lirande. Barns och fordldrars synpunkter
anvands vid utvéirdering av verksamheten.

Allt underlag som tas fram har anvénts for sjalvvérdering pa verksamhetsniva, som
underlag for forskolornas kvalitetsbedomningar samt for att stimulera den pedagogiska
diskussionen.

Arets resultat av forskolornas sjélvvirdering visar att 90 % av personalen anser att de
inskrivna barnen stills successivt infér nya utmaningar for att 6ka deras forstaelse for och
kunskap om sig sjdlva och omvérlden genom att prova, utforska, experimentera.
Resultatet stods av beskrivningarna i forskolornas lokala arbetsplaner och de
uppfoljningar personalen gor.

Uppfoljning pd tvi nivier
1. Ledningsnivan



Foljande citat ur en av forskolornas redovisningar, belyser dock en viss problematik i att
redovisa mer konkreta resultat av forskolans méaluppfyllelse i forhéllande till laroplanen
och med avseende pa varje barns utveckling och ldrande. "De mal som anges under
Léroplanens mél, kommer formodligen aldrig att kunna nas till fullo - de kan alltid
utvecklas mer. Vi anser att vi dr pa god vdg med flera av dem men inte att vi dr framme
fullt ut med ndgot av dem”. Ostermalms forskoleenheter 4r med andra ord organisationer
vars verksamhet maste virderas med tanke pa utveckling 6ver tiden.

Arets kvalitetsredovisningar ger huvudsakligen en bild av hur forskoleenheterna och dess
ledning arbetar med stdd till forskolorna inom den strukturella och organisatoriska nivan.
Stadsdelsforvaltningen noterar att tyngdpunkten i kvalitetsredovisningen av
forskoleenheternas verksamhet forefaller ligga pa deras arbete med att forfina och
utveckla de sa kallade stodprocesserna - strukturella och organisatoriska forutsattningar
for det pedagogiska arbetet.

Detta &r i linje med ansvaret ledningen pé forskolorna inom en forskoleenhet har. Det
handlar om ansvar for forutsédttningarna for larandet, resursanviandningen inom enheten,
kvaliteten i arbetsprocesserna och resultaten. Kvalitetsarbetet pa den hér nivan syftar till
att kontinuerligt identifiera vilka forutsédttningar som ar nddvéndiga for arbetet mot de
nationella malen, att utveckla arbetsprocesser, och att vidta lampliga atgérder.

I redovisningarna beskrivs darfor bl.a. planer, det pedagogiska arbetets syfte och
utformning, arbetssitt i tema- och projektarbete, pedagogisk dokumentation och
reflektionsarbetet. Som underlag for redovisningarna anvander enheterna sina
planeringsdagars protokoll, mitterminsuppféljningarna, anteckningar fran
ledningsgruppens méten, arbetsplatstraffar, fordldrarepresentantsméten, resultat av
sjalvvirderingssystem liksom brukarundersokning.

I férskolornas redovisningar dr det med andra ord bakgrundsfaktorer, forutsdttningar och
arbetsprocesser som utvéirderas och beskrivs. Det handlar om att forskolorna redovisar att
de har system och rutiner for kontinuerlig planering, uppféljning och utvérdering av
forskolans verksamhet och for hur resultaten tas tillvara sé att de leder till forbattringar i
forskolornas verksamhet. Det &r dock forvaltningens mening att arbetet pa denna niva inte
utesluter att forskolorna foljer upp och utvéirderar dven hur barns utveckling och larande
sker och hur forskolan bidrar till detta.

2. Arbetslagsnivin

Personalen pa forskolorna ansvarar for att med utgangspunkt dels i nationella mél och
riktlinjer, dels i varje barns forutsattningar och behov stodja deras utveckling och larande
mot malen.

I de samtal forvaltningen for med representanter for forskoleverksamheten framgéar att
beddmning, men dven analys av vad arbetet i forskolorna ger barnen i form av utveckling
och ldrande, inte dr ett outvecklat omrade. Det &r snarare s& (som framgar delvis dven i
kommentarer som aterfinns i ILS uppfoljningen av forskoleverksamheten) att det manga
ganger i det inre arbetet pa forskolan, sker en kontinuerlig analys och beddmning i olika
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faser av arbetet och i samband med diskussioner i olika sammanhang och med olika
parter. Ofta stér barns intresse och engagemang i fokus och barns utveckling behandlas 1
ett sammanhang dir barngruppen, miljon och personalens forhallningssétt tillméts
betydelse. Som underlag for uppfoljningsarbetet anvander personalen olika
dokumentationer av de pedagogiska arbetena.

Det mesta av detta framgar dock inte i sjdlva kvalitetsredovisningsdokumentet &ven om
de analyser som de ansvariga gor i olika faser av kvalitetsarbetet inte kan i alla delar
redovisas i det skriftliga dokumentet. Det viktiga &r att ta upp de analyser och
beddmningar som leder fram till slutsatser i form av atgérder.

Atgirder for utveckling

Forvaltningen noterar att forskolorna ger i den skriftliga kvalitetsredovisningen, en
overgripande bild och beddmning av de sérskilda insatserna som har genomforts for att
forbéttra verksamhetens forutsattningar, strukturer och organisering av arbetet under den
tid redovisningen omfattar.

Enligt skolverket handlar kvaliteten i forskolan sédvél om verksamhetens forutséttningar
och hur det pedagogiska arbetet genomférs som om vilken maluppfyllelse uppdraget i
laroplanen uppnar.

Forskolorna utvardering av maluppfyllelsen maste saledes dven bedoma hur forskolan
arbetar savil i forhallande till givna forutsattningar som i relation till laroplanens mal och
intentioner. En 6vergripande fraga ar vilka ”avtryck” arbetsprocesserna ger i fraga om
barnens utveckling och larande. Forvaltningen menar att de strukturella forutséttningarna
4r viktiga men ingen garanti for kvaliteten och méiluppfyllelsen. Aven om dessa faktorer
visar verksamhetens sétt att fungera som i sin tur kan visa hur vil den forverkligar de
nationella malen. Betydelsefullt 4r ocksa att i kvalitetsredovisningen synliggora
sambanden mellan forskolans strukturella forutsittningar och det pedagogiska arbetet.

Att fanga forskoleverksamhetens komplexitet och dess pedagogiska processer ar saledes
ett utvecklingsomrade. Det vill sdga att synliggdra sambanden mellan styrdokumentens
intentioner och praktiken i forskolorna.

Stadsdelens forskolor har arbetat med kvalitetsredovisning under flera ar och har
foljdriktigt kommit en bra bit pa vig. Kvalitetsredovisningen dr dock dven menat att folja
upp ldroplanens mal och maluppfyllelsen. Det kan darfor ségas att forskolorna &r inne i en
fas ddr nya steg skulle kunna tas t.ex. nér det géiller en mer fordjupad redovisning av
analys och bedomning av den egna verksamhetens maluppfyllelse i forhallande till
laroplanens mal for utveckling och larande.

Uppfoljning och utvirdering for att utveckla
I Skolverkets forslag till fortydliganden och kompletteringar i forskolans laroplan foreslas
riktlinjer for uppfoljning och utvérdering. Utvarderingarna ska bland annat behandla i
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vilken utstrackning verksamheten utgér fran barnens erfarenheter, forutsattningar och
intressen och i vilka sammanhang som barnen visar gensvar, engagemang och motivation.
Forskolorna foreslas dven folja upp och utvdrdera hur arbetet med olika mal och
méalomréaden integreras i den vardagliga praktiken. Skolverket menar 1 sitt forslag att
sddana kunskaper dr nddvéindiga i arbetet med att utveckla verksamheten.

I forhallande till ldroplanens omréden ska forskolorna dérfor kunna redovisa det resultat
fran de olika utvecklings- och larandeprojekt relaterade till laroplanen som pedagogerna
har arbetat med samt att resultaten av det arbete som utforts analyseras och bedoms. 1
detta skulle givetvis inga att &ven bedoma maluppfyllelsen eller atminstone vardera om
arbetet dr pa vig i den riktning som ldroplanen anger och vid behov formulera atgarder for
okad maluppfyllelse.

Syftet med att forsoka f4 med en del av det analysarbete som forekommer ute i enheterna
aven 1 kvalitetsredovisningen ar bl.a. att:

Utveckla en gemensam referensram fér bedomning

Skapa en struktur som bade forklarar och ger underlag till analys

Synliggora ett samband mellan forutséttningar, genomfort arbetet och resultat
Bidra med ett underlag for de atgdrder som sedan formuleras

Skapa ett system for att samla in underlag fran enheterna som relaterar till
nidmndmal och ataganden sa att en beskrivning pa stadsdelsniva kan goras

O O O O O

Atgiirder i utvecklingsarbetet

Det ar darfor angeldget att utveckla och anvinda verktyg och metoder for att bedriva ett
medvetet kvalitetsarbete som redovisar maluppfyllelse och bedomning av hur val
forskolorna har arbetat i riktning mot laroplanens mal. I Stockholms stad drivs idag ett
kvalitetsutvecklingsarbete som forvaltningen anser vara i linje med detta.

I budget 2009 kompletterades indikatorerna for forskoleverksamheten med “Resultatet av
enheternas sjalvvirdering avseende utveckling och lirande inom forskola”. Ett arbete har
pagatt i staden med att definiera indikatorn och ett forslag finns att anvéndas fullt ut forsta
gangen infor arsredovisningen 2009. Med hjélp av indikatorn ar tanken att pedagoger,
barn och andra intressenter ska veta var man befinner sig i den pedagogiska processen och
vart man ska. Sjalvvirderingen ska kunna ge forskolorna ett underlag for uppfoljning och
utvérdering.

2010 ars utvecklingsomrdden

Barn och Ungdom kommer under 2010 att fortsitta arbetet med att uppméarksamma barns
behov, intressen och svarigheter samt fordldrarnas upplevelse av kvaliteten i
forskoleverksamheten med utgdngspunkt i utvecklingsomrddena forskolorna sérskilt
ndmner i 2009 ars kvalitetsredovisning.

Utvecklingsomrédena &r:
Den pedagogiska miljon
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Planeringen och den pedagogiska dokumentationen
Barns egen formaga att lara

Barns inflytande, identitet och sjélvkansla

Barns sprék och sprakutveckling

Jamstélldhet, respekt och likabehandling
Foréldrarnas roll

Det &r lampligt att formulera olika former av malbilder och kriterier pa vad som
kdnnetecknar maluppfyllelsen med avseende pa dessa utvecklingsomraden.

Tillimpning i ILS.en

Infor 2010 érs verksamhetsplan for stadsdelens forskoleverksamhet kommer
kvalitetskriterierna i stadens nya indikator att integreras i ILS.en kopplat till nimndmalen
for stadsdelens forskoleverksamhet.

Den praktiska tillimpningen i ILS systemet kan dversiktligt beskrivas som foljer:

o Utifrén nimndmalen rérande barnens behov, intressen och svarigheter samt
fordldrarnas upplevelse av verksamhetens kvalitet, konkretiserar och preciserar
Barn och ungdom en forvintad niva pa maluppfyllelse i form av generella
ataganden gemensamma for stadsdelens forskoleverksamhet

o Atagandena fokuserar pa forskolornas identifierade utvecklingsomriden och
formuleras som malbilder i text hdmtat fran férskolans styrdokument —
Léaroplanen LpFo 98 och Stockholms stads forskoleplan

Varje forskoleenhet avgor darefter hur méalen ska nas genom att i ILS.en:

o Beskriva arbetssétt for varje atagande utifran kriterierna i ldroplan, forskoleplan,
stadens indikator for utveckling och ldrande samt stadsdelens gemensamma
pedagogiska plattformar

o Precisera enheternas riktade pedagogiska aktiviteter for respektive dtagande

o Vidareutveckla och beskriva rutiner for uppfoljning och utvirdering

o Beskriva tinkbar utveckling och forvéntad foréndring

Avsikten &r att i ndsta ars kvalitetsredovisning kunna analysera de resultat som kommer
fram ur olika underlag och bedoma dessa i relation till de av forskolornas identifierade
utvecklingsomraden. Vilka faktorer utgoér forutsittningar respektive insatser och ar-
betsprocesser samt hur dessa paverkat maluppfyllelsen, ska kunna beskrivas.

Det skall dven framga pa ett tydligt sétt att fordldrarna formedlas en klar bild av den
verksamhet som enheten tillhandahéller inom de identifierade utvecklingsomradena i
2009 ars kvalitetsredovisning och brukarundersdkning.

Det hér beskrivna utvecklingsarbetet inarbetas i Barn och Ungdoms verksamhetsplan for
ar 2010. Formulerade ataganden, kriterier och aktiviteter kommer att vara underlag for
stadsdelens fragor riktade fordldrar i stadens brukarundersokning varen 2010.



