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STADIONS FORSKOLOR 2009-12-07

Verksamhetsplan Stadions forskolor

Inledning

Overgripande bild av verksamheten

Inledning

Enheten bestér av atta forskolor:

Liakarvillans forskola, Fiskartorpsvigen 11. 2 avdelningar
Montessoriforskolan Fontdnen, Starrdngsringen 57. 2 avdelningar
Forskolan Tingeling, Starrdngsringen 57. 2 avdelningar
Forskolan Liten blir Stor, Starrdngsringen 1. 2 avdelningar
Forskolan Skatan, Armfeltsgatan 8-12. 3 avdelningar

Forskolan Lilla o, Olaus Petrigatan 6. 2 avdelningar

Forskolan Olaus Petri, Olaus Petrigatan 11. 2 avdelningar
Forskolan Oceanen, Erik Dahlbergsgatan 59-63. 3 avdelningar

Resultatenheten bestar av 1 forskolechef, en bitrddande forskolechefer samt en
pedagogisk utvecklingsledare.

Sex av forskolorna har arbetsplatsansvariga forskolldrare som utifran en
arbetsbeskrivning ansvarar for det operativa arbetet pa forskolorna. Varje
arbetsplatsansvarig ingar i en ledningsgrupp som triffas en gang/manad. P4 varje
forskola hélls arbetsplatstraff en gdng/ménad.

Viér vision &r att forskoletiden hos oss ska ge barnet stora mojligheter till
utveckling och lirande. Vara verksamheter ska kdnnetecknas av kvalitet,
engagemang, kunskap och respekt. Varje barn som ldmnar vara forskolor for att ga
vidare i livet ska gora det som trygga och sjilvstindiga individer med ett gott
sjalvfortroende och manga kunskaper. Den grund vi lagt de forsta fem aren ska
leda till att barnet som vuxen kan fungera i ett samhalle, tycka att varje individ &r
viktig, kunna se virdet i olikhet samt kunna samarbeta.

Vart uppdrag dr att inom givna ramar erbjuda och bedriva forskoleverksamhet for
barn i dlder 1-5 é&r.

I vart uppdrag ingar att folja de nationella styrdokumenten i form av skollag,
liroplan Lpf5-98 samt Ostermalms Stadsdelsforvaltnings generella dtagande.
Forskolan ska fungera som ett komplement till hemmet och genom pedagogisk
gruppgemenskap bidra till goda uppvéxtvillkor for varje enskilt barn.
Verksamheten ska planeras, dokumenteras, utvarderas 1 forhallande till sina mal.
Genom pedagogisk dokumentation synliggors arbetet och ldrandet i forskolan.
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Varje forskola har en egen arbetsplan. Genom diskussioner pa arbetsplatstréftar,
planeringsdagar och dagliga samtal har pedagogerna enats om arbetssétt for
respektive forskola. Arbetsplanen utvérderas terminsvis.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och véixande stad fér boende,
féretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istallet for bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 1400st  Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
ferpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
ferpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 18 % 15 % Tertial
kronor av totala vérdet av inkdpta livsmedel
(alla némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid tas fram 2010 Ar
anvander miljvénliga transportmedel nér de
reser i tjéinsten

Elférbrukning (alla némnder/bolag) minska Ar

Elférbrukning per kvadratmeter tas fram 2010 Ar
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NAMNDMAL:
En héallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta dtgérder som vérnar
om livsmiljon (Normer och virden)

Arbetssitt

Vi minskar elforbrukningen genom att slidcka lampor, tvitta med fulla maskiner
och vid byte av vitvaror vilja energisnala alternativ.

Vi sorterar forpackningar och papper i olika miljoskap/behéllare som hamtas av
Ragn-Sells.

Vi gor barnen uppmirksamma pa syftet med kéllsortering och hur material kan
ateranvandas/atervinnas.

Vi ska 6ka andelen inkopta ekologiska livsmedel

Vi besoker skog, parker och natur kontinuerligt da vi kan formedla till barnen
kunskap och kénsla for hur vr natur ska vérnas. Vi ir radda om naturen dé vi
vistas 1 den.

Resursanviandning

Barnens samlade nyfikenhet att utforska och uppticka omvirlden
Medarbetares samlade kunskap och kompetens om hur det ekologiska systemet
fungerar

Koksgruppens engagemang for att paverka leverantdrerna

Uppfoljning

Dokumentation och barnintervjuer om barns upplevelser av naturen
Mitning av andelen ekologiska livsmedel vid separata konteringar
Mita forbrukningen av el via separata konteringar

Utveckling

Vi soker fler upphandlade leverantdrer som kan tillhandahdlla ekologiska
produkter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och

tillgéingligt kultur- och idrottsliv

Antal deltagande barn och ungdomar i egen 600 st Ar
skapande verksamhet

Antal deltagande barn och ungdomar i egen Ar
skapande verksamhet
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Barn och ungdomar ska ges méjligheter att uppleva och 2009-01-01  2010-12-31

sjalva utéva olika former av kultur

Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet ska 8ka 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska utveckla barns skapande férméaga och ge
barn rika méjligheter till ett varierande kulturutbud
(Utveckling och Larande)

Arbetssitt

I forskolans uppdrag ingar att savil utveckla barns formagor och barns eget
kulturskapande som att 6verfora ett kulturarv - viarden, traditioner och historia,
sprak och kunskaper - frin en generation till ndsta. Medvetenheten om det egna
kulturarvet och delaktighet 1 andras kultur ska bidra till att barnen utvecklar sin
formaga att forstd och leva sig in 1 andras villkor och vérderingar. (Lpf0)

Vi erbjuder barnen upplevelser i form av konst, dans, musik, teater, film, med
mera och sjdlva staden med dess byggnader, parker, former, puls och
méinniskor. Upplevelser som foljs av reflektion och bearbetning blir berikande
for barnens sprak, begreppsbildning och mangsidiga uttryck forutom att det ar
lustfyllt.

Pé forskolorna forekommer regelbundet arbete med bild och form, hoglésning
och berittande, sang, rim och ramsor, rorelse, dans och traditionella lekar. Vi
uppmarksammar och firar traditioner.

Stort utrymme ges for barnens eget kulturskapande. Miljon och materialet ar
rikt och varierande sa att barnen far mojlighet uttrycka sig pd minga olika sitt.

Resursanvindning

Den genomtinkta pedagogiska miljon

Stockholms stads strategiska plan for barn- och ungdomskultur - Kultur 1
6gonhojd, Ostermalms gemensamma plattform - Barns kulturutdvande och
skapande, forskolornas kulturombud, enhetens och stadsdelens kulturgrupp
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Uppfoljning

Halvérs- och helérsutvirdering i arbetslagen
Brukarundersékning
Stadens indikator

Utveckling

En 6kad medvetenhet om hur kultur fér, med och av barn kommer till uttryck 1
vardagen pa forskolan.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg

stad

Andel anstéllda som kénner till det 6ka Ar
ferebyggande sakerhetsarbetet.

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska utféras i 2010-01-01  2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Véald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invénare
p& Ostermalm ska uppleva sin narmiljé6 som trygg

ATAGANDE:
Barnens néarmiljé ska vara trygg och saker
Arbetssitt

Vid utflykter och vistelse 1 var ndrmiljo anpassar vi antalet barn i forhéllande
till pedagoger si att barnen far sina behov tillfredsstéllda.

Goda rutiner vid utevistelse och vid upptéckt av atgérdsbehov
Uppmirksamma och atgirda/patala brister

Resursanvindning

Lokalansvarig pé stadsdelen

Medarbetares samlade kunskap och kompetens
Uppfoljning

Barnskyddsronder av egna gérdar.
Utviérdering i arbetslagen
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

NAMNDMAL:
Invédnare pa Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola

Arbetssitt

Vi har regelbundet visningar av véra forskolor.

Vi uppdaterar vara hemsidor.

Vid visningar ldmna ut ett info-blad som beskriver forskolans verksamhet.
Hénvisning om mojligheten att anséka om plats pa webben.

Vi ér tydliga i var information att vi &r kommunala forskolor.

Resursanviandning

Medarbetares kompetenser.

Hemsidor och webben.

Barn och ungdomsavdelningen.

Vi anvinder stadens grafiska profil i allt material vi lamnar till fordldrar.
Uppfoljning

Studera forskolornas kolistor.

Utveckling

Utveckla och uppdatera hemsidornas innehall.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad

kunskap och utveckling i en trygg miljé

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler én 14 minska Tertial
barn




Andel barngrupper (4-5 &r) med fler &n 18
barn

minska

Tertial
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Andel enheter som genomfér systematiskt
barnsakerhetsarbete

Andel forskollarare av antal anstallda

dka

Andel nsjda féraldrar i 80 %
ferskoleundersékningen avseende trygg och
saker miljs

dka

Andel nsjda féraldrar i 90 %
férskoleunderssékningen avseende utveckling
och larande

dka

Resultatet av enheternas sjélvvardering
avseende utveckling och légrande inom
forskola

dka

Foérskolan ska utveckla kvalitetsmétt och metoder fér
utvairdering som relaterar till férskolans mél och uppdrag

2009-01-01

2010-12-31

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans personal
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare
eller forskollarare

2007-01-01

2010-12-31

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det lokala

féreningslivet och andra aktérer fér att erbjuda en méngfald

av verksamheter fér barn och unga

2008-01-01

2010-12-31

NAMNDMAL:

Férskolans arbete med att tidigt uppmérksamma barns

behov, intressen och svérigheter ska férbéttras . (Utveckling

och Lérande)

Andel férskolor som arbetar systematiskt avseende
pedagogisk miljs, dokumentation och uppféljning,
jamstalldhet, barns sprék, inflytande och larande

Tertial
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ATAGANDE:
Barns egen féorméga att léra ska stédjas och stimuleras
(Utveckling och Larande)

Arbetssitt

Forskolan ska ge barnen stdd i att utveckla en positiv uppfattning om sig sjilva
som ldrande och skapande individer. De skall fa hjilp att kdnna tilltro till sin

egen formaga att tinka sjdlva, att handla, att rora sig och ldra sig dvs bilda sig.
(Lpfo)

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla den pedagogiska miljon sé att den ar
inbjudande, lattillgénglig, tydlig och vicker nyfikenhet, lust att agera och
mdjlighet att motas.

Leken och samspelet med andra barn och vuxna &r viktigt for barns utveckling
och ldrande. Vi organiserar tiden sd att leken far stort utrymme och rummen sé
att barn och vuxna kan motas 1 mindre grupper dér de kan ta del av varandras
tankar och idéer.

Pedagogerna tar pa olika sétt del av barnens intressen och later dem ligga till
grund for planeringen av innehallet 1 verksamheten.

I barnens parmar dokumenteras barnets och gruppens ldrandeprocesser.

Resursanviandning

Barnens nyfikenhet, kreativitet och kunskaper
Den genomtinkta pedagogiska miljon
Pedagogernas kunskap om barns ldrande
Barnens parmar

Uppfoljning

Reflektioner tillsammans med barnen
Halv- och helarsutvérdering 1 arbetslagen

Utveckling

Pedagogerna utvecklar sin forméga att dokumentera barns larandeprocesser.

ATAGANDE:
Barns férméga att lara (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
léroplanens mal som rér utveckling och lérande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla (Barns inflytande)
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Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
l&roplanens mal som rér barns inflytande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla ska starkas
(Barns inflytande)

Arbetssitt

I forskolan laggs grunden for att barnen skall forsta vad demokrati dr.(Lpfo)

For att forsta demokrati maste man bemotas demokratiskt och fa delta i olika
former av samarbete.

Den pedagogiska miljon ska vara sddan att den ger barnen mojlighet till egna
val och aktiviteter. Vi strivar efter en milj6 som &r tilldtande, tillginglig och
tydligt organiserad.

Genom observation, dokumentation, reflektion och aterblickar tillsammans
med barnen tar vi del av deras intressen och intentioner och anvdnder dem 1
planeringen av verksamheten. Arbete 1 smagrupper ar ett sitt att fa alla barn att
komma till tals och prova sina tankar och férmagor.

Genom dokumentation och reflektion ldr pedagogerna kidnna och forsta barnen
1 forskoleverksamheten. De ser hur barnen ldr och utvecklas och var de hittar
sina utmaningar och glidjeimnen. Det dr ett sétt att visa att vi tycker det barnen
gor dr viktigt och intressant, barnen blir ocksa synliga for sig sjdlva och andra.

Resursanvindning

Avdelningarnas pedagogiska miljoer

Enhetens underlag for dokumentation 1 barnens parmar
Uppfoljning

Reflektioner tillsammans med barnen
Halvérs- och heldrsutvirdering i arbetslagen
brukarenkéten

Utveckling

Vi kommer att arbeta vidare med den pedagogiska miljon pa alla véra
forskoleavdelningar

ATAGANDE:
Barns sprak och sprakutveckling ska starkas och stimuleras
(Utveckling och Lérande)
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Arbetsséatt

Sprékutveckling handlar om det talade och skrivna spraket men ocksa om
skapande, musik, dans, matematik osv. Genom att erbjuda utrymme och
material for skapande aktiviteter far barnen ytterligare ett sétt att forsta och
kommunicera med sin omgivning.

Sprékutveckling sker i vardagliga, meningsfulla och sociala sammanhang dir
barnen moter pedagoger som anvénder ett rikt och nyanserat talsprak, lyssnar
och later barnen formulera sina tankar och viljor. Barnens intresse for
skriftsprak uppmuntras, det finns litteratur for alla aldrar, hogldsning och
berittande forekommer regelbundet liksom dramatisering av sagor, sang, rim
och ramsor.

Resursanvindning

Stadsdelens sprékplattform
Stadsdelens sprakgrupp
Enhetens sprakansvariga pedagoger

Uppfoljning
Halvars- och helarsutvirdering i arbetslagen
Halvarsutvirdering i spraknétverket

Brukarundersdkningen
Stadens indikator

Utveckling

Under 2010 kommer vi att utveckla vart arbete med de flersprékiga barnen
genom att bilda ett spraknétverk i enheten. I ndtverket kommer en pedagog fran
varje avdelning att ingd, pedagogerna kommer sedan att inspirera sina
arbetslag.

ATAGANDE:
Barns sprakutveckling (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
laroplanens mé&l som rér barns sprék och kommunikation

ATAGANDE:
Den pedagogiska miljén (Utveckling och Larande)

Andel férskolor som erbjuder en utmanande och Tertial
varierad utvecklings- och larmils.
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ATAGANDE:
Férskolan ska aktivt bidra till jamstalldhet, respekt och
likabehandling (Normer och vérden)

Arbetssitt

I forskolans uppdrag ingér att grundldgga och forankra de virden vart samhélle
vilar pad. Omsorg om och hénsyn till andra manniskor, liksom réttvisa och
jamstélldhet.

Att 6verfora och inforliva normer handlar om pedagogernas forhéllningssitt,
hur de bemdter andra och hur de hanterar etiska fragor. For att kunna respektera
andra maste man sjdlv kdnna sig respekterad. Vi arbetar for att alla pedagoger
ska bli medvetna om sin viktiga roll som forebild.

Vi anvédnder vardagliga situationer och hdndelser samt bocker for att tala om
konfliktlosning och etiska fragor. Pedagogerna arbetar medvetet med att ordna
sammanhang déir barn blir vilkomnade att ge uttryck for sina tankar, idéer och
upptickter och ta del av varandras.

Resursanviandning

Forskolornas likabehandlingsplaner

Uppfoljning

Halv- och helarsutvérdering 1 arbetslagen

Utveckling

Under 2010 kommer vi att utarbeta en enhetsévergripande likabehandlingsplan.

ATAGANDE:
Férskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana
(Utveckling och Lérande)

Arbetssatt

Forskolan ska erbjuda barnen en trygg miljo som samtidigt utmanar och lockar
till lek och aktivitet. Den ska inspirera barnen att utforska omvérlden. (Lpfo)

Vi arbetar fortlopande med den pedagogiska miljon inomhus och utomhus.
Forutom barngruppernas sammansittning och intressen styrs miljons
utformning av pedagogernas kunskaper om barns utveckling och ldrande.

Resursanvindning

Pedagogernas kunskaper om barns utveckling och ldrande
Enhetens interna nétverk



SID 12(16)

Uppfoljning

Observationer och dokumentationer
Halv- och heléarsutvérdering i arbetslagen
Stadens indikator

Utveckling

Alla pedagoger kommer att delta 1 en foreldsning om pedagogiska miljoer.

ATAGANDE:
Jamstiilldhet, respekt och likabehandling (Barns inflytande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
laroplanens vardegrund och uppdrag fér férskolan

ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas (Utveckling och Larande)

Arbetssitt

Flodet av barnens tankar och idéer skall tas till vara for att skapa méngfald i
larandet. (Lpfo)

Genom observationer och samtal med barnen tar vi del av deras intressen. De
ligger sedan till grund for planering, genomforande och utvérdering av
aktiviteten/verksamheten.

Resursanvindning

Pedagogernas planeringstid
Kunskaper i datahantering, PIM
Stadens indikator

Barnens parmar

Manadsbrev till forédldrar

Uppfoljning

Halv- och helérsutvirdering i arbetslagen
Stadens indikator
Foréldrasamtal
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Forildramoten
Brukarenkit

Utveckling

Vi kommer att starta ett internt nitverk med syfte att ldra av varandra hur vi
kan utveckla och anvidnda den pedagogiska dokumentationen.

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation (Utveckling och
Larande)

Andel férskolor som féljer upp, utvérderar och utvecklar Tertial
sin verksamhet i férhéllande till laroplanen

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli bétire. (Forskola och hem)

Andel nsjda féréldrar i brukarundersékningen avseende 73 % Ar
farskolornas olika former av inflytande.

ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och lérande
(Forskola och hem)

Andel férskolor som ger féraldrarna méjligheter att Tertial
utéva inflytande dver och ge synpunkter géllande mél,

planering, genomférande och utvérdering av

verksamheten
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ATAGANDE:
Foraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och
larande (Forskola och hem)

Arbetssitt

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa basta mojliga
forutséttningar for att varje barn skall kunna utvecklas rikt och mangsidigt.
Forskolans arbete ska dirfor ske i ett ndra och fortroendefullt samarbete med
hemmen. (Lpfo)

Vi lagger stor vikt vid att grundldgga goda relationer till barnens fordldrar
under inskolningen, pa nagra av forskolorna genom forialdraaktiv inskolning
dvs att fordldrarna dr med under hela dagar och deltar 1 sitt barns inskolning.
De far pa sé sitt 6kad insyn och forstaelse for verksamheten och lar kinna barn
pedagoger och andra forildrar.

Den dagliga kontakten vid 1dmning och himtning &r basen 1 vart
fordldrasamarbete.

Varje avdelning skriver vecko- eller minadsbrev dar man beréttar vad barnen
far vara med om och relaterar innehallet 1 verksamheten till laroplanen.

Alla fordldrar erbjuds minst ett utvecklingssamtal/ar

I barnens parmar dokumenterar vi det enskilda barnets och gruppens
laroprocesser

Forskolans styrdokument finns tillgédngliga pa alla anslagstavlor

Resursanviandning

Foraldramoten, utvecklingssamtal, barnens parmar, manadsbrev, vardagliga
samtal

Uppfoljning

Halvar- och helédrsutvirdering i arbetslagen
Brukarundersokningen

Utveckling

Vi vill utveckla hemsidorna och géra dem mer informativa

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 6,8 % 5,0 % Halvér
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NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja jamstalldhet och 2010-01-01  2010-12-31
mangfald samt motverka diskriminering i férhéllande till
enhetens mélgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

Arbetssitt

P& arbetsplatstriffar fora pedagogiska diskussioner av utvecklande karaktar.
Egna nitverk i1 enheten (pedagogisk dokumentation, fordldraméten,
fordldrasamtal, manadsbrev)

Alla anstéllda ska ga forsta hjdlpen utbildning.

Dérutdver finns mojlighet for enskilda 6nskemal utifran behov.

Vi deltar i den fortbildning som anornas av barn och ungdom.

Alla medarbetare erbjuds utvecklingssamtal enskilt eller 1 grupp en gang /ar
eller vid behov.

Vid detta samtal kartliggs medarbetares utvecklingsbehov.

Resursanviandning

Enhetens pedagogiska utvecklingsledare.
Kompetens 1 och utanfor enheten.

Medarbetares samlade yrkes- och livserfarenhet.
Tid.

[T-multimedia.

Externa fortbildningsresurser.
Brukarundersdkningen

Uppfoljning

Hel och halvarsutvirderingar i arbetslagen. Dér kan vi konstatera om insatserna
1 véra interna nétverk fort utvecklingen framat.
Utviérderingar av fortbildningar vid arbetsplatstréffar.

Utveckling

Fortbildningsinsatser vad giller forskolans inre milj6 samt barns
sprakutveckling.

Utveckla forbattringsatgérder utifran brukarenkéten.

Oka andelen pedagoger som deltar i pedagogiska nitverk.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgéarder vidtas.

Arbetssitt

Askadliggdra enhetens budget vid &rets bdrjan samt ge fortldpande information
till medarbetarna.

Fora budgetdiskussioner med medarbetarna om omprioriteringar och atgirder
for att fa budget 1 balans.

Uppmuntra och ta emot forslag fran medarbetarna om hur vi pa bésta sétt
forhaller oss till budgeterade medel.

Resursanviandning

Kostnadsmedvetna inkdpare pé varje forskola.
Buisness Objects rapporter 1 datasystemet.
Ekonomiavdelningen pé stadsdelen.

Uppfoljning

Manadsvisa analyser an budgetldget.
Regelbundet delge arbetsplatsansvariga de ekonomiska forutsittningarna.

Utveckling

Forbattra rutinerna for information om budget ut till forskolorna.
Oka insikten om sambandet mellan personalkostnader och enhetens totala
ekonomi.



