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Verksamhetsplan

Hjorthagens/Karlaplans férskolor ar
2010

Inledning

Vision och virdegrund

Vért uppdrag ér att erbjuda och driva forskoleverksamhet for barn i dldrarna 1-5
ar. I vart uppdrag ingar att f6lja de nationella styrdokumenten 1 form av skollag,
Lpfo 98, Stockholms stads forskoleplan samt Ostermalms Stadsdelsnidmnds

mél.

Viér vision &r att forskoletiden hos oss ska ge barnet stora méjligheter till
utveckling och lirande. Vara verksamheter ska kdnnetecknas av kvalitet,
engagemang, kunskap och respekt. Varje barn som ldmnar vara forskolor for att ga
vidare 1 livet ska gora det som trygga och sjdlvstdndiga individer och med ett gott
sjalvfortroende och manga kunskaper. Den grund som vi tillsammans med
fordldrarna ger de forsta fem éren ska leda till att barnet som vuxen ska fungera i
ett samhille, tycka att varje individ &r viktig, kunna se vérdet i olikheter samt
kunna samarbeta. Forskolan ska gora det mojligt for fordldrar att forena
fordldraskap och forvérvsarbete och vara ett stod for familjerna i deras ansvar for
barnens omvardnad och utveckling. Verksamheten ska planeras, dokumenteras,
utvérderas och utvecklas 1 forhdllande till sina méal. Genom pedagogisk
dokumentation synliggors arbetet och ldrandet 1 vara forskolor. Den &r ett redskap
for att kontinuerligt utveckla verksamheten.

Arbetsplaner

Pedagogerna pd de olika forskolorna har genom diskussioner i olika grupper och
sammanhang enats om malen pé sin forskola utifrn styrdokumenten. En
arbetsplan finns for varje avdelning. I planen finns rubriker med mél, arbetssitt,
resursanviandning, uppfoljning och utveckling. Mélen &r desamma pa alla
avdelningarna men arbetssittet och uppfoljningen kan variera. Denna plan &r alltid
1 fordndring och ska sa vara.
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Enhetens forskolor:
Hjorthagens forskola Artemisgatan 61-63, ca 75 barn finns 1 huset.

Forskolan finns i Hjorthagen och ér i ett hyreshus pé 4 plan. Huset 4gs av en
bostadsrittsforening. Det dr mycket slitet och 4r 1 behov av en upprustning. En stor
utegard finns och en stor del av verksamheten dr forlagd utomhus.

Fiiltoverstens forskola Valhallavagen 152 C, ca 55 barn finns 1 huset

Forskolan finns 1 markplan pé ett hyreshus pa terrassplanet ovanfor Filtoverstens
kopcentrum, dgare dr Centrumkompaniet. Forskolan byggdes 1 borjan pa 70-talet.
Till forskolan hor en stor utegard.

Breitens forskola Breitenfeldsgatan 1, ca 22 barn finns 1 huset

Forskolan ligger 1 bottenplanet pa ett bostadsrattshus. Forskolans kok lagar dven
mat till Lejonets forskola. Garden till forskolan ar liten och den tillgodoser inte
forskolans behov. Barn och personal maste varje dag ldmna géarden for att soka sig
till storre utemiljoer.

Lejonets forskola Wittstocksgatan 3, ca 15 barn finns 1 huset

Forskolan finns i1 nedre planet pa ett bostadsréttshus, relativt upprustade lokaler.
Det finns en bra gérd till huset som forskolan fir anvinda.

Antalet barn i grupperna pé forskolorna varierar mellan 10-22 barn. Detta beror
oftast pé lokala forutséttningarna dé det géller yta. Grupperna pa flera av
forskolorna varierar under dagarna dd barnen arbetar 1 olika tvirgrupper utifran
alder over de s.k. avdelningsgrinserna.

Forskolans ledning bestér av en forskolechef och en bitrddande forskolechef.
Enheten har en Pedagogisk ledningsgrupp med en representant fran varje forskola.
De har regelbundna moéten tillsammans med cheferna. Gruppen utvecklar och
foljer upp det pedagogiska arbetet och de har till stor del ansvaret for innehallet pa
APT och planeringsdagar. De representerar ocksa enheten i de olika arbetsgrupper
som finns pé forvaltningen. En del av deras tjdnst ligger utanfor
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barngruppen. Olika typer av samradsgrupper finns pa alla adresser. I dessa rad

diskuteras och beslutas i olika fragor rérande pedagogik, miljo, intagningar etc.

Delaktighet dr viktig i verksamheten.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och véixande stad fé6r boende,
féretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istallet for bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 1400st  Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder/bolag)

SID 3 (18)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
ferpackningar och papper (alla
néamnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
ferpackningar och papper (alla
néamnder/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 18 % 15 % Tertial
kronor av totala vérdet av inkdpta livsmedel
(alla némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid tas fram 2010 Ar
anvander miljvéanliga transportmedel nér de
reser i tjéinsten

[

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 3 000 000 minska Ar
kWh

Elférbrukning per kvadratmeter tas fram 2010 Ar
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NAMNDMAL:
En héallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pa Ostermalm

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljdarbete vidta &tgarder som varnar om
livsmiljon. (Utveckling och Larande)

Arbetssatt

Forskolans grupper besoker kontinuerligt park, skog och natur dir de upplever
naturen och dess kretslopp. De griaver ner olika material 1 jorden for att forstd
vad som formultnar eller ej. De sorterar sopor och ateranvinder i stor
utstrackning.

Vi lar aktsamhet om vad jorden ger oss genom att inte forstora och skrépa ned.
Vi koper miljomarkta varor och kdper mycket ekologiska livsmedel.

Resursanvéndning

Naturen i staden och utanfor tullarna. Barnens och pedagogernas kunskap om
natur och miljo.

Uppfsljning

Forskolan foljer upp och utvirderar sina olika projekt som dr kopplade till
amnet, barn och pedagoger tillsammans

Utveckling

Kompetensutbildning genom kurser och litteratur.
Utveckla utvirderingen som barn och pedagoger har tillsammans.

Kretsloppet i naturen 2010-01-01  2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgéingligt kultur- och idrottsliv

www.stockholm.se



SID 5 (18)

Antal deltagande barn och ungdomar i egen 600 st Ar
skapande verksamhet

Antal deltagande barn och ungdomar i egen Ar
skapande verksamhet

Barn och ungdomar ska ges majligheter att uppleva och 2009-01-01  2010-12-31
sjalva utéva olika former av kultur

Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet ska 6ka 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:

Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och

tillgénglig kultur och fritid
ATAGANDE:

Férskolan ska utveckla barns skapande férméga och ge barn
rika méjligheter till ett varierat kulturutbud. (Utveckling och

Larande)

Arbetssatt

Utifran teman/projekt som bedrivs pa forskolan kopplas dessa till lampliga

studiebesok/kulturaktiviteter.

Forskolorna besoker teater, filmforevisning, bibliotek, museer, konserter och

utstallningar.

Kulturutévare inbjuds direkt till forskolorna inom enheten.
Kulturombuden héller sig informerade om kulturfragor.

Resursanvéndning

Pedagogernas kunskap om kultur och ombudens kunskap och information till

alla pa enheten.

Forvaltningens kultursekreterare
Museepedagogerna.
Kulturpengarna som dr 6ronmarkta

Uppféljning

Pedagogerna foljer upp kulturbesdken genom aktiviteter pa forskolan.

Genom pedagogisk dokumentation.

Ombudens moten med kultursekreteraren pa forvaltningen.

Uppfoljning av forbrukningen av kulturpengarna.
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Utveckling

Forskolorna fortsitter med att utveckla och utvérdera de kulturprojekt som
pagar.

Arbeta med lera 2010-01-01 2010-01-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg

stad

Andel anstéllda som kénner till det oka Ar
farebyggande sakerhetsarbetet.

Rutiner f&ér hur incidentrapporteringen ska utféras i 2010-01-01  2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Véald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invénare

p& Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmilié ska vara trygg och saker. (Ansvar och
inflytande)

Arbetssatt

Barnsskyddsronder
Goda rutiner och klara regler for barn och vuxna
Uppmaérksamma och dtgirda brister
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Resursanvéndning

Skyddsrondslistor
Pedagogers kunskap

Uppfélining

Skyddsronder som sker kontinuerligt varje ar
Utbildning 1 Barnolycksfall och 1 Brandskydd

Utveckling

Se dver att nyanstilld personal far den information och utbildning som erfodras
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

NAMNDMAL:
Invédnare pa Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féréldrar som anséker om férskola. (Férskola
och hem)

Arbetssatt

Forskolan ger ut information om sin verksamhet och informerar om denna.

Resursanvéndning

Forvaltningens koassistent
Ostermalms hemsidor
Forskolornas hemsidor
Pedagoger och ledning
Uppfsljning

Informationsmaterial och hemsidor ska vara uppdaterade

Utveckling
Utveckla layouten pa hemsidorna
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljé

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler én 14 minska Tertial
barn
Andel barngrupper (4-5 &r) med fler én 18 minska Tertial
barn
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Andel enheter som genomfér systematiskt
barnsakerhetsarbete

Andel forskollarare av antal anstallda oka

Andel nsjda féraldrar i 80 % dka
forskoleundersskningen avseende trygg och
saker miljs

Andel nsjda féraldrar i 90 % dka
férskoleundersskningen avseende utveckling
och larande

Resultatet av enheternas sjalvvardering dka
avseende utveckling och légrande inom
ferskola

Foérskolan ska utveckla kvalitetsmétt och metoder fér 2009-01-01
utvairdering som relaterar till férskolans mél och uppdrag

2010-12-31

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans personal 2007-01-01
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller forskollarare

2010-12-31

Stadsdelsnémnderna ska samverka med det lokala 2008-01-01
féreningslivet och andra akiérer fér att erbjuda en méngfald
av verksamheter fér barn och unga

2010-12-31

NAMNDMAL:

Forskolans arbete med att tidigt uppmérksamma barns
behov, intressen och svérigheter ska férbéttras . (Utveckling

och Léarande)

Andel férskolor som arbetar systematiskt avseende
pedagogisk miljs, dokumentation och uppféljning,
jamstalldhet, barns sprék, inflytande och larande

Tertial
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ATAGANDE:
Barns egen férméga att lara ska stédjas och stimuleras.
(Utveckling och Larande)

Arbetssatt

Verksamheten ska utga fran barnets erfarenhetsvérld, intressen, motivation och
drivkraft for att soka kunskaper.

Med ett tema/projektinriktat arbetssitt kan barnens ldrande bli mangsidigt och
sammanhdngande.

Resursanvandning

Barn och pedagoger i1 gott samspel.

Larandet ska baseras sdvél pa samspelet mellan barn och vuxna som pé att
barnen ldr av varandra.

Uppfslining

Genom dokumentation dér barnen ser sin egen kapacitet och utveckling.

Utveckling

Arbeta vidare med forskolans milj6 som ska stimulera till att utveckla varje
barns resurser.

ATAGANDE:
Barns férméga att lara (Utveckling och Larande)

Andel f&rskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
laroplanens mal som rér utveckling och larande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla (Barns inflytande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
léroplanens mal som rér barns inflytande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjalvkansla ska starkas. (Barns
inflytande)
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Arbetssatt

Pedagogerna ska med stod av kontinuerliga observationer, samtal och
dokumentation av savél enskilda barn som barngruppen ta reda pa vilka
intentioner, behov och intressen som barnen sjilva pa olika sétt ger uttryck for.
Barnens sociala utveckling forutsétter att de efter forméga far ta ansvar for
egna handlingar och for miljon i1 forskolan.

Resursanvéndning

Barnets och gruppens egen kapacitet.

Goda pedagoger som ser och tar emot barnens tankar och 6nskningar och later
dessa blomstra.

Uppfsljning

Barnens vardagsinflytande ska synliggoras och aterkopplas sa att de forstar att
deras asikter har betydelse.

Utveckling

Utveckla arbetssdttet genom att vi skaffar oss mer kompetens genom dialoger
inom och utom enheten. Genom olika typer av utbildning.
Skapa bra miljoer for barn pa vara forskolor.

ATAGANDE:
Barns sprék och sprékutveckling ska stérkas och stimuleras.
(Utveckling och Larande)

Arbetssatt
Att fa barnen att upptédcka gladjen i att tala och kunna beritta/aterberatta for

varandra genom
att kommunicera med barnen i alla vardagliga situationer pa forskolan

Resursanvéndning

Vuxna och barn runt barnen. Litteratur, skapande material, séng och musik, rim
och ramsor och rytmik.

Forvaltningens talpedagog.

Uppféljning

Pedagogisk dokumentation
Utvecklingssamtal
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Utveckling

Forbittra dokumentationen om barns sprak

ATAGANDE:
Barns sprakutveckling (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
léroplanens mél som rér barns sprék och kommunikation

ATAGANDE:
Den pedagogiska miljon (Utveckling och Léarande)

Andel férskolor som erbjuder en utmanande och Tertial
varierad utvecklings- och larmilis.

ATAGANDE:
Forskolan ska aktivt bidra till jamstalldhet, respekt och
likabehandling. (Normer och vérden)

Arbetssatt

Barnen uppmuntras till att sjdlva finna l16sningar och samarbeta for att 16sa
konflikter.

Vi uppmuntrar barnen att respektera ndr ndgon annan talar och lyssna pa vad
hon/han har att séga.

Pedagogerna ska vara de goda forebilderna.

Resursanvéndning

Pedagoger som visar att olikheter &r en tillgang

Uppféljning

En levande diskussion ska finnas pad APT, planeringsdagar etc. i imnet.

Utveckling

Forskolans planer ska arligen uppdateras.
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ATAGANDE:
Forskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana.
(Utveckling och Larande)

Arbetssatt

Det mesta av materialet ska finnas tillgédngligt for barnet.

Materialet ska vara variationsrikt och inspirera och utmana till kreativitet.
Ge barnet tid for fri lek och visa respekt for denna, bl.a. genom tid och
utrymme.

Resursanvéndning

Véra rum inne och ute.
Véra nuvarande kunskaper och vara framtida inforskaffade kunskaper.
Barnens och pedagogernas fantasi och kreativitet.

Uppfslining
Barn och pedagoger reflekterar och dokumenterar 6ver de processer som

skapats.
Genom dokumentation och analys.

Utveckling

Skapa mer tillfallen/tid for barn/barn och barn/vuxna att gora gemensam
reflektion samt dokumentation.

Skaffa information frdn forskolor som arbetat linge med den pedagogiska
miljon.

Utbildning for all personal under VT-10.

ATAGANDE:
Jamstiilldhet, respekt och likabehandling (Barns inflytande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
laroplanens vérdegrund och uppdrag fér férskolan

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation (Utveckling och
Larande)
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Andel férskolor som féljer upp, utvarderar och utvecklar Tertial
sin verksamhet i férhéllande till laroplanen

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli béattre. (Férskola och hem)

Andel néjda féréldrar i brukarundersékningen avseende 73 % Ar
farskolornas olika former av inflytande.

ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och léarande
(Forskola och hem)

Andel férskolor som ger féraldrarna méjligheter att Tertial
utéva inflytande dver och ge synpunkter gallande maél,

planering, genomférande och utvérdering av

verksamheten

ATAGANDE:

Vi &tar oss att ha en lattillganglig och tydlig information om
verksamheten, dess mé&l och arbetssatt, p& véra térskolor.
Féraldrarnas synpunkter och énskningar ska tillvaratas.
(Férskola och hem)

Arbetssatt

Ett 6ppet och tillitande klimat med daglig information ska erbjudas.
Pedagogerna ska ha regelbundna utvecklingssamtal med fordldrar samt
fordldramodten och fordldrarad.

En géng per termin ger forskolan ut Kalendarium och Mitterminsbrev, ett
informationsbrev om den pedagogiska verksamheten.

Foréldrarna far mojlighet att bilda sig en uppfattning om verksamhetens
innehall och arbetssitt genom den pedagogiska dokumentationen.
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Resursanvéndning

Foréldrar som under inskolningen beréttar om sitt barn och sina forvéntningar
pa forskoletiden.

Foréldrars synpunkter och 6nskemal som kommer fram i fordldraenkiter,
samtal och pa fordldrarad.

Hemsidorna som &r informativa och uppdaterade.

Den pedagogiska dokumentationen.

Uppfélining

Analys av fordldraenkéter.
Pé fordldrasamtal och moten.
P& APT och planeringsdagar.
Uppdatera hemsidorna.

Utveckling

Forfina den pedagogiska dokumentationen.
Forbéttra informationen om forskolans mal och arbetssitt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 6,5 % 5,0 % Halvér

NAMNDMAL:
Stadsdelsfoérvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja jamstalldhet och 2010-01-01  2010-12-31
mé&ngfald samt motverka diskriminering i férhéllande il
enhetens mé&lgrupp (brukare/invé&nare)

ATAGANDE:

Personalens kompetensutveckling. (Utveckling och Larande)

Arbetssatt

Varje medarbetare ska tillsammans med sin ledning gora en
kompetenskartliggning for att se sina fortbildningsbehov. Detta gors lampligen
vid det arliga utvecklingssamtalet medarbetare/chef.
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Resursanvéndning

Personal, forvaltningens personalavdelning och externa utbildare.

Uppfélining
Uppfdljningen sker pa utvecklingssamtalen och dokumenteras pa avsedd
blankett.

Utveckling

Vi fortsitter med att uppmuntra till att hela arbetslag gar samtidigt pa
utbildning.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:

| térskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska &tgéarder vidtas.
(Ansvar och inflytande)

Arbetssitt

Vi anpassar bemanning och inkdp efter forskolans budget.
Budgeten ska dskadliggoras for alla medarbetare och de ska vara delaktiga i de
beslut som kan komma pga dndrade budgetforhallanden.

Resursanvindning

Forvaltningens ekonomiavdelning, dess kompetens och dess uppfoljning.
Ledningens kompetens och uppféljning.
Medarbetarnas delaktighet 1 budgetfragor.

Uppfoljning

Intern budgetuppfoljning med hjdlp av manatliga rapporter.
Uppfoljning pad APT.

Utveckling

Anvinda de verktyg som vi fatt for uppfoljning mer systematiskt under det
I6pande éret.

Resursanvéndning

Vara stora resurser pd vara forskolor dr barn, fordldrar och pedagoger,

Utifran vira mal och atagande skapar vi tillsammans en forskola som stravar
efter att vara inbjudande, kreativ, rolig och utmanande.
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Budget 2010
Beriknade intdkter i form av schabloner till enheten &r ca 15 500 000.
Schablonen ar ej hojd for ar 2010 utan dr densamma som for ar 2009.

Berikningen grundar sig pa det barnantal som forvéntas vara inskrivna under
aret.

Det tillkommer en peng pa 400 kr per barn och &r som ska g4 till olika former
av kulturaktiviteter.

I schablonen for barn ingér 1000 kronor som &r 6ronmérkta for barn 1 behov av
extra stod och stimulans.

Forutom detta kan det tillkomma verksamhetsstod for barn 1 behov som vi
ansOker om hos forvaltningens Stodteam.

Stockholm den 1 december 2009

Lena Lidén
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