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2009-12-08

Handlaggare: Marlene Gyllenvall
Telefon: 08-508 107 88

Hedvig Eleonora térskolor

Verksamhetsplan 2010

Inledning

Hedvig Eleonora forskolor ar en enhet — med flera adresser.

Var verksamhet finns pa Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan 28, Styrmansgatan 30,
Storgatan 23, Storgatan 31 och Skeppargatan 34. Genom samverkan ser vi till
helheten istillet for delarna. Vi anvénder vara lokaler och gardar till alla grupper pa
enheten. Personalen &r rorlig inom enheten och vi utnyttjar vara lokaler och gérdar
gemensamt vilket gor oss kostnadseffektiva.

Vi har forskoleverksamhet for barn 1 aldern 1-5 ér.
Enheten har 324 barn fordelat pa 23 avdelningar/grupper.
Enheten har 81 personal anstéllda.

1 Forskolechef

2 Bitrddande forskolechefer
34 Lirare

39 Barnskotare

5 Ekonomibitriaden kok

Vi ger de anstillda medinflytande genom att arbeta med aktuella fragor i olika
arbetsgrupper. Véra arbetsgrupper dr Samverkans-, Utvecklings-, Kultur-, Milj6-,
IT-, Skol-, Mat-, Inomhus- och Utomhus pedagogikgrupp for att alla fragor / idéer
ska vara vil forankrade innan beslut tas i Samverkansgrupp och forankras pad APT.
Vi ser dagligen dver enhetens personalresurser fOr att pa bésta sitt se till att det
finns tillrdckligt med personal pd alla avdelningar.

Vi sétter barnen i centrum och ger bade barn och foréldrar trygghet och mojlighet
till utveckling och inflytande.

Vi har rutiner for hur fordldrarna ska fa information, sévil nir det géller den
vardagliga verksamheten som verksamheten 1 stort.

Vi arbetar med att forbéttra den pedagogiska miljon.

Personalen diskuterar kontinuerligt kvalitets/verksamhetsfragor pd APT, pé
arbetslagstréffar och 1 vara arbetsgrupper. Analysen och resultaten av Brukar-
enkdten och stadens kvalitetsindikator kommer att ligga till grund for kommande
utvecklingsomraden, t.ex. barns sprak och den pedagogiska miljon. Forildrar ar
delaktiga i utvdrdering genom dialog med personalen och i fordldraradet.
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Vi kommer att utveckla den pedagogiska miljon.

Vi strévar efter att fa ett gemensamt synsétt pa barns utveckling och larande

med styrdokumenten som grund.

Vi arbetar med att tydligare synliggdra barns ldrande. Vi stérker ldrarnas roll. Vara
IT-pedagoger fortbildar ldrarna i deras dokumentationsarbete for att tydligare kunna
dokumentera barns ldrande.

Vi dr lyhorda och tar hinsyn till fordldrars 6nskemal.

Vi har en Likabehandlingsplan for enheten. Vi skapar en trygg atmosfir genom att
vara lyhorda och visa respekt for barn och varandra, i enlighet med vér
likabehandlingsplan.

Vi paverkar personalen att fokusera pa mdjligheter och ej svarigheter.

Vi stéirker samarbetet 1 enheten mellan savil barn/barn, barn/vuxen som
vuxen/vuxen genom att utveckla de pedagogiska inne- och uterummen.

Vi har handlingsplaner for hot och akuta situationer sé att all personal vet hur de
ska agera.

Verksamhetsplanen dr forankrad hos all personal och vi delger fordldrarna
innehallet 1 planen.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och vixande stad fér boende,
foretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istdllet fér bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 1400st  Tertial
for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
fsrpackningar och papper (alla
némnder/bolag)
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Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
ferpackningar och papper (alla

némnder/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 18 % 15% Tertial

kronor av totala vérdet av inképta livsmedel
(alla némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid tas fram 2010 Ar
anvander miljvénliga transportmedel nér de
reser i tjéinsten

[

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 3 500 000 minska Ar
kWh
Elférbrukning per kvadratmeter 55,5 tas fram 2010 Ar
kwh/kvm
NAMNDMAL:

En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé Ostermalm

ATAGANDE:
Férskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgarder som vérnar
om livsmiljon (Utveckling och Larande)

Arbetssitt

Vi arbetar for effektiva resor och transporter. Vi vidtar atgiarder for att minska
elforbrukningen. Vi sorterar forpackningar och papper. Vi 6kar andelen inkopta
ekologiska livsmedel. Vi besoker skog, parker och natur kontinuerligt.

Vi lér barnen att vara ridda om naturen dé vi vistas i den.
Resursanviandning

Enhetens miljogrupp diskuterar dtgirder som gynnar var miljo. Vi har
kéllsorteringskirl 1 de soprum som det dr mdjligt.

Uppfoljning

Terminsuppf6ljning

Tertial

Pé planeringsdagar och dvriga mdten

Sjélvvérdering genom stadens indikator

Utveckling

Barnen ldr sig vdrna om natur och miljo for en héllbar framtid.

www.stockholm.se



SID 4 (18)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgéingligt kultur- och idrottsliv

Antal deltagande barn och ungdomar i egen 600 st Ar
skapande verksamhet

Antal deltagande barn och ungdomar i egen Ar
skapande verksamhet

Barn och ungdomar ska ges majligheter att uppleva och 2009-01-01  2010-12-31

sjalva utéva olika former av kultur

Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet ska ska 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgéinglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Férskolan ska utveckla barns férméga och ge barn rika
méjligheter till ett varierande kulturutbud (Utveckling och
Larande)

Arbetssitt

Vi koper in teaterforestillningar till enhetens barn. Vi besoker museum och
teaterforestéllningar med barnen. Vi for kulturarvet vidare via sdnger, lekar, rim
och ramsor.

Resursanviandning

Genom att "grava" 1 var kultur for vi kulturarvet vidare samt tar in aktuell kultur
1 verksamheten.

Vi anvédnder material som bidrar till att barnens kulturella intresse stimuleras.
Personalen &r delaktig i barnens aktivitet for att se barnens behov och finga
deras intressen sd att inldrningen stimuleras.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utvirderar verksamheten bla med hjélp av stadens
indikator.

De lokala arbetsplanerna utvarderas kontinuerligt.

Genom att reflektera dver dokumentationen blir personalen béttre pa att se
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processer i larandet.
Planeringen blir utifrdn barnens behov och intressen.

Utveckling

Vi vill att barnens intresse for kultur skall 6ka, bla genom att barnen far uppleva
teaterforestéllningar.

Vi erbjuder barnen kulturupplevelser 2010-01-01  2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Andel anstéllda som kénner till det oka Ar
forebyggande sakerhetsarbetet.

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska utféras i 2010-01-01  2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Véld, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invénare

p& Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens néarmiljé ska vara trygg och saker

Arbetssitt

Skyddsronder genomfors systematiskt arligen
Goda rutiner vid utevistelse

Uppmirksamma och atgérda brister
Kontinuerliga brandévningar

Resursanvindning

Enhetens skyddsombud

Rutiner vid utevistelse

Rutiner for felanmélan

SBA (systematiskt brandskyddsarbete) ansvarig pé enheten.

Uppfoljning

Incident och skadeanmélningar
Skydds- och brandskyddsrapporter

www.stockholm.se



Arbetsplatstraffar
Forédldrasamtal

Utveckling

Farre skador
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

NAMNDMAL:
Invédnare pa Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola

Arbetssitt

Vi har forédldravisningar for att ge forédldrar information och kdinnedom om vilka
olika forskolor vi kan erbjuda. Vi har en uppdaterad hemsida. Vi svarar pa fragor
och informerar via mail och telefon.

Resursanviandning

Ledningsgruppen

Ko6samordnare centralt pa Stadsdelsforvaltningen

Stadens-, stadsdelens- och enhetens hemsidor

Informera forédldrar om tillvigagangssatt vid ansokan om plats.

Uppfoljning

Ko till vara forskolor
Utvérdering efter inskolning.
Utveckling

Bra information pa hemsida
Tydlig information till férdldrarna.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap

och utveckling i en trygg miljo

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler én 14 minska Tertial
barn
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Tertial

Andel enheter som genomfér systematiskt
barnsakerhetsarbete

Andel forskollarare av antal anstallda

dka

Andel nsjda féraldrar i 80 %
forskoleundersskningen avseende trygg och
saker miljs

dka

Andel nsjda féraldrar i 90 %
férskoleundersdkningen avseende utveckling
och larande

dka

Resultatet av enheternas sjélvvardering
avseende utveckling och légrande inom
forskola

dka

Foérskolan ska utveckla kvalitetsmétt och metoder fér
utvairdering som relaterar till férskolans mél och uppdrag

2009-01-01

2010-12-31

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans personal
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare
eller férskollgrare

2007-01-01

2010-12-31

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det lokala

féreningslivet och andra aktérer fér att erbjuda en méngfald

av verksamheter f&r barn och unga

2008-01-01

2010-12-31

NAMNDMAL:

Forskolans arbete med att tidigt uppmérksamma barns
behov, intressen och svérigheter ska férbéttras . (Utveckling

och Lérande)

Andel férskolor som arbetar systematiskt avseende
pedagogisk miljs, dokumentation och uppféljning,
jamstalldhet, barns sprék, inflytande och lérande

Tertial
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ATAGANDE:
Barns egen féorméga att léra ska stédjas och stimuleras
(Utveckling och Larande)

Arbetssitt

Vi utformar en pedagogisk miljo for att stddja och stimulera barns inldrning och
utveckling.

Vi utformar tydliga rutiner som skapar trygghet for barnen och gor att de blir
sjdlvstidndiga och utvecklar tilltro till sin egen forméaga. Barnens intresse och
behov ligger till grund for verksamhetens utformning.

Vi diskuterar olika metoder for att stodja och stimulera barnen.

Resursanvindning

Den pedagogiska miljon dr utformad for att stodja och stimulera barnen.
Vi anvédnder material som bidrar till att barnens fantasi stimuleras.

Vi ér delaktiga 1 barnens aktivitet for att se barnens behov och finga deras
intressen sé att inldrningen stimuleras.

Genom reflektion av dokumentationen kan vi planera verksamheten.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utviarderar verksamheten bla med hjdlp av stadens
indikator.

De lokala arbetsplanerna utvirderas kontinuerligt.

Genom att reflektera 6ver dokumentationen blir vi béttre pé att se processer 1
larandet.

Planeringen blir utifran barnens behov och intressen.

Utveckling

Barnen 6kar sin samarbetsforméga och far syn pa sitt eget larande.

ATAGANDE:
Barns férméga att lara (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
léroplanens mal som rér utveckling och lérande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla (Barns inflytande)
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Andel t8rskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
l&roplanens mal som rér barns inflytande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla ska stérkas (Barns
inflytande)

Arbetssitt

Vi utformar en pedagogisk miljo for att stodja och stimulera barns inldrning och
utveckling.

Vi utformar tydliga rutiner som skapar trygghet for barnen och gor att de blir
sjalvstandiga och utvecklar tilltro till sin egen forméaga. Vi uppmuntrar och
bekréftar barnen. Vi diskuterar olika metoder for att stodja och stimulera barnen.

Resursanviandning

Den pedagogiska miljon &r utformad for att stodja och stimulera barnen.
Vi anvédnder material som bidrar till att barnens fantasi stimuleras.

Vi ér delaktig 1 barnens aktivitet for att se barnens behov och fanga deras
intressen sa att inldrningen stimuleras.

Genom reflektion av dokumentationen kan vi planera verksamheten.
Dokumentation i barnens parmar.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utviarderar verksamheten bla med hjdlp av stadens
indikator.

Resultat frin brukarenkdt.

De lokala arbetsplanerna utviarderas kontinuerligt.

Vi diskuterar verksamhetsfragor.

Genom att reflektera 6ver dokumentationen blir vi béttre pa att se processer i
larandet.

Planeringen blir utifran barnens behov och intressen.

Utveckling

Barnen blir trygga i sin identitet och kdnner att de har inflytande.

ATAGANDE:

Barns sprak och sprakutveckling ska starkas och stimuleras
(Utveckling och Lérande)

Arbetssitt

Vi utformar en pedagogisk miljo for att stodja och stimulera barns sprék.
Vi diskuterar olika metoder for att stodja och stimulera barnens sprikutveckling.
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Viutvecklar barns sprak genom att stirka deras kulturella identitet. Vi stimulerar
barns sprakutveckling genom att leka med ord, anvédnda sprékpésar, rim och
ramsor, sjunga och ldsa for barnen. Vi anvénder teckenspréak i de grupper som
har barn som behover teckenstdd for alla barn. Vi ligger stor vikt vid betydelsen
av "vardagssamtal", dialogen med barnen under dagen.

Resursanvindning

Den pedagogiska miljon dr utformad for att stodja och stimulera barnen.
Vi anvinder material som bidrar till att barnens sprék stimuleras.

Vi dr delaktiga i barnens aktivitet for att se barnens behov och finga deras
intressen sé att sprakinldrningen stimuleras. Vi anvinder personalens
sprakkompetenser for att stirka barns flersprakighet. Personal med
teckensprakskunskaper.

Genom reflektion av dokumentationen kan vi planera verksamheten sé att
barnens sprakliga utveckling stirks och stimuleras.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utvirderar verksamheten bla med hjdlp av stadens
indikator.

De lokala arbetsplanerna utvirderas kontinuerligt.

Genom att reflektera 6ver dokumentationen blir vi bittre pa att se processer i
larandet.

Planeringen blir utifran barnens behov och intressen.

Utveckling

Barnen har ett rikt och varierat sprak. Barnens intresse och nyfikenhet vécks.

Vi utvecklar barns modersmél 2010-01-01 2010-12-31

ATAGANDE:
Barns sprakutveckling (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
léroplanens mal som rér barns sprék och kommunikation

ATAGANDE:
Den pedagogiska miljén (Utveckling och Larande)

Andel férskolor som erbjuder en utmanande och Tertial
varierad utvecklings- och larmiljs.
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ATAGANDE:
Férskolan ska aktivt bidra till jamstalldhet, respekt och
likabehandling (Normer och vérden)

Arbetssitt

Vi utformar en milj6 dér alla barn ska kédnna sig trygga.

Vi utformar tydliga rutiner som skapar trygghet for barnen och gor att de blir
sjalvstidndiga och utvecklar tilltro till sin egen forméga. Flickor och pojkar ska
ges samma mojligheter 1 verksamheten.

Vi diskuterar olika metoder for att stodja och stimulera barnen.

Resursanviandning

Enhetens likabehandlingsplan. Vi dr delaktig 1 barnens aktivitet for att starka
barnens jimstélldhet, respekt och likabehandling. Genom reflektion av
dokumentationen kan vi planera verksamheten.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utviarderar verksamheten bla med hjdlp av stadens
indikator.

De lokala arbetsplanerna utvirderas kontinuerligt.

Genom att reflektera 6ver dokumentationen blir vi bittre pa att se processer i
larandet.

Planeringen blir utifran barnens behov och intressen.

Utveckling

Barns egna uppfattningar respekteras och flickor och pojkar har lika stort
inflytande 6ver och utrymme i verksamheten.

Barnen utvecklar sin forstéelse for att alla @r olika 2010-01-01 2010-12-31

ATAGANDE:
Forskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana
(Utveckling och Lérande)

Arbetssatt

Vi utformar en pedagogisk miljo utifrdn barnens intressen och behov for att
stodja och stimulera deras inldrning och utveckling.

Vi utformar tydliga rutiner som skapar trygghet for barnen och gor att de blir
sjdlvstidndiga och utvecklar tilltro till sin egen formaga.
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Vi diskuterar olika metoder for att stodja och stimulera barnen.

Resursanvindning

Den pedagogiska miljon ér utformad for att stodja och stimulera barnen.

Vi skapar en miljo som bidrar till att barnens fantasi stimuleras.

Det pedagogiska materialet ska vara varierat sa att det frdmja och utvecklar
barnens kreativitet och lek.

Vi dr delaktig i barnens aktivitet for att se barnens behov och finga deras
intressen sé att inldrningen stimuleras.

Genom reflektion av dokumentationen kan vi planera miljon.

Personalen kommer att fa fortbildning for att utveckla den pedagogiska miljon.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utvirderar verksamheten bla med hjdlp av stadens
indikator.

De lokala arbetsplanerna utvérderas kontinuerligt.

Genom att reflektera 6ver dokumentationen blir vi béttre pa att se processer 1
larandet.

Planeringen blir utifran barnens behov och intressen.

Utveckling

Vi har en stimulerande miljé som fridmjar barnens nyfikenhet, fantasi och lust att
lara. Barnen har inflytande 6ver utformningen av den pedagogiska miljon.

Vi har olika material 2010-01-01 2010-12-31

ATAGANDE:
Jamstalldhet, respekt och likabehandling (Barns inflytande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
laroplanens vérdegrund och uppdrag fér férskolan

ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas (Utveckling och Larande)

Arbetssatt

Vi skapar tid for planering genom planeringstid avdelningsmoten,
arbetsplatstréaffar och arbetsgrupper.
Vi ser 6ver och utvecklar vira dokument.
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Resursanvindning

Vi har IT-pedagoger som utbildar personalen i PIM (praktisk information och
medieteknik) och vi har en ldrare som stddjer personalen i det pedagogiska
arbetet och hjdlper till att utveckla metoder for planeringen. Vi har
dokumentationsrum déir personalen har mojlighet att reflektera, planera och
dokumentera. Pa arbetsplatstriaffar och i1 arbetsgrupper utvecklas den
pedagogiska dokumentationen.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utvirderar verksamheten bla med hjdlp av stadens
indikator.

De lokala arbetsplanerna utvérderas kontinuerligt.

Genom att reflektera 6ver dokumentationen blir personalen béttre pé att se
processer 1 larandet.

Planeringen blir utifran barnens behov och intressen.

Utveckling

Barnen har inflytande 6ver verksamheten genom att deras intressen och behov
ligger till grund for planeringen.

Vi utvecklar véra pedagogiska dokument 20100101  2010-12-31

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation (Utveckling och
Larande)

Andel f&rskolor som fsljer upp, utvérderar och utvecklar Tertial
sin verksamhet i férhéllande till laroplanen

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli béttre. (Férskola och hem)

Andel néjda féraldrar i brukarundersékningen avseende 73 % Ar
farskolornas olika former av inflytande.
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ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och lérande
(Forskola och hem)

Andel férskolor som ger féréldrarna méjligheter aft Tertial
utéva inflytande &ver och ge synpunkter géllande mél,

planering, genomférande och utvérdering av

verksamheten

ATAGANDE:
Féraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och
larande (Forskola och hem)

Arbetssitt

Vi har inskolning dér fordldrar och barn skolas in 1 verksamheten for att bli
trygga med forskolans rutiner, lokaler, barngruppen och personal.

Vi har utvecklingssamtal dir fordldrarna far information om verksamheten och
barnets utveckling. Vi bjuder in till fordldramote och fordldrarad dér fordldrarna
far information om verksamheten och diskuterar verksamhetsfragor. Vi har
under aret olika fordldratraffar sdsom fordldrafrukost, vernissage, luciafirande.
P4 alla avdelningar har vi anslagstavlor dir vara styrdokument dr uppsatta for att
fordldrarna ska fa insyn i var verksamhet.

Resursanvindning

Vi anvinder resultatet fran Brukar-enkéten for att planera samarbetet med
fordldrarna och ge dem inflytande 6ver verksamheten.
Vi tar del av fordldrars synpunkter pa verksamheten.

Uppfoljning

Vi dokumenterar och utvirderar verksamheten bla med hjélp av stadens
indikator, Brukarenkdten och genom att reflektera 6ver dokumentationen.
De lokala arbetsplanerna utvérderas kontinuerligt och finns tillgdngliga for
fordldrar 1 tamburen.

Utveckling

Foréldrarna &r delaktiga i barnens utveckling och larande. Forildrarna upplever
att vi dr engagerade, lyhdrda, tydliga och ser barnet.

Féraldrars insyn i barns utveckling och larande 2010-01-01  2010-12-31
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 6,5 % 5,0 % Halvar

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja jamstalldhet och 2010-01-01  2010-12-31
mangfald samt motverka diskriminering i férhéllande till
enhetens mélgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling

Arbetssitt

Invertera behov av kompetensutveckling utifrdn utvecklingsomraden och
personliga behov/6nskemal. Vi har kompetensutveckling som riktar sig till all
personal. Vi ger personal speciellt riktad kompetensutveckling for deras behov 1
verksamheten. Kompetensutveckling genom arbetsgrupper.

Resursanvindning

Personalens egen kompetens for internutbildning

Externa kompetensforetag

Stadsdelforvaltningens kompetenssatsningar

Arbetsgruppernas arbete

Enhetens IT-pedagoger, pedagogisk handledare och hilsocoacher
Enhetens bibliotek och aktuella artiklar frin facktidningar

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Arbetsgrupper
Avdelningsmdoten
Utviérdering- / Planeringsdagar

Utveckling

Personalen har tillrickligt med kompetens for att uppfylla enhetens ledord;
engagemang, lyhordhet, tydlighet och att se barnet.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgéarder vidtas.

Arbetssitt

Budgetprognos for hela éret.

Anpassar bemanning och inkop efter forskolans budget.
Askadliggdra budgeten for medarbetarna.

Ge fortlopande information.

Budgetdiskussioner for att 6ka kostnadsmedvetenheten.
Vid upptéckta avvikelser vidtas atgérder.

Resursanviandning

Ekonomi rapporter och uppfoljningssystem.
Genom samverkan se till helhet istillet for delar.
Personalens kompetens och rorlighet i enheten.
Utnyttjande av lokaler och gardar.

Haélsocoacher

Stadens rehabprocess

Samordning av fortbildning i enheten.

Uppfoljning

Kontakter med ekonomiavdelningen
Manatliga rapporter

Intern uppfoéljning

Manatlig budgetkontroll

Utveckling

Budget i balans
Frisk personal
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Resursanvéndning

Genom samverkan ser vi till helheten istdllet for delarna. Personalen ar rorlig
inom enheten och vi utnyttjar vara lokaler och gérdar gemensamt vilket gor oss
kostnadseffektiva. Vi ser dagligen 6ver enhetens personalresurser for att pa bésta
sitt se till att det finns tillrdckligt med personal pa alla avdelningar.

Vi utnyttjar personalens olika kompetenser genom arbete med aktuella fragor i
vara olika arbetsgrupper och genom intern fortbildning.

Vi samordnar fortbildning for att all personal ska fa samma kunskaper i aktuella
dmnen. Dessutom satsar vi pa individuella fortbildningar inom vissa omraden.
Vi utvecklar vara rutiner for hur fordldrarna ska fa information, savil nar det
giller den vardagliga verksamheten som verksamheten 1 stort.

Foraldrar ar delaktiga 1 utvdrdering genom dialog med personalen och i
fordldrarddet.

Budget 2010

Utifrdn inskrivna barn pa enheten faststélls var budget. Genom enhetens
helhetssyn och samarbete med savil lokal-, gards-, som personalresurser blir vi
kostnadseffektiva.

Personalen far kinnedom om enhetens budget genom information pa APT och i
samverkansgrupp. Vi foljer varje manad upp intdkter/kostnader och tar vid
behov kontakt med ekonomisektionen.

Prelimindr budget for ar 2010 berdknas till ca 30 miljoner kronor, utdver dessa
tillkommer kulturpengen for inskrivna barn. Vi berédknar dessutom med extra
anslag for barn 1 behov av sérskilt stod.

Ovriga fréagor

Bilagor
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