OSTERMALM DNR 2009-913-100
ENGELBREKTS FORSKOLOR SID 1(19)

2009-12-03
Handlaggare: Kerstin Ramsgérd

Verksamhetsplan Engelbrekts férskolor

Inledning

Enhetens verksamhetsidé éir att erbjuda en trygg och stimulerande miljo déar
varje barn far god omsorg och stod for lirande och utveckling i ett lingsiktigt
perspektiv. Verksamheten hos oss ska priiglas av glidje, engagemang och
omtanke.

Malet for var verksamhet ir, att tillsammans med forildrarna, hjilpa barnen
att utvecklas till trygga och hinsynsfulla ménniskor med social, emotionell,
motorisk och intellektuell kompetens.

Enheten bestér av fem forskolor samt en 6ppen forskola. De olika adresserna ér:

Villagatans forskola, Villagatan 13 113 barn 1 7 grupper

Ruddammens forskola, Brunbarsvigen 9 68 barn i 4 grupper

Larkstadens forskola, Karlavigen 54 barn 14 grupper

Bigarragardens forskola, Bigarravigen 6 35 barn i tva grupper

Korsbiarets forskola, Karlaviagen 8 24 barn 1 tva grupper

Oppna forskolan, Villagatan 12 Verksambhet for barn ej inskrivna 1
forskoleverksamhet

Sammanlagt erbjuder enheten 300 barn mojlighet att vistas i en trygg och
stimulerande miljo. Antalet besokare till den 6ppna forskolan kan vara upp till 50
barn med vardnadshavare per dag.

Verksamheten leds av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. En
pedagogisk utvecklingsledare finns i enheten som stdd i pedagogiska fragor som
ror verksamheten. Alla fem forskolor har en husansvarig och alla avdelningar har
en avdelningsansvarig pedagog. Chefer, pedagogisk utvecklingsledare samt de
husansvariga bildar enhetens styrgrupp for dvergripande ledning och utveckling.

Varje forskola har husmote en gang i veckan for
verksamhetsnira informationsutbyte.

Arbetsplatstriffar forekommer varje manad for samtlig personal

Hela enheten har tva planeringsdagar per termin.
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Enhetens profil ar traditionell svensk forskolepedagogik med Forskolans Léaroplan
som grundldggande styrdokument. Barnen inom enheten ges mojlighet till ett brett
utbud av upplevelser och aktiviteter sdsom rorelse, tema- och projektarbeten,
natur- och kulturupplevelser samt skapande verksamhet. I var verksamhet arbetar
vi aktivt for att barnens lekmiljo ska vara utvecklande och stimulerande.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och véixande stad fér boende,
féretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istallet for bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 1400st  Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder/bolag)

SID 2 (19)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
ferpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
fsrpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 18 % 15 % Tertial
kronor av totala vérdet av inkdpta livsmedel
(alla némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid tas fram 2010 Ar
anvander miljvénliga transportmedel nér de
reser i tjéinsten

[

Elférbrukning (alla nédmnder/bolag) 3500 000 minska Ar
kWh
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Elférbrukning per kvadratmeter 55,5 tas fram 2010 Ar
kwh/kvm

NAMNDMAL:
En héallbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas pé& Ostermalm

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta dtgérder som vérnar
om livsmiljén

Arbetssitt

Vi ska fortsétta att sortera papper, glas, forpackningar mm

Vi koper till stor del ekologiska livsmedel

Vi édr rddda om naturen da vi vistas 1 den och tar eget skrdp med hem igen
Anviandning av engdngsmaterial sker endast undantagsvis

Temaarbete

Resursanvindning

Soprum med sortering

Sorteringsanldggningar pa stan

Manatliga rapporter for inkdpta ekologiska livsmedel
Alla forskolor har miljoansvarig pedagog

Alla medarbetare dr goda forebilder

Uppfoljning

Terminsuppfolning

Planeringsdagar och 6vriga moten
Inkopsrapporter for ekologiska livsmedel
Information fran miljdansvariga pedagoger

Utveckling

En av enhetens forskolor borjar sortera matrester for biogas
Hoja andelen inkdpta ekologiska livsmedel

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgéingligt kultur- och idrottsliv

Antal deltagande barn och ungdomar i egen 600 st Ar
skapande verksamhet
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Antal deltagande barn och ungdomar i egen Ar
skapande verksamhet

Barn och ungdomar ska ges méjligheter att uppleva och 2009-01-01  2010-12-31

sjalva utéva olika former av kultur

Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet ska 6ka 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska utveckla barns skapande forméaga och ge
barn rika méjligheter till ett varierande kulturutbud
(Utveckling och Lérande)

Arbetssitt

Vi ska arbeta for att alla barn fa professionella kultur- och/eller
konstupplevelser. Vi ska arbeta med barns inflytande, utgé ifrdn barnens
perspektiv och erbjuda en kulturaktivitet/studiebesok som ar kopplat till det
tema/projekt som barngruppen arbetar med. Vi ska noggrant se vad bibliotek,
teater, film, museer, konserter och utstéllningar erbjuder under aret. Vi bjuder
dven in kulturdvare till véra forskolor i enheten.

Vi ska erbjuda barnen eget skapande, litteratur, berittande, sdng, musik, dans,
rorelse, drama, bild och form som en naturlig del i1 var planerade verksamhet.
Enhetens nyinkopta lerugn ska finnas till forfogande for hela enheten.

Resursanvindning

Lokaler och arbetsmaterial

Kulturombud

Informationshéftet "Kultur i 6gonhd;jd"

Webplatsen "Kultur f6r de unga i férskolan och skolan"
Lerugn

Intern och extern fortbildning

Anstilld rytmikpedagog (Villagatan och Lérkstaden)

Uppfoljning

I dokumentation och utstillningar.
Barnens parmar
Pa arbetsplatstréffar och planeringsdagar
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SID 5(19)

I kulturbudgeten
Foraldrasamtal

Utveckling

Arbetet med lera och brénning ska komma igang dver enheten.
Arbeta for att ge pedagoger tid att inspirera varandra med ideer.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

Andel anstéllda som kénner till det 6ka Ar
ferebyggande sakerhetsarbetet.

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska utféras i 20100101 2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Véld, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invénare

p& Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens néarmiljé ska vara trygg och saker

Arbetssitt

Genomfora barnskyddsronder
Brandsyn - brandévningar

Goda rutiner vid utevistelse
Uppmirksamma och atgérda brister

Resursanvindning

Handlingsplaner och rutiner for utevistelse
Skyddsombud

Alla medarbetare

Foréldrar

Barnen pd forskolan

Uppfoljning

Tillbud- och skadeanmélningar
Skydds- och brandskyddsrapporter
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Arbetsplatstraffar
Forédldrasamtal

Utveckling

Férre tillbud och olyckor inom enheten
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

NAMNDMAL:
Invédnare pa Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola

(Forskola och hem)

Arbetssitt

Vi bokar in forédldrar pa sérskilda visningar av respektive forskola
Vi tar emot forfrdgningar via mail och telefon

Vi har en informativ hemsida

Vi har en informationsbroschyr for varje forskola

Resursanviandning

Forskolechef

Personalen pa forskolan

Hemsidan

Uppfoljning

Kolistor och intresse for respektive forskola
Foraldrassamtal

Utveckling

Informationsmaterialet och hemsidan utvecklas

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljé

Andel barngrupper (1-3 &r) med fler én 14 minska Tertial
barn
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Andel barngrupper (4-5 &r) med fler &n 18 minska
barn

SID 8 (19)

Tertial

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 %
barnsakerhetsarbete

Andel forskollarare av antal anstallda dka

Andel nsjda féraldrar i 80 % dka
forskoleundersskningen avseende trygg och
saker miljs

Andel nsjda féraldrar i 90 % dka
férskoleunderssékningen avseende utveckling
och larande

Resultatet av enheternas sjélvvérdering dka
avseende utveckling och légrande inom
ferskola

Foérskolan ska utveckla kvalitetsmétt och metoder fér 2009-01-01
utvairdering som relaterar till férskolans mél och uppdrag

2010-12-31

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans personal 2007-01-01
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller forskollarare

2010-12-31

Stadsdelsnémnderna ska samverka med det lokala 2008-01-01
féreningslivet och andra akisrer fér att erbjuda en méngfald
av verksamheter f&r barn och unga

2010-12-31

NAMNDMAL:

Forskolans arbete med att tidigt uppmérksamma barns
behov, intressen och svérigheter ska férbéttras . (Utveckling

och Lérande)

Andel férskolor som arbetar systematiskt avseende
pedagogisk miljs, dokumentation och uppféljning,
jamstalldhet, barns sprék, inflytande och larande

Tertial
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ATAGANDE:
Barns egen féorméga att léra ska stédjas och stimuleras
(Utveckling och Larande)

Arbetssitt

Vi ska se till att det kompetenta barnet far tiden att prova, lira och 6vervinna
nya utmaningar bade inomhus och utomhus. Barngruppens erfarenhetsvérld,
intressen, motivation, drivkraft och behov ska ligga som grund i verksamhetens
struktur. Den pedagogiska miljon ska vara litt att forstd, inbjudande och
framforallt vara 6ppen for det fria valet for att uppmuntra barnets kreativitet
och nyfikenhet. Pedagogens roll ska pendla mellan instruerande,
medforskande, hjdlpande och halla sig pa lagom avstdnd da barnen ldr av
varandra. Pedagogens forhallningssitt ska uppmuntra, stodja och bekrifta
barnets vilja att lara.

Barnens parmar ska tydliggora det individuella barnets ldrandeprocess bide for
barn, fordldrar och pedagoger.

Tema- och samlingsmaterialet ska utgd ifrdn barngruppens intressen och behov.
Temat ska vara vil forberett fOr att finga och vicka barnens intresse och
nyfikenhet.

Barn som av olika skél behover stdd i sin utveckling ska fa det.

Resursanviandning

Kontinuerlig dokumentation och utvirdering inom omradet.
Barnintervju

Barnens parmar

Den pedagogiska miljon bade inomhus och utomhus.
Stadsdelens stodteam

Uppfoljning

Dokumentationen, avdelningsmdéte, intervjuer med barnen, barnens parmar,
utvecklingssamtal, indikatorer, sjdlvvérdering

Utveckling

Var pedagogiska dokumentation kommer att forbéttras. Vi observerar barnen,
utvecklar barnens parmar samt utvirderar det nya underlaget for
utvecklingssamtal.

Vi blir béttre pé att formedla vért arbete till fordldrar.

Barnets kreativitet, nyfikenhet och samarbetsformaga kommer att 6ka

ATAGANDE:
Barns férméga att lara (Utveckling och Larande)
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Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
l&roplanens mal som rér utveckling och larande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla (Barns inflytande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
l&roplanens mal som rér barns inflytande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla ska starkas
(Barns inflytande)

Arbetssitt

Viért forhallningssétt ska uppmirksamma, bekriafta och uppmuntra varje enskilt
barn i vardagen. Vi utmanar och uppmuntrar barnet att prova sjélv 1
vardagssituationer under dagen. Var arbetsform och vart forhallningssatt ska
medverka till att varje barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens och vi
skapar situationer dér barnen upplever att de har en viktig "rost".

Genom observationer pa grupp- och individniva samt samtal/intervju med varje
barn ska arbetslaget fa en grund att utga ifrdn. Arbetet ska dokumenteras och
ligga som grund i det fortsatta arbetet med barns inflytande i verksamheten.
Barnens vardagsinflytande ska dven synliggoras och aterkopplas sa att barnen
forstar att deras asikter har betydelse.

Resursanvindning

Dokumentation

Reflektion av dokumentation.

Barnens parmar

Arbeta vidare med hostens foreldsning "Barns inflytande" av Elisabeth Arnér.

Uppfoljning

Barnintervjuer, observationer, reflektioner och utvérdering 1 arbetslaget,
brukarsynpunkter.

Utveckling
Bli bittre pé att ge fordldrar insikt om detta arbete.

www.stockholm.se



SID11(19)

ATAGANDE:
Barns sprék- och sprakutveckling ska starkas och
stimuleras (Utveckling och Larande)

Arbetssitt

Vi ska anvinda oss av olika uttrycksformer sasom bild, sang, musik, drama,
rytmik, dans, rorelse, tal och skrift. Vi ska dagligen ha sdngstund/rim/ramsor,
hoglasning samt arbeta med ordlappar, bilder och sprakpasar/lador. Vi ska
aktivt lyssna pa varandra och bekrifta barnets sprak och berittelser. Varje
pedagog ska alltid vara en god spréklig forebild och vi ska anvénda och
synliggdra bokstéver, siffror och symboler. Barnen ska "bada" i sprak i vér
verksamhet och vi ska "kld" barnens upplevelser med ord och begrepp.

Var verksamhet ska aktivt uppmarksamma och stodja flersprakiga barn med
andra modersméil dn svenska. Detta arbete ska vara synligt direkt 1 vér
verksamhet for att ge barnet positiv bekréftelse.

Resursanviandning

Ostermalms gemensamma sprakplattform.
Kartldggning och handlingsplan for flersprakiga barn.
Sprakgrupper

Vér miljo

Uppfoljning

Terminsvis

Utveckling

Utveckla sprakgrupper

Pedagoger och foréldrar till barn med annat modersmal dn svenska ska
tillsammans gora en kartliggning av barnets sprakdoméner och en
handlingsplan for barnets sprakutveckling vid inskolning.

Kopa in bocker, sagoband, musik och/eller pedagogiska dataspel pd barnens
modermal.

Material fér sprékutveckling 2010-01-01  2010-12-31

ATAGANDE:
Barns sprakutveckling (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
l&éroplanens mal som rér barns sprék och kommunikation
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ATAGANDE:
Den pedagogiska miljon (Utveckling och Larande)

Andel férskolor som erbjuder en utmanande och Tertial
varierad utvecklings- och lérmiljs.

ATAGANDE:
Férskolan ska aktivt bidra till jamstalldhet, respekt och
likabehandling (Normer och véarden)

Arbetssitt

Oppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet ska vara utméarkande for
vér enhet. Vi ska ha ett klimat som skapar en stark kénsla av trygghet och tillit
mellan barn, pedagoger och fordldrar. Vi ska vara goda vuxna forebilder som ar
lyhorda, empatiska och som hjélper och stodjer bade barn och vuxna i tal och
handling. Som vuxna ska vi vara konsekventa 1 var gransséttning och stodja
barnet 1 att lyssna pa varandra samt hjdlpa och trosta varandra. Vi vill verka for
att flickor och pojkar ges samma uppmaérksamhet, inflytande och utrymme 1
verksamheten och vi arbetar for att ha en miljo som é&r lika lamplig for pojke
som flicka.

Resursanviandning

Enhetens likabehandlingsplan
Dokumentation

Utvérdering och reflektion.
Temaarbete

Uppfoljning
Terminsvis

Utveckling

Synliggdra arbetsmaterial pa enheten.
Inkop av barnbdcker som handlar om dessa omraden.
Tydliggora vart arbete for fordldrar.

ATAGANDE:
Forskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana
(Utveckling och Lérande)
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Arbetsséatt

Var pedagogiska miljo ska stiandigt vara forénderlig utifrdn barngruppens
intressen och behov. Det pedagogiska materialet ska vara utmanande,
innehéllsrikt och inbjudande och det ska framja leken, kreativiteten, det
lustfyllda ldrandet och barnets fria val. Miljon ska erbjuda utrymmen for roll-
och och konstruktionslekar sam lugnare utrymmen for arbeten som kraver
koncentration. Vi ska vara tydliga med att formedla vilka ordningsregler som
géller 1 varje rum och vi ska ha en tydlig uppbyggnad av var miljo s att den ar
latt att forstd. Barnens vardagsinflytande behdver dven synliggdras och
aterkopplas sa att de forstér att deras asikter har betydelse.

Var utomhusmiljo ska arbetas fram pa samma sitt som var inomhusmiljo.

Resursanviandning

All personal ska ga en kurs om den pedagogiska miljon.
Miljon

Lekobservationer och annan dokumentation
Uppfoljning vid olika méten

Sjalvvérderingen

Uppfoljning
Terminsvis
Sjalvvérderingen
Utveckling

Strukturera miljon efter inspirerande foreldsning.
Tydliggora vart arbete for fordldrar.

All personal ska under @ret fé& fortbildning i den 2010-01-01  2010-12-31
pedagogiska miljéns betydelse

ATAGANDE:
Jamstiilldhet, respekt och likabehandling (Barns inflytande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av Tertial
laroplanens vérdegrund och uppdrag fér férskolan

ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas (Utveckling och Larande)
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Arbetsséatt

Vi ska strukturerade enskilda planeringar och méten. Vi ska anvianda oss av
samtal, dokumenterade lekobservationer och barnintervjuer da vi planerar den
pedagogiska verksamheten.

Vi ska arbeta efter dokumenterade rutiner i barnens parmar.

Péarmen ska finnas tillgdnglig for barnet pé barnets niva, anvéndas pa
pedagogens avdelningsmote samt vara en sjdlvklar del 1 utvecklingssamtalet
med foraldrar.

Vi ska arbeta med ménadsbrev dir avdelningen ska ge en aterblick pé forra
méanadsbrevet, arbetet just nu med reflektion till liroplanen samt dvrig
information.

Vi ska anvinda oss av veckoplanering for att tydliggora arbetet for fordldrar.
Vi ska anvinda oss av bildspel pa fordlramote.

Vi ska dokumentera vad som hédnder 1 var verksamhet med text och bild pa en
niva som gor det synligt for bade barn, fordldrar och pedagoger.

Resursanviandning

Kontinuerlig reflektion och utvirdering av arbetet med barnen.
Schemalagt enskild planeringstid.

Schemalagd avdelningsplanering.

Avdelningsplanering pa kvillstid.

APT

Fordldamote

Utvecklingssamtal

Vernissage

Uppfoljning

P4 avdelningsplanering, arbetsplatstréftfar, planeringsdagar.
Brukarsynpunkter t.ex enkéter och vid vardagliga fordldrasamtal
Sjalvvérderingen

Utveckling

Vi ska arbeta efter utarbetat dokument vad det géller barnens pirmar och
ménadsbrev.

Vi ska arbeta fram dokument som avdelningarna ska ha som grund vid enskild
planering och avdelningsplanering.

Vi ska arbeta fram dokument som underléttar lekobservationer.

ATAGANDE:
Planeringen och pedagogisk dokumentation (Utveckling och
Larande)
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Andel férskolor som féljer upp, utvarderar och utvecklar 100 % Tertial
sin verksamhet i férhéllande till laroplanen

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli béattre. (Férskola och hem)

Andel néjda féréldrar i brukarundersdkningen avseende 73 % Ar
férskolornas olika former av inflytande.

ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och lérande
(Forskola och hem)

Andel férskolor som ger féraldrarna méjligheter att 100 % Tertial
utéva inflytande &ver och ge synpunkter géllande mél,

planering, genomférande och utvérdering av

verksamheten

ATAGANDE:
Féraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och
larande (Forskola och hem)

Arbetssitt

Forskolan ska formedla en trevlig och positiv stdmning. Vi ska ge fordldrar en
god och informationsrik introduktion vid inskolningen da dven fordldrarna &r
med under de forsta dagarna. Vi ska folja upp inskolningen med ett samtal. Vi
ska erbjuda utvecklingssamtal minst en ging per ér eller dd behovet finns. Vi
ska visa omsorg, intresse och engagemang om det enskilda barnets
vélbefinnande genom att stélla fragor och samtala. Vi ska uppmuntra forédldrar
att ta sig tid att titta i barnets parm och vara med oss en dag under aret. Vi vill
lyssna pa fordldrars synpunkter och tillgodose 6nskemaél i den utstrickning som
ar mojlig utifrdn vad vi anser att vir verksambhet tillater.

Vi ska ha organiserade former for fordldrars inflytande. Exempel pa det ar
forskolans fordldrarad, fordldramdte och fordldrasamtal/utvecklingssamtal.

Vi ska ge en allmén information via ménadsbrev om vad som hént och vad som
ska hdnda 1 var verksamhet tillsammans med citat frdn Lpfo 98 som tydliggor
vért pedagogiska arbete.
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Forskolans mal och atagande samt annan betydelsefull information ska hinga
pa varje avdelnings anslagstavla och vi ska ha en informationsrik hemsida.

Resursanvindning

Dokument
Pedagoger
Moten
Foraldrar

Uppfoljning

Foraldrasamtal
Utvecklingssamtal
Barnens parmar
Foraldramote
Foraldraenkater

Utveckling

Anslagstavlans struktur.
Manadsbrevets utformning.
Dokument for utvecklingssamtal

M&nadsbreven ska utvecklas 2010-01-01 2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfr&nvaro (alla némnder/bolag) 6,5 % 5,0 % Halvér

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja jamstalldhet och 2010-01-01  2010-12-31
mé&ngfald samt motverka diskriminering i férhéllande il
enhetens mé&lgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling
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Arbetssitt

Inventera kompetensbehov hos personalen

Matcha fortbildningen mot ataganden i verksamhetsplanen
Resursanvindning

Stadsdelsforvaltningen (Barn och ungdomsavdelningen)
Externa fortbildningsforetag

Léara av varandra inom enheten

Enhetens pedagogiska utvecklingsledare

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Planeringsdagar

Utveckling

Engagerad och kompetent personal

Inventering av fortbildningsbehov 2010-01-01

2010-12-31
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgérder vidtas

Arbetssitt

Tydlighet 1 struktur 6ver aret nir olika saker ska goras

Tydlig arbetsfordelning mellan chef, bitrddande chef och 6vriga medarbetare
Anvinda modern teknik

Se till helheten, fordela och anvianda medel efter behov

Ha framforhéllning

Resursanviandning

Ekonomiska rapporter
Ytnyttja de system som finns for uppfoljning
Alla enhetens medarbetare

Uppfoljning

Manads- och terminsvis budgetuppfoljning
Regelbunden genomgéng av ansvarsfordelning och arsstruktur pd APT

Utveckling
Att snabbt vidta atgirder vid avvikelser

Resursanvéndning

Enheten ser personalen som sin framsta resurs. Fortbildning och satsning pa
varje enskild personal ser vi som en forutséttning for utveckling av
verksamheten. I den mén vir ekonomi tilldter kommer vi

dven fortséttningsvis att satsa pd kompetenshdjning av personalen.
Forskolornas lokaler utnyttjas och fordndras efter verksamhetens behov, samma
sak giller forskolornas gardar. Narmiljo och kulturaktiviteter ar resurser for
forskolans verksamhet.
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Vi vill fortsétta satsa pa information och gott bemdtande gentemot véra
brukare. En god relation mellan hem och forskola ser vi som en resurs for en
bra verksamhet for barnen pé forskolan.

Budget 2010

Enhetens budget bygger pa antal inskrivna barn. Lonekostnaderna har hittills
omfattat ca 91 % av enhetens budget, resterande 9 % har tackt kostnaderna for
lokaldrift, kost och forbrukningsmaterial. Ingen budgethdjning for aret &r att
vénta varfor forvantade 16nedkningar kan komma att medfora en besparing och
oversyn av verksamheten. Preliminér budget for ar 2010 beréknas bli ca 29
miljoner kronor, detta inkluderar tilliggspeng for barn 1 behov av stod samt
kulturpeng. Enheten kommer utdver dessa 29 miljoner sdka extra anslag for
barn 1 behov av stdd, dessutom tillkommer ett Gverskott frdn 2009 &rs budget.

Ovriga fragor

Bilagor

Kvalitetsgaranti
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