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Verksamhetsplan Centrala Ostermalms
forskolor

Inledning

Enheten bestar av sex forskolor och en 6ppen forskola.
Riddargatan 1 76 barn 14 grupper
Nybrogatan 58 53 barn 1 3 grupper
Ostermalmsgatan 84 37 barn 1 2 grupper
Wittstocksgatan 18 60 barn 1 3 grupper

Forskarbacken 14-18 70 barn 15 grupper, varav 45 barn pa 3
engelsksprékiga grupper

Professorsslingan 47 60 barn 1 3 grupper
Professorsslingan 41 Oppen forskola

Enheten leds av en forskolechef, en bitrddande forskolechef samt en pedagogisk
ledare. P4 varje forskola finns en arbetsplatsansvarig som ingar i1 ledningsgruppen.
Om ekonomin tillaiter kommer en administrator att anstillas i augusti 2010.

* Vision och vérdegrund

Forskolan ska fostra morgondagens samhéllsmedborgare. Vi fostrar alltséd unga
manniskor for deras framtida liv i det offentliga samhéllet. Det innebidr moten med
andra manniskor med olika virderingar, synsitt, erfarenheter och bakgrund. Det i
sin tur stdller krav pa formaga till kommunikation, respekt, samarbete, lyssnande
och tolerans. Forskolan ska var en motesplatsfor olikhet dir barnen lar sig umgés
med och respektera andra - grunden for det demokratiska samhéllet.

Under kommande ér ska enheten arbeta for att ta fram en tydligare
verksamhetsidé.

* Enhetens utvecklingsomraden utifrin resultatet i senaste kvalitetsredovisningen
Enheten maste fortsétta arbetet med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen. Nivan pd dokumentationen skiljer sig &t mellan avdelningarna.
Ett intensivt arbete bedrivs for att utbilda s& manga pedagoger som mojligt i
anvindandet av digital teknik.

Enheten arbetar ockséa for att béttre kunna fora ut information till fordldrarna. Alla
avdelningar ska skicka ut ménadsbrev till fordldrarna med e-post.

Nils.johansson@ostermalm.stockholm.se www.stockholm.se
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Vi ska ocksa fortsétta arbetet med fordldrainflytande.

* Omvirld — mojligheter och hot

Tillgdngen pa barn &r fortfarande god inom stadsdelen. Det &r bara forskolan
Forskaren som har problem med sviktande underlag pa de svenska avdelningarna.
Darfor planerar vi att flytta den ena svensksprakiga avdelningen och dess personal
till forskolan Filosofen till hosten 2010 (om inte barntrenden vénder). Eventuellt
kommer vi da att utoka den engelsksprakiga delen. Vi tror att vara arbetssitt pa
sikt kommer att locka fordldrar och forskolldrare till vara forskolor. Antalet
sOkande forskolldrare har 6kat dramatiskt under 2009. Vi rdknar med att anstélla
enbart forskolldrare 1 fortsattningen (om ekonomin tillater). Véart forsta delmal &r
att ha tva forskolldrare per avdelning. Vart nya mentorsprogram fungerar
utmarkt.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och vixande stad fér boende,
foretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istallet fér bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 1400st  Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljé ska véarnas och utvecklas

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar
farpackningar och papper (alla

némnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % Ar

fsrpackningar och papper (alla
némnder/bolag)

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 18 % 15% Tertial
kronor av totala vérdet av inkdpta livsmedel
(alla némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid tas fram 2010 Ar
anvénder miljgvanliga transportmedel nér de
reser i tjcinsten

o

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 3 500 000 minska Ar
kWh
Elférbrukning per kvadratmeter 55,5 tas fram 2010 Ar
kwh/kvm
NAMNDMAL:

En hallbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé Ostermalm

ATAGANDE:
Férskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgéarder som vérnar
livsmiljon. (Ansvar och inflytande)

Arbetssitt

Minska antalet transporter i den mén det gér.

Kopa ekologisk mat. Mélet for 2010 dr 25%.

Spara pa vatten, el och energi genom béttre lampor, att kranar inte droppar, att
ljus sldcks i rum som dr tomma, att fonster och dorrar ar stangda och téta.
Killsortera.

Anviénda sé fa och miljovénliga kemikalier som mdjligt.

Fé barnen delaktiga i kéllsorteringen genom att det finns sadan pa varje
avdelning, ge dem kdnnedom om kollektiva transportmedel genom att dka
sddana och naturens betydelse genom vistelse i densamma.

Resursanvindning

Anvinda sé fa leverantorer som mojligt.

Ha miljoansvariga pedagoger pé varje forskola.

Se till att hyresvérdarna atgérder brister i lokalerna s& fort som mdjligt.
Uppfoljning

Ekonomirapporterna for att se hur inkdp av ekologisk mat fungerar och att fa
leverantorer anvinds.
Skyddsrond.

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Utveckling

Oka andelen ekologisk mat.
Forbittrad kallsortering pa de forskolor dér lokalerna inte tillater det idag.

Kallsortering 2010-01-01  2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgéingligt kultur- och idrottsliv

Antal deltagande barn och ungdomar i egen 600 st Ar
skapande verksamhet

Antal deltagande barn och ungdomar i egen Ar
skapande verksamhet

Barn och ungdomar ska ges méjligheter att uppleva och 2009-01-01  2010-12-31
sjalva utéva olika former av kultur

Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet ska &ka 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgéinglig kultur och fritid

ATAGANDE:

Forskolan ska ge barn méjlighet att lara kanna sin narmiljoé
och de funktioner som har betydelse fér det dagliga livet
samt fa bekanta sig med det lokala kulturlivet. (Utveckling
och Larande)

Arbetssatt

Genom de kulturpengar forskolan disponerar besdker barn och vuxna teater,
muséer, bibliotek med mera eller s& kommer t ex teatergrupper ut till
forskolorna och spelar dér.

Barnen far ocksé pé forskolorna arbeta mycket med olika typer av skapande.
Varje avdelning har en egen ateljé for skapande verksamhet med for barnen
tillgéngligt material.

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Resursanvindning

Avsatta resurser anvédnds for intrdden eller att kopa in aktiviteter till
forskolorna, samt till material av olika slag som ska finnas pa avdelningarna.
Pedagogerna vidareutbildas i skapande verksamheter.

Uppfoljning

Ekonomisk uppfoljning for att se hur medlen anvénds.

Dokumentation som visar pa barnens egna aktiviteter.

Utveckling

Pedagogernas kompetens inom kulturomréadet ska 6kas genom fortbildning.
Ateljéerna ska utvecklas med mer material for skapande.
Larande och kulturaktiviteter ska kopplas tydligare.

Skapande 2010-01-01  2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

Andel anstéllda som kénner till det 100 % oka Ar
ferebyggande sakerhetsarbetet.

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska utféras i 2010-01-01  2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

NAMNDMAL:
1. Véld, alkohol- och drogbruk ska motverkas och invéanare
p& Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker
Arbetssitt

Barnsskyddsronder

Goda rutiner for skyddsétgirder vid uppkomna behov
Goda rutiner vid utevistelse

Uppmirksamma och atgérda brister

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Resursanvindning

Lokalintendenten
Hyresvérdarna
Pedagogernas kunskap och uppméarksamhet

Uppfoljning

Genom barnskyddsronder en gang per ar

Utveckling

Nedskrivna rutiner

Handlingsplan 2010-01-01  2010-12-31

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor

Nils.johansson@ostermalm.stockholm.se www.stockholm.se



Ostermalm
Centrala Ostermalms Férskolor SID7(18)

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

NAMNDMAL:
Invédnare pa Ostermalm ska erbjudas 6kad valfrihet och
maéngfald

ATAGANDE:
Information ges féraldrar som anséker om férskola
(Forskola och hem)

Arbetssitt

Enheten ska genom tydlig information pd hemsida och i informationsblad vara
ett attraktivt val for stadsdelens fordldrar och intresserade arbetssdkande.
Resursanviandning

Hemsida

Informationsblad

Visningar av verksamheten

Uppfoljning

Brukarenkit

Foraldrasamtal

Utveckling

Verksamhetens innehdll ska fortydligas och utvecklas liksom verksamhetens
idé.

Folder 2010-01-01  2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms férskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljé

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Andel barngrupper (1-3 &r) med fler &n 14 0%
barn

minska

Tertial
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Andel barngrupper (4-5 &r) med fler &n 18 0%
barn

minska

Tertial

Andel enheter som genomfér systematiskt 100 %
barnsakerhetsarbete

Andel forskollarare av antal anstallda 52 %

dka

Andel nsjda féraldrar i 80 %
ferskoleundersékningen avseende trygg och
saker miljs

dka

Andel nsjda féraldrar i 90 %
forskoleunderssékningen avseende utveckling
och larande

dka

Resultatet av enheternas sjélvvérdering
avseende utveckling och légrande inom
ferskola

dka

Foérskolan ska utveckla kvalitetsmétt och metoder fér
utvairdering som relaterar till férskolans mél och uppdrag

2009-01-01

2010-12-31

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férskolans personal
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare
eller farskollgrare

2007-01-01

2010-12-31

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det lokala

fareningslivet och andra akiérer fér att erbjuda en méngfald

av verksamheter fér barn och unga

2008-01-01

2010-12-31

NAMNDMAL:

Férskolans arbete med att tidigt uppmérksamma barns

behov, intressen och svérigheter ska férbéttras . (Utveckling

och Lérande)

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Andel férskolor som arbetar systematiskt avseende Tertial
pedagogisk milj, dokumentation och uppféljning,
jamstalldhet, barns sprak, inflytande och larande

ATAGANDE:
Barns egen féorméga att léra ska stédjas och stimuleras
(Utveckling och Larande)

Arbetssitt

Vi tar till vara barnens tankar, teorier och erfarenheter genom att arbeta 1
projekt. Under projektets gdng far barnen prova sina teorier genom olika
experiment och aktiviteter samt reflektera tillsammans. I projektet arbetar vi
med olika uttrycksmedel sisom dans, sdng, musik, skapande, berdttande mm.

Resursanviandning

Pedagogernas kompetens

Forskolans pedagogiska ledare

Pekuniédra medel for material- och materielinkop

Organisatoriskt fungerande strukturer for planering mm

En fungerande och stimulerande inre (och eventuellt, dir det & mojligt)
pedagogisk yttre miljo

Uppfoljning

Genom att pedagogerna observerar och dokumenterar verksamheten och dess
innehall och sedan tar upp detta i reflektionssamtal diar bade pedagoger och
barn ingér. Det ger oss en bra bild av hur vi ska fortsétta arbeta.

Utveckling

Projekttanken behover i sig utvecklas, liksom den pedagogiska
dokumentationen och det metakognitiva samtalet om barnens ldroprocesser.
Miljoerna behdver utvecklas och bli én mer stimulerande.

Projekt 2010-01-01  2011-06-30

ATAGANDE:
Barns férméga att lara (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av 100 % Tertial
l&roplanens mal som rér utveckling och lérande

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla (Barns inflytande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av 100 % Tertial
l&roplanens mal som rér barns inflytande

ATAGANDE:
Barns inflytande, identitet och sjélvkéansla ska starkas
(Barns inflytande)

Arbetssitt

Pedagogerna utformar miljon utefter barnens alder och erfarenhet. Barnen ska
sjdlva kunna vilja aktivitet och allt material ska finnas 1 barnens hojd sa att de
kan gora egna val. Genom ett projektinriktat arbetssétt dr barnen med och
utvecklar sin verksamhet. Genom reflektion tillsammans med barnen far
pedagogerna syn pa vad barnen forsoker forsta och intresserar sig for.

Genom observationer av barnens aktiviteter och var i rummet de finns kan
pedagogerna se vad barnen faktiskt gér och vad de viljer bort for att utifrén de
reflektioner man gor kunna fordndra miljon och materialsammansittningen och
verksamhetens innehall.

Resursanvindning

Den inre miljon och dess sammanséttning
Pedagogernas kompetens

Uppfoljning

Mitterminsutvirdering med den pedagogiska dokumentationen som grund.
Reflektions- och observationsprotokoll.

Utveckling

Projekttanken behdver utvecklas mer liksom den inre miljon. Tdnkandet kring
det kooperativa lirandet behover utvecklas.

Material 2010-01-01 2010-12-31

ATAGANDE:
Barns sprak och sprakutveckling ska starkas och stimuleras

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Arbetsséatt

Genom att arbeta i projekt dar undersdokande ingar benidmns olika foreteelser i
omvérlden. Barnen far hora mycket sagor och berittelser, sjdlva beritta i olika
sammanhang, sjunga, rimma och leka med ord. Bocker finns tillgingliga pa
avdelningarna.

Flersprakiga barn uppméarksammas genom att bocker finns pa deras sprak,
skyltar med vilkommen pa (olika sprak), skivor med barnsanger (i den man det
finns) och kanske annan musik, flaggor mm for att uppmérksamma barnet
ifraga. Fordldrarna méste involveras i forskolans arbete.

Resursanvindning

Pedagogernas kompetens och eventuella kunskaper 1 andra sprak
IT-tekonologi

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation
Samtal med fordldrarna om barnens sprakutveckling
Spraksamtal med fordldrarna

Utveckling

Kompetensen hos pedagogerna om hur man arbetar med barn med flera sprak
Pedagogerna ska tillsammans med fordldrarna utarbeta metoder for arbetet med
de flersprakiga barnen.

Bocker 2010-01-01  2010-12-31

ATAGANDE:
Barns sprakutveckling (Utveckling och Larande)

Andel férskolor vars verksamhet genomsyras av 100 % Tertial
léroplanens mal som rér barns sprék och kommunikation

ATAGANDE:
Den pedagogiska miljén (Utveckling och Larande)

Andel férskolor som erbjuder en utmanande och 100 % Tertial
varierad utvecklings- och larmiljs.

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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ATAGANDE:
Férskolan ska aktivt bidra till jamstalldhet, respekt och
likabehandling (Normer och vérden)

Arbetssitt

Genom observation, pedagogisk dokumentation och reflektion arbetar enheten
med olika fragestillningar och kan se hur barnen behandlas och vilka
mdjligheter de ges.

Milj6n ar anpassad till barnen och ger dem mojligheter att vélja aktiviteter av
olika slag utifrdn eget intresse.

Genom inskolnings- och utvecklingssamtal formedlas forskolans virdegrund.
Dessutom genom att bjuda in fordldrar till olika aktiviteter som planeringar,
foreldsningar, hogtider, moten osv.

Resursanviandning

Pedagogernas kompetens
Enhetens pedagogiska ledare
Likabehandlingsplan
Motestider

Digital teknik

Nitverk

Enhetens dokument

Uppfoljning

Mitterminsutvardering
Revision av likabehandlingsplan

Utveckling

Vi méste utveckla samtalen runt jamstélldhet och likabehandling.

Observation 2010-01-01 2010-12-31

ATAGANDE:
Forskolans pedagogiska miljé ska inspirera och utmana
(Barns inflytande)

Arbetssatt

Moblerna dr anpassade till barnens storlek pé de flesta avdelningar. Material
finns framme och i barnens hojd sa de sjdlva kan vilja vad de vill gora. Varje
avdelning har en ateljé¢ med mojlighet for olika typer av skapande. Allt fler
avdelningar indelar rummen i smé stationer med mojlighet till byggande,
rollek, skapande, ldsning mm. Barnens intresse ska styra, men man fér inte
glomma att pedagogerna maste tillfora nya intresseomraden for att utveckla

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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verksamheten. Det kan annars litt bli att dominerande barn styr vad som riknas
som barnens intressen.
Resursanvindning

Pekunidra medel for inkdp av materiel och material
Pedagogernas kompetens
Foreldasningar for 6kad kunskap och kompetens

Uppfoljning

Genom besok pa varje avdelning for att se hur de ir organiserade och
moblerade
Mitterminsuppfoljning med pedagogisk dokumentation som grund

Utveckling

Att alla pedagoger ska forstd varfor mobleringen 1 huvudsak ska vara
barncentrerad
Att alla avdelningar ska ha en miljo som fungerar som den fjarde pedagogen

Forelasning 2010-01-01  2010-12-31

ATAGANDE:
Jamstalldhet, respekt och likabehandling (Barns inflytande)

Andel f&rskolor vars verksamhet genomsyras av 100 % Tertial
laroplanens vardegrund och uppdrag fér férskolan

ATAGANDE:
Planeringen och den pedagogiska dokumentationen ska
vidareutvecklas (Utveckling och Larande)

Arbetssatt

Avdelningarnas/gruppernas arbeten dokumenteras och diskuteras pé
pedagogmdten, i ndtverkstraffar samt 1 dokumentationsgrupperna och vid
reflektionstillfdllena.

Genom observationer ser man vad som intresserar barnen. Man far dock vara
observant pd att dominerande barn kan vara de som styr gruppens intressen.
Pedagogerna ska ocksd fora in nya omréden i verksamheten for att vidga
barnens mojligheter till 1drande och utveckling.

Med dokumentationen som underlag har pedagogerna utvecklingssamtal med
det enskilda barnets fordldrar.

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Resursanvindning

Pedagogernas kompetens

Enhetens pedagogiska ledare

IT-teknologi (kameror, datorer, digitala fotoramar mm)
Enhetens struktur och planering for moten av olika slag

Uppfoljning

Mitterminsutvérdering
Planeringsdagar

Utveckling

Fortfarande har en del pedagoger svart med bade tekniken och syftena med
dokumentationen vilket vi arbetar vidare med

Dokumentationerna 1 sig kan bli tydligare och mer processinriktade pa minga
stéllen

Den enskilda planeringstiden samt reflektionstiden &r svar att fa ut for allap g a
olika typer av frdnvaro. Vi letar vidare for att organisationen ska kunna ge mer
stod 1 detta.

Planeringstiden 2010-01-01  2010-12-31
ATAGANDE:

Planeringen och pedagogisk dokumentation (Utveckling och
Larande)

Andel f&rskolor som fsljer upp, utvérderar och utvecklar 100 % Tertial

sin verksamhet i férh&llande till laroplanen

NAMNDMAL:
Féraldrarnas upplevelse av kvaliteten i férskolans
verksamhet ska bli béttre. (Férskola och hem)

Andel néjda féraldrar i brukarundersékningen avseende 73 % Ar
farskolornas olika former av inflytande.

ATAGANDE:
Foraldrarna och det egna barnets utveckling och léarande
(Forskola och hem)

Verksamhetsplan Centrala Ostermalms Férskolor
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Andel férskolor som ger féraldrarna méjligheter att 100 % Tertial
utéva inflytande &ver och ge synpunkter géllande mél,

planering, genomférande och utvérdering av

verksamheten

ATAGANDE:
Foraldrarnas roll ska aterkopplas till barns utveckling och
larande (Forskola och hem)

Arbetssitt

Information infor inskolning av nytt barn

Manadsbrev med pedagogisk information

Enskilda utvecklingssamtal

Fordldramoten med pedagogiskt innehall

Barnens egen pdrm om vad det 4r med om pd forskolan

Projektgruppernas projektparmar

Bildspel av dagens eller veckans aktiviteter

Mojlighet att medverka i1 planeringsdagar, pedagogmoten, foreldsningare som
enheten anordnar

Forskolans innehdll och verksamhet som ska vara gruppbaserad och inriktad pa
lek och larande 1 grupp (komplement till hemmet)

Daglig, informell kontakt

Foraldrarepresentantsmoten

Resursanvindning

E-post

Pedagogernas kompetens

Enhetens organisation och struktur och verksamhet
Teknisk utrustning

Uppfoljning
Enkéter

Samtal med familjen
Utveckling

Synen pa uppdraget och forskolans och pedagogens roll behdver fortydligas
och diskuteras igenom ytterligare. Vi maste strdva dnnu mer for att bjuda in
fordldrarna att delta i olika aktiviteter inom forskolan.

Inbjudan 2010-01-01 2010-12-31
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 6,5 % 5,0 % Halvar

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare ska framja jamstalldhet och 2010-01-01  2010-12-31
mangfald samt motverka diskriminering i férhéllande till
enhetens mélgrupp (brukare/invénare)

ATAGANDE:
Personalens kompetensutveckling (Utveckling och Larande)
Arbetssitt

Enheten erbjuder mentor till alla nyanstéllda forskollérare.

De anstéllda ingér 1 ndtverk eller andra arbetsgrupper.

Genom medarbetarsamtal samlas information om vilka dvriga
kompetensutvecklingsbehov som finns.

Resursanvindning
Mentorsprogram
Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Psykosocial skyddsrond
Medarbetarenkéter

Utveckling

Kompetensutvecklingen ska tydligare kopplas till enhetens mal.

Mentor 2010-01-01 2010-12-31
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

ATAGANDE:
| forskoleenheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete
bedrivas och vid befarat underskott ska atgarder vidtas.

Arbetssitt

Manatliga uppfoljningar i ekonomisystemen av kostnader for bl a 16ner,
vikarier, mat och IT.

Strikt vikarieanvandning

Uppfoljning av franvaro. God kontroll 6ver antalet skrivna barn vid
mittillfdllena.

Tydligt fordelade arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Resursanviandning

Ekonomiavdelningen

Ekonomisystemen

System for antalet inskrivna barn

Uppfoljning

Vi foljer upp frimst 16ner, franvaro (vikarieanvdndning), matkostnader och IT-
kostnader. Ekonomin gas ocksé regelbundet igenom 1 ledningsgruppen.

Vi foljer antalet inskrivna barn i relation till antalet anstillda

Utveckling

Storre kunskap bland medarbertarna om budgetprocessen.
Bittre synliggjord arbetsfordelning.

Budget 2010-01-01  2010-12-31
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Resursanvéndning

Budget 2010

Ovriga fragor

Bilagor

Kvalitetsgaranti
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