Verksamhetsplan Engelbrekts forskolor

Inledning

Enheten bestar av fem forskolor samt en dppen forskola. De olika adresserna ér:

Villagatans forskola, Villagatan 12. 7 avdelningar samt 6ppen forskola
Larkstadens forskola, Karlavdgen 8. 3 avdelningar

Ruddammens forskola, Brunbirsvégen 9. 4 avdelningar
Bigarragérdens forskola, Bigarrdvigen 6. 2 avdelningar

Korsbérets forskola, Korsbéarsviagen 18. 2 avdelningar

Verksamheten leds av en forskolechef och en bitrddande forskolechef. Alla
forskolor har en husansvarig och pa varje avdelning finns en avdelningsansvarig.
Varje forskola har husméte en géng per vecka for

verksamhetsndra information. Arbetsplatstraffar forekommer en gang per manad
och varje forskola har tva

planeringsdagar per termin.

Inom enheten finns en arbetsgrupp med representanter frén alla forskolor for
overgripande pedagogiska utvecklingsfragor.

Engelbrekts forskoleenhet arbetar med Forskolans Laroplan som grundldggande
styrdokument. Barnen inom enheten ska ges mojlighet till ett brett utbud av
upplevelser och aktiviteter sdsom rorelse, tema- och projektarbeten, natur- och
kulturupplevelser samt skapande verksamhet. I var verksamhet arbetar vi aktivt for
att barnens lekmiljo ska vara utvecklande och stimulerande.

Vér verksamhetsidé ér att erbjuda en trygg och stimulerande miljo dér varje
barn far god omsorg och stod for inléirning och utveckling i ett langsiktigt
perspektiv. Verksamhetens hos oss ska priglas av glidje, engagemang och
omtanke.

Milet for verksamheten ir, att tillsammans med forildrarna, hjilpa barnen
att utvecklas till trygga och hinsynsfulla méinniskor med social, emotionell,
motorisk och intellektuell kompetens.

Utvecklingsomraden

Kopplingen mellan enhetens dtaganden och varje avdelnings planering skall
tydliggoras.

Likabehandlingsplanen ska utvecklas till att pa ett tydligare sétt beskriva vilka
rutiner enheten har for att tidigt bli medveten/uppticka mojliga risker for
trakasserier och annan krédnkande behandling

Samverkan forskola - skola ska forbéttras

Tankar om framtiden
En 6kning av privat forskoleverksamhet i vr omedelbara narhet kan ge oss
svarigheter att fylla vara barngrupper vilket i sin tur leder till



personalnedskérningar.

Vi kommer kanske inte att ha mdjlighet att i host erbjuda s& ménga lediga platser
inom enheten eftersom vi fortitar vara barngrupper under varen.

Vi kan se svarigheter med rekrytering av kompetent och utbildad personal i
framtiden. Detta kan medfora att kvaliteten inom forskolans verksamhet blir
samre.

Lonekostnaderna dkar mer dn det arliga budgetpéslaget vilket gor att budgeten blir
svér att halla.

Vi ser var verksamhet 1 stindig fordndring vilket ofta leder till nya tankar och
arbetssétt vilket dr stimulerande. Fortbildningsinsatser och handledning for att
mota nya utmaningar och krav kommer att behdvas. All personal erbjuds 1 dag
datautbildning i olika nivaer vilket &r uppskattat och kommer alla tillgodo. Vi tror
pa och hoppas pa fortsatta utbildningsinsatser for samtliga personal.

Inom enheten finns en arbetsgrupp som arbetar fram forslag till arbetsplaner och
gemensamma dokument. Alla forslag gar ut pa remiss till 6vrig personal

och diskuteras pa avdelningsmoéten och arbetsplatstréffar. Detta gor att all personal
ar delaktiga i1 utarbetandet av vara arbetsplaner.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1I:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och viaxande

stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

NAMNDMAL:
Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hallbar livsmiljo.

ATAGANDE:
Vi atar oss att bidra till en hallbar livsmiljo

Vi vill att alla barn och vuxna i enheten ska fa mojlighet att utveckla
medvetenhet, delaktighet och omsorg om natur och milj6. Ett av enhetens
kok ar kravcertifierat och dvriga kok inkoper till stor del ekologiska
livsmedel

Arbetssitt

Vi inkdper ekologiska livsmedel och miljomaérkta forbrukningsvaror.
Vi kéllsorterar tillsammans med barnen.

Vi stimulerar till fortsatt kravcertifiering i ett av enhetens kok

I ett av enhetens kok tas matrester tillvaro for omvandling till biogas.
Vi besoker skog, parker och natur kontinuerligt.

Vi dr rddda om naturen da vi vistas 1 den.

Vi anvinder inte engangsartiklar vid utflykter

Varje forskola har ett miljoombud

Fortbildning av miljdombud, vi vill stirka deras roll

Diskussioner kring miljomedvetenhet pa varje APT



Uppfdljning

Delvis kontroll av inkdp.

Vid utvirdering halvarsvis, vid planeringsdagar och andra interna méten.
Uppf6ljning i stadsdelens miljérapport.

Information frdn miljdombuden

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Stadsdelsnamnderna ska tillgangliggora kulturaktiviteter for  2008-01-01 2008-12-31
barn i forskolealdern

NAMNDMAL:
Alla nimndens verksamheter/boenden ska erbjuda minst tva
kulturaktiviteter per ar.

ATAGANDE:
Vi atar oss att erbjuda kulturaktiviteter for barnen

Vi planerar lampliga kulturevenemang utifran aktuella projekt och
temaarbeten eller barns intressen

Arbetssitt

Vi erbjuder barnen deltagande i olika kulturaktiviteter under aret. Minst en
gang per termin besoks aktivitet 1 form av teater, musikstunder,
filmforevisning, museeibesok och utstéllningar. Biblioteket besoks
regelbundet. Ibland inbjuds dven kulturutévare direkt till forskolorna inom
enheten

Uppfdljning
Vid avdelningsplanering , interna néitverk och planeringsdagar. Uppf6ljning
aven vid utvecklingssamtal med forélder.

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och
utveckling i en trygg miljo

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det lokala 2008-01-01 2010-12-31
féreningslivet och andra aktorer for att erbjuda en mangfald
av verksamheter fér barn och unga

Stadsdelsnamnderna ska planera for att staden uppratthaller 2008-01-01 2010-12-31
barnomsorgsgarantin



NAMNDMAL:
Forskolans arbete med att tidigt uppmarksamma barns problem ska
forbattras.

Andel forskolor som har dokumenterade rutiner for 100% Tertial
samarbetet med sin samarbetsskola.

Andel férskolor som har upprattat en handlingsplan for 100 Tertial
arbetet med barn med annat modersmal.

Andel forskolor som har rutiner for samarbete mellan 100% Tertial
forskolans personal och socialtjansten personal.

Overgangen forskola-skola ska innefatta dokumentation 2004-10-04 2008-12-31
om vad forskolan har arbetat med och barnens larande

Forskolan ska uppratta en handlingsplan for arbetet med 2008-01-01 2008-12-31
barn med annat modersmal an svenska

Foérskolan ska anpassa den lokala samverkansstrategin - 2007-01-01 2008-12-31
mellan socialtjansten och de kommunala férskolorna till
egna férhallanden och ta fram egna rutiner.

ATAGANDE:
Vi atar oss att identifiera och stédja barn i behov av sarskilt stod

Vi ska tidigt uppméarksamma barn med svarigheter och i samverkan med
vardnadshavare fora dialog kring varje barns utveckling.

Arbetssitt

Vi observerar och dokumenterar.

Kollegiala samtal

Samtal med vardnadshavare

Handlingsplan i samrdd med virdnadshavare.
Kontakter med Ostermalms stodteam

I forekommander fall kontakt med extern expertis

Uppfdljning
Uppf6ljning och utvirdering av handlingsplan, samtal och dialog med
vardnadshavare, stodteam och extern handledare

ATAGANDE:
Vi atar oss att stirka samarbetet med skolan

Vi strivar efter ett gott samarbete med skolan i syfte att ha en positiv
overgang forskola-skola.

Arbetssitt )
Vi foljer den gemensamma handlingsplanen forskola-skola (FOSK)
Ansvarig forskolldrare finns pa varje forskola



Uppfdljning
Terminsvis vid enhetens utvérdering och planering

ATAGANDE:
Vi atar oss att utveckla varje barns sprak

Varje forskola arbetar medvetet med varje barns individuella
sprakutveckling och for barn med annat modersmal dn svenska skall vi i
samrad med vardnadshavare tillgodose barnets eventuella behov av
ytterligare spraklig trdning, t.ex modersmalstraning.

Arbetssitt

Vi stimulerar sprainldrningen genom rim och ramsor, fingerlekar,
sagoldsning, sanger och biblioteksbesok. Vi arbetar aktivt med dialog och
spraklig bekréftelse. Barnen ges tillfille att berdtta om upplevelser och
erfarenheter. Varje forskola har olika sprakstimulerande material. Vi
anvénder oss av "ordlappar" och dator.

Uppf6ljning

Fordldrasamtal dar bland annat barnets parm, barnintervjuer och
dokumentation av barnets upplevelser kommer till nytta. Inventering av
sprakmaterial.

Utvérdering av arbetet pd varje avdelning vid planeringsdagar.

NAMNDMAL:
Foraldrarnas upplevelse av kvaliteten i forskolans verksamhet ska bli
battre.

Andel férskolor som har rutiner for hur foraldrar far 100% Tertial
information om forskolans innehall, arbetssatt, normer

och varderingar samt om planering och genomférande

av verksamheten.

Forskolan ska arbeta aktivt for att uppna ett battre 2008-01-01 2008-12-31
resultat i brukarundersékningen 2008.

Forskolan tar fram rutiner for hur féraldrarna ges 2005-01-01 2008-12-31
mojlighet att pa ett organiserat sétt ta del av och framféra

asikter om forskolans kvalitetsarbete.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha en god kommunikation med vara fordldrar

Vér policy ér att vara lyhorda, 1 mojligaste man tillgodose 6nskemél och
forsoka "ligga steget fore" 1 kontakten med véra fordldrar

Arbetssitt
Vi har visningar av varje forskola. Vi har informationssamtal, en god
introduktion samt uppfoljning vid inskolningen. Varje avdelning erbjuder



fordldramdten, utvecklingssamtal samt avslutningssamtal. Vi har
aterkommande traditionella och ocksd mer spontana evenemang
tillsammans med forédldrar. Varje avdelning inom enheten har en
representant i ett fordldrardd. Eventuella synpunkter och klagomél beaktas.

Uppfdljning

Vid foridldrasamtal och utvecklingssamtal samt dagliga mdten med foréldrar.
Personalen foljer upp och utvérderar sina fordldrakontakter vid
avdelningsméten, arbetsplatstréffar och planeringsdagar.

NAMNDMAL:
Forskolans kvalitetsuppfoljning ska forbattras.

Andel férskolor som analyserar och utvarderar sin 100% Tertial
pedagogiska dokumentation som en grund for utveckling
infor fortsatt planering av verksamheten.

Andel férskolor som gor kvalitetsbedémningar 100% Tertial
regelbundet som ett led i den kontinuerliga uppféljningen

En gemensam mall for utvardering ska anvandas. 2007-09-01 2008-12-31
Forskolan ska arbeta med och utga fran kvalitetsmatt 2008-01-01 2008-12-31
och metoder for utvardering av forskolans pedagogiska
arbete.

ATAGANDE:

Vi atar oss att folja upp kvaliteten inom enheten
Under varen kommer en brukarundersokning att genomforas i staden

Arbetssiitt
Vi uppmuntrar véra fordldrar till deltagande 1 undersékningen

Uppf6ljning
Utvirdering och analys av resultat vid arbetsplatstraff inom enheten.
Alla fordldrar far ta del av resultatet

NAMNDMAL:
Kvaliteten i forskolans verksamhet ska sakras och utvecklas.

ATAGANDE:
Vi atar oss att vara en enhet i stindig utveckling

Vi erbjuder en verksamhet som priglas av glddje, engagemang och
omtanke. Tillsammans med véra forédldrar vill vi hjdlpa barnen att utvecklas
till trygga och hénsynsfulla ménniskor med social, emotionell, motorisk och
intellektuell kompetens. Var verksamhetsidé ér att erbjuda en trygg och
stimulerande miljo, dir varje barn far god omsorg och stéd for inldrning och



utveckling i ett ldngsiktigt perspektiv. Barngruppens storlek och
sammanséttning bor vara vil sammansatt.

Arbetssitt

Inom enheten finns interna ataganden vad géller "trygghet", "utveckling och
larande" samt "normer och viarden". For varje dtagande finns ett vil
utarbetat arbetsstt.

Personalen har kontinuerlig fortbildning inom olika omrdden samt deltar i
interna och externa nétverk i syfte att ldra av andra och utveckla den egna
verksamheten. Enheten har pedagogiska diskussioner vid arbetsplatstréaffar
och planeringsdagar. Vi héller oss uppdaterade vad géller forskning och
trender kring pedagogik och forskoleverksamhet. Vi dr lyhorda infor
fordldrars synpunkter. Var personal ska ha adekvat utbildning for sina
arbetsuppgifter.

Uppf6ljning

Vi foljer upp var verksamhet sdsom finns beskrivet i enhetens interna
ataganden.

Vid kontinuerliga fordldrasamtal och utvecklingssamtal samt vid den
dagliga fordldrakontakten tar vi tillvara pa synpunkter och asikter i syfte att
utveckla och forbattra verksamheten.

ATAGANDE:
Vi atar oss att tydliggora var verksamhet

Vi ska utveckla och synliggoéra hur avdelningarnas planering knyter an till
enhetens ataganden

Arbetssiitt

Vi ska utarbeta metoder for att pavisa sambandet mellan planering och
ataganden 1 olika styrdokument for att underlétta arbetet med planeringen pa
varje avdelning. Arbetet kommer att ske i enhetens arbetsgrupp och pa
arbetsplatstréffar.

Uppf6ljning

Arbetsplatstriaffar och planeringsdagar
Vid utvecklingssamtal

Vid fordldramoten

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pridgla hela omsorgen

| samarbete med brand- och raddningsnamnden 2008-01-01 2010-12-31
kontinuerligt genomféra informationsinsatser och

forebyggande atgarder for att forbattra brandskyddet for

identifierade riskgrupper

NAMNDMAL:



De som kommer i kontakt med stadsdelsforvaltningen ska bemaotas
pa ett bra sitt.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha ett gott bemdotande gentemot vara brukare

Vi ér en enhet som préglas av glidje, engagemang och omtanke i vart
forhallningssitt gentemot vara brukare

Arbetssitt

Vi ger varje barn och forilder ett personligt bemotande. Vi lyssnar pa och
bemoter varje individ pa ett intresserat sétt. Vi tar initiativ till samtal och
dialog med vara brukare.

Uppf6ljning

Vi har uppfoljningssamtal efter avslutad inskolning. Vi har trivselfrdgor for
barn och foréldrar vid utvecklingssamtal. Vid fordldramdten och vid
fordldrarad finns mojlighet till uppf6ljning av enhetens policy och
forhallningssitt.

Kontinuerliga diskussioner kring bemotandefragor pa arbetsplatstréffar

NAMNDMAL:
Det ska vara litt att komma i kontakt med stadsdelsforvaltningens
verksamheter.

ATAGANDE:
Vi atar oss att vara tillgingliga

Vi vill att det ska vara litt att komma 1 kontakt med var verksamhet bade {for
vara brukare och allméanheten

Arbetssitt

Vi har en uppdaterad, informativ och fungerande hemsida.

Varje forskola inom enheten har en informationsbroschyr

Alla avdelningar samt chefer inom enheten kan nas via mobiltelefon
Veckoschema for ledningen

Uppf6ljning
Vid foréldrasamtal
Vid planering inom enheten

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

NAMNDMAL:
Den totala sjukfranvaron, omriknat till heltidsanstillningar, ska
minska 2008 jamfort med 2007.



| dialog med personalenheten aktivt samarbeta med 2008-01-01 2008-12-31
foretagshalsovard, férsakringskassa, fackliga
organisationer och andra intressenter.

Arbeta med férebyggande insatser, tidigt ingripande och  2008-01-01 2008-12-31
aktiv kontakt vid nya sjukfall.

ATAGANDE:
Vi atar oss att vara en attraktiv arbetsplats

For att medarbetarna ska trivas pa sin arbetsplats och kénna ansvar,
arbetsgidje, delaktighet och utveckling krdvs en medvetenhet om vikten av
goda relationer. Att leva ett balanserat liv och vara en god forebild &r av stor
betydelse. Att ha psykiska och fysiska resurser att klara vardagens krav 1 ett
langt tidsperspektiv &r viktigt.

Arbetssitt

God introduktion av ny medarbetare inom enheten. Vi har friskvardsbidrag
och uppmuntrar medarbetare till fysisk aktivitet.

Enheten erbjuder arbetskldder och subventionerade méltider.

Enheten har bl a gemensamma friskvardsaktiviteter och
personalsammankomster for att stirka hilsa och gemenskap

Vi erbjuder kontinuerlig fortbildning

Personalen ges mdjlighet till inflytande och delaktighet i alla frdgor rérande
den egna arbetsplatsen

Uppf6ljning

Vid medarbetarsamtal tas alltid trivselfragan upp.

Pé arbetsplatstraffar finns en stdende punkt géllande fysisk och psykisk
arbetsmiljo.

Diskussioner kring normer och vérden pé arbetsplatstréffar
Arbetsmiljoenkét

Kontinuerliga vardagliga samtal

Ovriga nimndmal med ataganden

ATAGANDE:
Vi atar oss att skapa forstaelse for demokratiska varderingar

Vi vill att barnen med stigande alder ges mojlighet att vara med och paverka sin
vardag. Likabehandlingsplanen ska vara ett levande dokument inom enheten.
Personalen skall vara medveten om sin roll som forebild och demokratibérare.

Arbetssitt

Barnen skall vara med och formulera regler och rutiner tillsammans med kamrater
och vuxna

Vi ska forklara konsekvenser ev eget handlande och 14ta barnen ta ansvar

Vi dr uppméarksamma pa att flickor och pojkar ges samma mojligheter och



utrymme
Vi vill motverka traditionella konsmonster och roller.

Uppfdljning

Vi observerar barnen och verksamheten

Utvérdering av verksamheten med demokrati 1 focus
Samtal med barnen samt barnintervjuer

ATAGANDE:
Vi atar oss att ta tillvara pa varje barns vetgirighet, vilja och lust att
lira

Var verksamhet ska bidra till att varje barn utvecklar en stark sjélvkénsla och
forstaelse for sin omvérld. Vi ska bidra till att barnen utvecklar en forméga att
samspela med andra barn och vuxna. Lekens betydelse for utveckling och lirande
skall genomsyra var verksambhet.

Arbetssitt

Vi lyssnar till barnens funderingar och uppmuntrar till eget tinkande

Vi ger barnen mgjlighet att préva och experimentera

Vi arbetar med barnets egen parm dir upplevelser, ldrande och utveckling
dokumenteras vilket 1 sig kan vara en inspirationskélla till nya upptéckter
Miljon och materialet ska vara inspirerande

Barnens intressen fangas upp 1 projekt och temaarbete

Uppf6ljning

Observationer av det enskilda barnet och barngruppen
Samtal och intervjuer med barnen

Kollegiala diskussioner och granskningar

Samtal med fordldrar

Diskussioner och utveckling 1 olika natverk
Terminsutvérderingar

ATAGANDE:
Vi atar oss att ge barnen mdéjlighet att paverka sin vardag

Barnens sociala utveckling och kompetens forutsitter att f& vara med och paverka
den dagliga verksamheten och fa ta konsekvenser av fattade beslut

Arbetssitt
Samtal och omrdstningar i barngruppen

Uppfdljning

I samtal med barnen gora dem medvetna om vad deras inflytande och beslut har
lett till

Personaldiskussioner i olika motesforum

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha former for fordldrars inflytande



For att skapa trygghet och tillit mellan forskolan och fordldrarna vill vi skapa
forum for dialog

Arbetssitt

Dagliga samtal och organiserade méten mellan personal och foréldrar.
Organiserade forum kan vara utvecklingssamtal, fordldramoten, fordldrarad samt
olika evenemang som forskolan inbjuder till.

Vi vill vara tillgdngliga och tillmotesgdende

Vi vill atgirda eventuella klagomal och lyssna till alla synpunkter

Uppfdljning

Foréldraenkit.

Utvecklingssamtal och dagliga méten
Diskussion pa arbetsplatstraffar

ATAGANDE:
Vi atar oss att samarbeta med skolan

Vi vill avrunda och avsluta forskoleperioden samt underlitta Gvergangen till
forskoleklass

Arbetssitt
Vi ska folja den uppgjorda handlingsplanen i1 samarbete forskola - skola

Uppf6ljning
I enlighet med den uppgjorda handlingsplanen

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

NAMNDMAL:
Namndens budget ska vara i balans och prognossikerheten ska vara
hog.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha en budget i balans

Forskolans budget bygger pa antal inskrivna barn. Lonekostnaderna for personalen
har hittills omfattat ca 90 % av enhetens budget, 6vriga 10% har tackt kostnaderna
for lokaldrift, kost och forbrukningsmaterial.

Lonekostnaderna for 2008 dr betydligt hogre dn arets budgethdjning.

Arbetssitt

Budgetarbete - prognos vid arets borjan

Barnintéikter kontra personalkostnader maste kontinuerligt ses over
Manatlig budgetkontroll

Planera ink6p, bade dagliga och ldngsiktiga

All personal skall géras medveten om budgetens forutséttningar



Uppfdljning

Kontakter med ekonomiavdelningen
Manatliga rapporter

Intern uppfoljning

Arbetsplatstraffar

Veckométen vid behov

Budget 2008
Ovriga fragor

Bilagor
Kvalitetsgaranti

Likabehandlingsplan



Kvalitetsgaranti

Engelbrekts forskolor

Staden ska vara en attraktiv, trygg och vdxande stad for boende, foretagande och
besok

ATAGANDE

- Vi atar oss att bidra till en hallbar livsmiljo och att erbjuda kulturaktiviteter for
barnen

Det innebar:

Vi inképer ekologiska livsmedel till stor del samt miljomarkta férbrukningsvaror
Vi kéllsorterar

| var verksamhet ingar besok i stadens parker och gronomraden.

Vi besdker museer som ett komplement till pagaende verksamhet.

Vi gor teaterbesdk minst en gang per ar.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

ATAGANDE

- Vi atar oss att pa olika sitt informera om var verksamhet.
Det innebar:

Vi har en informativ hemsida.

Vi tar emot besok av intresserade foraldrar.

Vi har féraldramoten.

Vi har ett foraldrarad pa varje forskola

- Vi atar oss att identifiera och stodja barn i behov av sarskilt stod

Det innebar:

Observation och dokumentation

Samtal med vardnadshavare

Upprattande av handlingsplan i samrad med vardnadshavare

- Vi atar oss att vara en enhet i stindig utveckling

Det innebar:
Personalen fortbildas kontinuerligt inom olika omraden samt deltar i interna och externa natverk i
syfte att lara av andra och utveckla den egna verksamheten



- Vi atar oss att utforma var verksamhet i enlighet med Laroplanens intentioner (Lpfo

98)

Det innebar:

Vi skapar forstaelse for demokratiska varderingar

Vi atar oss att ta tillvara pa varje barns vetgirighet, vilja och lust att lara
Vi atar oss att ge barnen magjlighet att paverka sin vardag

Vi atar oss att ha former for foraldrars inflytande

Vi atar oss att samverka med skolan

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
- Vi atar oss att ha en budget i balans

Det innebar:

Budgetarbete — prognos vid arets borjan
Manatlig budgetkontroll

Barnintakter kontra personalkostnader maste kontinuerligt ses dver
All personal skall vara medveten om budgetens forutsattningar

STOCKHOLM 2007-12-11

Kerstin Ramsgard Mats Claesson
Forskolechef Avdelningschef Barn och Ungdom
ENGELBREKTS FORSKOLOR OSTERMALMS STADSDELSNAMND
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Likabehandlingsplan

Engelbrekts forskolor

Engelbrekts férskolor
Juni 2007

Denna plan ar uppréttad for att forbattra arbetet med att férebygga, upptécka och atgérda i de fall
diskriminering och krankningar uppkommer eller fortsatter. Personal och foréldrar har varit delaktiga
i framtagandet och har getts méjlighet att paverka planens upplagg och innehall.



Lagen om férbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn och elever (2006:67)
tradde i kraft 1:a april 2006. Lagen ska skydda och vérna om barn och elever. Ingen flicka eller
pojke ska behdva ga till sin férskola eller skola och riskera att bli utsatt for diskriminering eller annan
krankande behandling.

Var VISION ar att erbjuda en verksamhet som praglas av gladje, engagemang och omtanke. Dessa
vardeord ska genomsyra arbetet pa alla forskolor inom enheten. Inom Engelbrekts férskoleenhet
ska alla barn och vuxna ké&nna sig trygga och lika mycket varda.

Alla har samma rattigheter, skyldigheter och maojligheter i forskolan oavsett konstillhdrighet, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning eller funktionshinder.

Alla manniskor ar olika vilket ses som en férdel, en tillgdng som berikar oss och barnens utveckling.
Att konflikter uppstar ar dock naturligt och manskligt. Om vi bara tar oss tid, och far hjalp vid behov,
att I6sa dem sa véaxer vi som individer och som grupp. Att lara sig kunna hantera och I6sa konflikter
ar en viktig mansklig egenskap. Forskolans personal skall bistd barnen att hitta vagar, metoder, att
I6sa konflikter om de ej har férmagan sjalva att lyckas. Vi tolererar dock ej diskriminering och annan
krankande behandling, vare sig mellan barn/barn, vuxna/vuxna, som mellan barn och vuxna. Den
som upplever sig ha blivit krénkt tas pa storsta allvar. Eftersom var moral och etik (var férmaga att
handla/géra “ratt” och att medvetet reflektera dver det) utvecklas i samspel med andra manniskor,
och for barn framst genom konkreta upplevelser, sa har vi vuxna pa férskolan ett sarskilt ansvar for
att stédja och stimulera barns utveckling pa detta omrade. Detta forutsatter ett nara samarbete
mellan personalgruppen och barnens vardnadshavare. Sma barn forstar inte alltid effekterna av sitt
handlande och har inte alltid hunnit utveckla sin férmaga att leva sig in i andras upplevelser. Vi
maste darfér ha barnets alder, mognad och utvecklingsniva i atanke nar vi som vuxna diskuterar
och beslutar oss for hur vi ska agera.

Ur Lpf6 98. Forskolans vardegrund och uppdrag:

En viktig uppgift fér verksamheten &r att grundldgga och férankra de védrden som vart samhélle vilar
pa. Ménniskolivets okrédnkbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika véarde,
jamstélldhet mellan kbnen samt solidaritet med de svaga och utsatta &r vdrden som férskolan skall
halla levande i arbetet med barnen

Vart MAL
e All personal skall genom sitt agerande och bemétande gentemot barn, vardnadshavare
och andra vuxna tydligt visa att han/hon respekterar alla individer

o Forskolan ska praglas av en kultur dar vi pratar med varandra och inte om varandra

e Personalen skall bidra till att skapa ett demokratiskt klimat pa férskolan déar samhérighet
och samspel i barngruppen utvecklas

e Alla barn och vuxna ska kénna gladje 6ver att komma till férskolan. Verksamheten ska
vara trygg och saker, fri fran alla former av trakasserier och annan krankande behandling.

Arbete mot diskriminering och annan krankande behandling

Bedrivs pa tre nivaer:
o Forebygga
e Upptacka



e Atgérda

| detta arbete maste alla hjalpas at, barn, forskolans personal och vardnadshavare. Det ar allas
ansvar att upptéacka diskriminering och annan krédnkande behandling och det ar férskolans
skyldighet att atgarda de fall da detta forekommer.

Detta kan man som vardnadshavare gora
e Vara delaktiga i barnets forskolesituation, bl a genom utvecklingssamtal och individuell
utvecklingsplan
e Narvara vid méten och sammankomster som forskolan ordnar
e Vara inférstadd med att det enskilda barnet ar en del av en grupp
e Prata med ditt barn om mobbing, &r nagot barn utsatt ? Ar ndgon ensam ? Ta kontakt med
forskolan om du far sadana signaler.

Forebyggande arbete i forskolan.

Kunniga och engagerade vuxna ar den mest avgoérande framgangsfaktorn i det férebyggande
arbetet. Detta arbete skall i var enhet ske utifran tre perspektiv: férskolan, barngruppen och det
enskilda barnet.

Forskolan
e All personal ska ha kunskap om likabehandlingsplanen. Genom diskussioner och
kompetensutveckling ska vi fortidpande utveckla arbetet och var kunskap

Ansvar: enhetens ledning

e All personal ska arbeta utifran ett gemensamt forhallningssatt och utifran en levande
vardegrundsplattform i enlighet med vara ataganden

Ansvar: arbetslagen

¢ All personal ska som forebilder medverka till att det skapas ett demokratiskt klimat i
férskolan

Ansvar: arbetslagen

o Pedagogerna ska samarbeta med hemmen nar det galler barnens fostran och med
vardnadshavarna diskutera regler och forhallningssatt i forskolan. Vardnadshavarna ska fa
mojlighet att vara delaktiga i verksamheten genom bland annat utvecklingssamtal och
foraldramdten

Ansvar: arbetslagen

e All personal ska verka for en trygg miljo fér barn och vuxna i enlighet med vara ataganden
Ansvar: enhetens ledning

e Pedagogerna ska informera vardnadshavare om likabehandlingsplanen muntligt eller
skriftligt varje ar

Ansvar: arbetslagen

Barngruppen
e Pedagogerna ska organisera verksamheten sa att det skapas mdjligheter fér barnen att
utrycka sina tankar och asikter i ett samspel med andra barn och vuxna

Ansvar: arbetslagen



e Pedagogerna ska verka for att pojkar och flickor far lika stort inflytande éver och utrymme i
verksamheten

Ansvar: arbetslagen

¢ Pedagogerna ska kunna hjalpa barnen att bearbeta konflikter, reda ut missférstand samt
kompromissa och respektera varandra

Ansvar: arbetslagen

e Miljon ska utformas sa att alla barn inspireras till lek och aktiviteter, dar méjlighet ska ges
for varje barns identitetsskapande. Mangfalden i barngruppen ska uppmuntras och
synliggbras

Ansvar: arbetslagen

+ Rutinsituationerna utgér en stor och viktig del i den dagliga verksamheten. Vid dessa
situationer ska hansyn tas till varje barns behov och férutsattningar

Ansvar: arbetslagen

e | det dagliga arbetet ska pedagogerna anvanda sig av olika metoder och arbetssatt for att
ge barnen mdjlighet att utveckla sitt sprak, sin fantasi och att kunna satta sig in i andras
kanslor och situationer. Allt efter varje barns behov och férutsattningar.

Ansvar: arbetslagen

¢ Pedagogisk dokumentation ska anvandas for att synliggéra barnens samspel samt att
synliggora de vuxnas forhallningssatt mot barnen i olika situationer

Ansvar: arbetslagen

Det enskilda barnet
e Pedagogerna ska i aterkommande utvecklingssamtal féra en dialog med vardnadshavare
om barnets trivsel, utveckling och larande

Ansvar: arbetslagen

e Barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stdd &n andra ska fa detta stdd utformat med
hansyn till behov och forutsattningar

Ansvar: enhetens ledning, arbetslag och stadsdelsférvaltningens basteam

e All personal ska vara medveten om att den vuxnes forhallningssatt gentemot barnet ér en
viktig kvalitetsfaktor i forskolans pedagogiska arbete. Det &r av storsta vikt att varje vuxen i
arbetslaget skapar en trygg relation med varje enskilt barn i gruppen

Ansvar: arbetslag och férskolans ledning

Upptacka — Vad gor jag om det hdnder ?

Barn som krénker andra barn. D& detta upptécks talar pedagogen med berérda barn och eventuellt
ocksa med barnens vardnadshavare for att snabbt stévja krankande beteende

Personal som upplever att ndgon annan personal diskriminerar eller kranker barn ska prata med
vederborande personal och/eller enhetens ledning som ansvarar for vidare utredning



Vardnadshavare som misstanker att dennes barn eller annans barn &r utsatt ska ta kontakt med
personalen och /eller enhetens ledning



Handlingstrappa vid diskriminering eller annan
krankande behandling

Trappsteg 1 Enstaka krankande beteende/diskriminering

Barn/barn

Da vuxen ser eller hor detta ska handelsen uppmarksammas. Den vuxne pratar med barnet/barnen,
lyssnar in, staller fragor och markerar tydligt att beteendet inte accepteras.

Vuxen/barn
Lyssna in situationen, ta den vuxne at sidan for att frdga hur hon/han ténker. Alla diskussioner

mellan personalen om krankningar ska ske utan barnens narvaro.

Fortsatter beteendet gar drendet vidare till ndsta niva.

Trappsteg 2 Upprepat krankande beteende/diskriminering

Barn/barn

Ansvarig pedagog skriver ned fakta kring handelserna. Arbetslaget gér en bedémning om
forskolans ledning/basteam behdver kontaktas.

Ansvarig pedagog tar kontakt med vardnadshavare och handlingsplan upprattas omgaende.
Arbetslaget ansvarar for vidare observation och dokumentation kring barnet.

Vuxen/barn
Paminna om likabehandlingsplanen och kontakt med férskolans ledning for samtal

Fortsatter beteendet gar arendet vidare till ndsta niva.

Trappsteg 3 Forskolans ledning

Barn/barn

Forskolans ledning tar ansvar for att olika insatser diskuteras tillsammans med vardnadshavare,
arbetslag och basteam. Forskolans ledning ansvarar ocksa for uppféljning av insatserna

Vuxen/barn

Forskolans ledning kallar till méte med inblandade vuxna for att tillsammans diskutera insatser.
Eventuellt kan en person som bedéms lamplig samtala med det berérda barnet for att skapa en bild
av barnets upplevelser.

Forskolans ledning ansvarar for aterkoppling.

Fortsatter beteendet gar drendet vidare till ndsta niva och/eller anmaélas till socialtjansten.

Trappsteg 4 Chefen for barnomsorgen/stadsdelsdirektoren
Barn/barn och Vuxen/barn

Forskolans ledning 6verlamnar dokumentation fran férskolan
Lamplig atgard vidtas.

Aterkoppling till férskolans ledning.



Uppfoljning

Avdelningskonferenser

| samband med utvecklingssamtal

| intervjuer med det enskilda barnet

Medarbetarsamtal med personal

Arbetsplatstraffar inom forskolan

Foraldrar informeras om likabehandlingsplanen pa féraldramote
Diskussion med personal angaende fortbildningsbehov

Utvérdering

Likabehandlingsplanen skall utvarderas arligen i samband med enhetens kvalitetsredovisning.
Forskolechefen har det yttersta ansvaret for att likabehandlingsplan uppréttas, efterlevs samt
utvarderas och revideras.



