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STADSLEDNINGSKONTORET TJANSTEUTLSZI\SAIN(%
FORNYELSEAVDELNINGEN 2007-06-08

Dnr: 320-3446/2007
Handl4ggare: Susanne Leinskold Till
Telefon: 08 508 29 660 Kommunstyrelsen

Ersattningsmodell for vard- och omsorgsboenden i
ett valfrihetssystem

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige beslutar foljande:

1. Foreslagen ersittningsmodell enligt tjdnsteutldtandet for vard- och
omsorgsboenden i valfrihetssystemet faststills gélla fran och med den 1 juli 2008

2. Uppdra & kommunstyrelsen att besluta om ndrmare villkor for
tomplatsutnyttjande och andra kommersiella och motsvarande beroende fragor

Under forutséttning av att kommunfullméktige beslutar enligt ovan, beslutar
kommunstyrelsen for egen del att ge stadsledningskontoret foljande uppdrag:

a. Utveckla och infora verksamhetssystem som stoder ersittningssystemet for vérd-
och omsorgsboenden i valfrihetssystemet

b. Genomfbéra en &versyn av reglerna for stimulansbidrag for ny-, om- och
tillbyggnad av sérskilda boenden for dldre personer i syfte att om mojligt 4ven
erbjuda stimulansbidrag for till de enskilt drivna verksamheterna

c. Besluta om nidrmare villkor enligt punkt 2

Carina Lundberg Uudelepp
Tf Stadsdirektor

Sammanfattning

I detta drende foreslas en modell for erséttning i ett valfrihetssystem avseende vard- och
omsorgsboenden for dldre personer (dlderdomshem, gruppboenden och sjukhem) som bygger
pa en fast erséttning i tre nivaer samt en metod for att méta vardbehovet for den enskilde.
Ersittningen foreslas tdcka alla kostnader exklusive hyran dér en schablonerséttning foreslas
avseende verksamhets- och lokalytor till privata utforare. Forslaget innebér inte négon
fordndring av nuvarande resursfordelningssystem till stadsdelsndmnderna for dldreomsorg.

Telefon 08 508 29 000. Fax 08 508 29 249
susanne.leinskold@stadshuset.stockholm.se
Besoksadress Ragnar Ostbergs plan | www.stockholm.se
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Stadsdelsndmnderna betalar sedan den av kommunfullmiktige beslutade erséttningen till
respektive vardgivare. For att fa ett fungerande valfrihetssystem med konkurrens pa lika
villkor har stadsledningskontoret sett det som viktigt att de vard- och omsorgsboenden som
drivs i egen regi har, 1 sa stor utstrickning som mdjligt, samma villkor och forutséttningar
som de privata utférarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets fornyelseavdelning. Arendet bygger pé
planering och analys i samarbete med flera parter. Bland annat har samverkan skett med
stadsledningskontorets juridiska avdelning, finansavdelningen, Sodermalms och Bromma
stadsdelsforvaltning samt &ldreforvaltningen. Dialog har forts med olika intressenter i
framtagandet av forslaget. Samréad har skett i Cesam.

Bakgrund

I Stockholms stads budget for 2007 anges att ett valfrihetssystem inom bland annat
dldreomsorgen och sirskilda boenden ska inforas under 2008. Fornyelseavdelningen inom
stadsledningskontoret har utarbetat ett forslag till hur ett valfrihetssystem inom vérd- och
omsorgsboenden kan inforas i Stockholm stad och ett forslag pé inriktning for det fortsatta
arbetet, dnr 327-1752/2007.

I detta drende foreslas en ersittningsmodell avseende vard- och omsorgsboenden for dldre
personer, exklusive servicehus, korttidsvard och profilboenden. Forslaget innehaller en
modell for erséttningssystem samt en metod for att méta vardbehovet for den enskilde.
Arendet innehéller inte ndgot forslag pa ersittningsnivaer. Beslut om erséttningens storlek
kommer att fattas i sérskilt drende med anledning av att den sekretess som for nédrvarande
giéller enligt 6 kap 2 § forsta stycket sekretesslagen géller for dessa uppgifter.

Erfarenheter avseende ersdttningsmodeller har inhdmtats fran kommuner med
valfrihetssystem, bland annat Nacka, Tdby och Danderyd.

Arendet

Ersattningssystem

Idag utgér en fast dygnsersittning till utforaren som antingen &r faststilld av respektive
stadsdelsndmnd for egen regi verksamhet alternativt dr faststélld i en upphandling. Den &r inte
nivibaserad utifran individuella vardbehov och kan se lite olika ut beroende pa
boendeform/inriktning. Erséttningen omfattar alla kostnader inom egen regi. For enstaka
platser inom ett upphandlat ramavtal ingar ej boendehyran och for entreprenaderna omfattar
ersittningen varken boendehyran eller verksamhets- eller lokalhyran, den betalas i sin helhet
av stadsdelarna.

I arbetet med att ta fram ett ersittningssystem for Stockholms stad har stadsledningskontoret
sett Over foljande inom ovanstdende vard- och omsorgsboenden i egen regi, entreprenad och
enstaka plats:

- Ersittningssystem
- Vad som ska ingd i erséttningen
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- Erséttningens storlek

Ersdttningssystemets utformning

I kommuner med valfrihet har ersittningen sedan flera &r utgatt fran olika nivéer som baserar
sig pa skattning av det individuella vardbehovet. Utredningen har tagit fasta pd den modell
som bland annat anvinds 1 Nacka. Enligt denna modell anvénds fyra métinstrument for att
maéta/skatta det individuella vardbehovet, se utforligare beskrivning av métinstrumenten i
bilaga 1:

- Aktivitetsformagan mits genom att bedoma vardtagarens formaga att sjalvstandigt
klara de dagliga aktiviteterna. Den metod som valts &r ADL-trappan, Katz-index av
Hulter-Asberg. Trappan bestar av tio ADL-aktiviteter, i ersittningssystemet miits steg
5-10, dvs personlig vard, badning, pa- och avklddning, toalettbesok, forflyttning,
kontinens och fodointag.

- Berger-skalan anvinds som ett instrument for att gradera mentala storningar vid
neurologiska sjukdomar.

- Psykisk status skattar de behov av hjélp och trygghetsskapande insatser en person &r
i behov av pa grund av sin psykiska status.

- Medicinska insatser dr en skala som graderar vilken medicinsk omvardnad, vard
och/eller rehabilitering den boende har behov av.

Erséttningsmodellen baserar sig pa uppfattningen om att dldre personer har olika behov av
vard och omsorg och att kostnaderna for detta darfor kan variera. Métinstrumenten skattar
dérfor den éldres behov av vard och omsorg inom ovanstdende omraden, ju hdogre poidng
desto mer resurser behdvs for de dldres behov.

Mitningarna utfors genom att intervjua ansvarig sjukskdterska och den omvardnadspersonal
som har bast kunskap om den &ldre. Information kan dven inhdmtas via den dokumentation
som finns kring den enskilde.

Diskussioner har ocksa forts kring mdjligheten att anvidnda sig av den s& kallade Snac-
metoden som bland annat anvinds av Kungsholmens stadsdelsndmnd. For att anvdnda denna
metod krdvs en mer omfattande omarbetning och testning s att detta métinstrument kan
fungera i ett ersittningssystem. Aldreforvaltningen kommer att se dver mdjligheterna till detta
i en framtid.

Vardbehovsmitning

For att fa en uppfattning om hur stor vardtyngd/vardbehov som f6religger bland aldre
personer boende pa Stockholms vard- och omsorgsboenden 1 egen regi, har
vardbehovsmaétningar gjorts enligt ovanstaende modell, i syfte att:

se spridningen av vardbehov

testa médtinstrumenten

- jamfora med andra kommuner avseende antal vardnivaer
se fordelningen av antalet dldre inom de olika vardnivéerna
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Vardbehovsmitningar genomfordes pd 16 vard- och omsorgsboenden (5 élderdomshem, 5
gruppboenden samt 6 sjukhem). Tio slumpvis utvalda och tio nyinskrivna &ldre personer
skattades pé de flesta boenden — totalt 334 &ldre. P& vissa boenden skattades farre pa grund av
att det var sma boenden med fa platser. Undersokningen har genomforts som en fallstudie.

Resultat:
Maitningarna visar att dldre personer boende pa Stockholms vard- och omsorgsboenden i egen
regi, har en liknande spridning som inom Nacka, avseende vardbehov.

Resultat zl‘ra"n mdtningen ea" Stockholms vard- och omsorgsboenden

Nackas 1 2 3 4 5 6 7 8 Totalt | Medel
vardnivier |
Virdbehov 1-6p | 7-8p | 9-10p  11-14p  15-16p | 17-19p | 20-21p | 22-24p

Antal personer | 21 31 47 86 51 69 20 9 334 4
Procent 13,8% 55,7% 30,5%

Foreslagna 1 2 3

vardnivier

Cirka 56% av de éldre befinner sig i nivierna 3-5, ca 14% befinner sig i niva 1-2 och cirka
31% i de hogsta nivderna, 6-8. Medelnivéan dr 4, vid ett system med atta nivder, inom alla
boendeformer. Det finns inget skil att anta att det skulle se annorlunda ut pa boenden i privat
regi. Enbart ej nyinskrivna dldre personer pa sjukhem rapporteras ligga lite hogre i medel &n
ovriga avseende vardbehov. Alderdomshemmen har en hogre andel éldre i de ligre nivderna

1 - 2, cirka 21%, mot sjukhem och gruppboenden som har cirka 13 %. Inom gruppboendena
aterfinns flest i de mellersta nivaerna 3-5, cirka 57%, mot sjukhem som har cirka 55% och
alderdomshem cirka 53%. Sjukhemmen har flest dldre personer i de hogsta nivderna 6-8,
cirka 32 %, mot gruppboendena med cirka 30% och &lderdomshemmen med cirka 26%.

Ytterligare vardbehovsmétningar utfors pa samtliga édldre personer, boende pé ett antal vérd-
och omsorgsboenden, i syfte att se den totala effekten av de forslag till ersittningsnivaer som
redovisas 1 sdrskilt drende. Grianserna for podngséttningen inom varje erséttningsnivd kan
komma att behdva justeras, nér resultaten fran dessa métningar blivit klara.

Fordelar

Det finns stora fordelar med att anvidnda sig av ett erséttningssystem som det finns
erfarenheter av. I de informationsinsatser stadsledningskontoret haft med utforare i privat och
egen regi har de privata utforarna, som har erfarenhet av Nacka’s system, varit positiva.
Utforare 1 egen regi har ingen egen praktisk erfarenhet men har uttryckt att de ser flera
fordelar som béttre 6verblick dver vard- och personalbehov.

Vidare styr den enskildes vard- och omsorgsbehov ersittningen i ett system enligt ovan,
vilket medfor att utforaren far en ersittning som baserar sig pa detsamma oavsett inriktning
pd boendet. Detta ersittningssystem stodjer tanken om att skapa boenden med olika
inriktningar dér erséttningen dr forhdllandevis enhetlig men &nd& tar hiansyn till individuella
skillnader 1 vardbehov. Den stodjer ocksd kvarboendeprincipen. Vidare ger
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ersittningssystemet utrymme for att dldre personer med stort omvérdnadsbehov ocksé
tilldelas mer resurser nir han/hon flyttar upp i en hdgre erséttning.

Genom vardbehovsméitningar far staden en god kunskap om vilket omvardnadsbehov dldre
personer har avseende de omraden som mats/skattas, pa vara vard- och omsorgsboenden.

Nackdelar

D4 Stockholm é&r en stor kommun finns det en risk for att olika bedomningar kan komma att
ske avseende vardbehov, da arbetsuppgiften utfors av flera personer. Det ar darfor viktigt med
utbildning och framtagna rutiner i miatmetoden.

Erfarenheter inom hemtjénsten visar att ménga nivaer skapar fokus kring erséttningsniva,
mycket tid kan komma att ldggas pa att se till att varje person ligger i “ritt” niva. Med
anledning av detta finns skél att ha fa nivéer.

Stadsdelarna kommer att f4 nya arbetsuppgifter i form av vardbehovsmaétningar liknande den
som sker inom bland annat hemtjinsten. [ Nacka har det initialt funnits diskussioner kring om
de dldre befinner sig i rétt” nivd men efterhand har utforare och vardbedomare blivit ganska
Overens om skattningen enligt métinstrumenten och bedomningarna. Déaremot diskuteras
ersittningen, huruvida erséttningen ér tillrdcklig eller ej, men en sadan diskussion beror inte
pa bedéomningen.

Vad ingar i ersattningen

Idag omfattar erséttningen till utforarna, inom egen regi och for enstaka platser inom ett
upphandlat ramavtal, alla kostnader. For entreprenaderna omfattar ersittningen ej hyran, den
betalas i sin helhet av stadsdelarna. Den boende betalar boendehyra, kost samt en egen avgift
som avser kostnader for vard och omsorg, till bestillaren om plats erbjudits 1 egen regi eller
pa ett boende drivet av en entreprendr. For ett boende dér stadsdelen koper en enstaka plats
betalar den enskilde boendehyran direkt till utforaren eller till hyresvirden. Vid forséljning av
boende till en annan stadsdel eller kommun debiterar den séljande stadsdelen den k&pande
stadsdelen for samtliga kostnader inklusive hyra avseende bade boendehyra och verksamhets-
och lokalyta.

Inom stadens egna boenden dr skillnaden for hyreskostnaden avseende verksamhets- och
lokalytor stor. Stadsdelarna har rapporterat en skillnad pa mellan 2 — 260 kronor/varddygn,
genomsnittet dr 76 kronor/varddygn. Nar det géller privata utforare har vi inte tillgdng till
uppgifter om kostnader for hyror. I det fall privata utforare dger fastigheterna kan kostnaden
vara ldg, men om boendet hyr lokaler eller stir infér ombyggnation sa kan kostnaden vara,
eller i en framtid bli, hoga.

Idag regleras hyreskostnaden for egen regi i stadens verksamhetssystem. Nar det giller
entreprenader hanteras detta manuellt.

In- och utflyttningsdag réknas tillsammans som en erséttningsdag for alla utforare. Full
ersittning utgér vid tillfélliga sjukhusinldggningar, for enstaka plats dras en kostnad av for
kost. En tillfallig sjukhusinldggning har ingen tidsbegrénsning, sé linge den enskilde har kvar
sitt hyreskontrakt pa ett boende.
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I flera av de kommuner som har ett valfrihetssystem omfattar erséttningen allt, exklusive det
den enskilde betalar for kost och boendehyra samt egen foreskriven medicin. En
schablonersattning ges for verksamhets- och lokalytor.

I ett valfrihetssystem kan stadsdelsndmnden inte garantera en viss beldggning eftersom det ér
brukarens eget val som styr. Detta kan innebéra att ett vard- och omsorgsboende fér std med
tomma platser. Aven vid dodsfall eller annan orsak till avflyttning uppstir detta. Flera
kommuner ger en erséttning upp till 14 dagar vid dodsfall eller avflyttning till ldgsta
ersittningsniva. Inom det nuvarande ramavtalet betalar Stockholms stad privata utférare for
de forsta 14 dagarna vid avflyttning eller dodsfall. Detta géller inte alltid for utforare i egen
regi eller pa entreprenad. Istillet kan dessa 14 dagar till exempel ingd i dygnserséttningen
som en % tillsats. For entreprendrerna regleras detta i avtalen.

Fordelar

Genom att ha samma erséttning for alla utforare och som ticker alla kostnader ges samma
forutséttningar oavsett regiform. Inget utrymme ges heller for diskussioner kring vad
erséttningen ska técka.

En ersdttning vid avflyttning eller dodsfall under ett visst antal dagar blir tydligare 4n om
ersédttningen bakas in i dygnserséttningen i form av en generell % tillsats.

Nackdelar

Att ha ett system dér utforaren ersitts med den faktiska verksamhets- och lokalkostnaden
skulle bli alltfér administrativt krdvande eftersom alla utfoérare har olika kostnader och dessa
skulle d& behdva kontrolleras. Dessutom skapas inte incitament for utféraren att nyttja
lokalytor pé ett s& effektivt sitt som mojligt. Det kan ocksa ge en felaktig prisséttning for det
fall dir utforaren dger lokalen sjélv.

Genom att ge alla utforare en schablonerséttning for verksamhets- och lokalytor, utdver
dygnserséittningen for vard och omsorg, kommer flera boenden att erhalla en erséttning som
ej motsvarar kostnaden. Detta innebér att en del kommer att vinna pé detta och en del
kommer att vara tvungna att ticka kostnaden med delar av den erséttning de fér for vard och
omsorg. Ett sitt att hantera detta dr att lyfta bort hela hyreskostnaden fran utférarna i egen
regi pad samma sitt som for entreprenorer.

Genom att ge en fast erséttning under ett antal dagar ndr en tom plats uppstar finns
svarigheter att kontrollera om platsen beldggs och didrmed dubbel ersdttning utgar.
Incitamentet for utforaren att snabbt hitta en ny boende minskar, men kan ocksa oka. Idag har
utforare inom enstaka plats en erséttning de forsta 14 dagarna efter avflytt/dodsfall medan det
kan se lite olika ut for utforare inom egen regi och pa entreprenad. Om tomgéngsplatser ska
ersittas for alla utforare under ett visst antal dagar, méste detta finansieras genom lagre
varddygnsersittning. Samtidigt har den som flyttat eller anhériga till en avliden ritt att
behélla boendet under minst en ménad beroende pa hur avtalet ar skrivet.

En risk finns att boenden som idag omfattas av ramavtalet viljer att sta utanfor ett
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valfrihetssystem om ersdttningen blir for lag. En forsdmring kan ockséd upplevas om
ersittning ej utbetalas de forsta 14 dagarna efter avflytt/dodsfall vilket idag géller enligt
nuvarande ramavtal.

Nivan pa ersittningen

En av KF:s uttryckta forutsittningar for ett valfrihetssystem é&r att det inte far bli
kostnadsdrivande. Vid framtagandet av erséttningsnivéerna har stadsledningskontoret darfor
sett over nuvarande kostnader for vard- och omsorgsboende. En berdkning av ersittningen har
gjorts utifrdn vad som bor ingd och de kostnader staden har idag for denna verksambhet.
Stadsledningskontoret har bland annat sett 6ver stadsdelarnas erséttningsnivéer till boenden i
egen regi, pa entreprenad och inom ramavtalet. Dessutom har berdkningar gjorts av kostnader
for personal, hyra, kost, forbrukningsartiklar, utbildning, tekniska hjdlpmedel, driftkostnader,
rehabilitering osv.

Stadsledningskontoret har &dven gjort berdkningar for att se hur ett ersittningssystem ska
kunna vara likvardigt for alla utférare oavsett regiform. Hansyn har bland annat tagits till
mojligheten for momsavdrag for kommunala enheter avseende hyra, varor och tjanster.
Utover detta har utredningen dven sett Over ersdttningen for verksamhets- och lokalytor.
Dessutom har hidnsyn tagits till kostnader for profilboenden som kommer att ligga utanfor
valfrihetssystemet samt for placeringar enligt gamla avtal. Hansyn har ej tagits till olikheter i
kostnader for, till exempel, personalforsékringstilligg och overhead.

For att kunna berékna effekten av de erséttningsnivder som stadsledningskontorets kommer
att foresla, genomfors métningar pad samtliga dldre pé totalt 11 boenden i egen regi — tre
sjukhem, tre alderdomshem, tre gruppboenden for dementa samt tvd gruppboenden for
psykiskt sjuka.

Konsekvensbeskrivning for boendena

Idag varierar ersittningen mellan cirka 850 - 2200 kronor/varddygn exklusive hyra, mellan
utforare och boendeformer (ej korttidsvard och profilboenden). Det hir forslaget innebér att
alla utforare ska ha samma erséttning, bland annat for att skapa lika forutsittningar for alla
regiformer, frimja mojligheten till kvarboendeprincipen samt for att dldre personer fritt ska
kunna vilja boende. Det ar den enskildes vardbehov som styr erséttningen. Konsekvensen av
detta blir att det for vissa utforare blir en hojning och for vissa en minskning av ersittningen.
Detta kan medfora en anpassningsperiod for nagra boenden till de nya nivéerna. Det kan
ocksa medfora att vissa boenden inom dagens ramavtal véljer att stilla sig utanfor.

Ingen av utférarna har ndgon beldggningsgaranti vilket bland annat kan leda till lag
beldggning for vissa utforare och ddrmed sdmre forutsittningar. En annan konsekvens kan bli
dubbel kostnad for en stadsdel, om brukaren véljer privata alternativ fore egen regi. Uppstar
detta inom ett vard- och omsorgsboende i egen regi méste kostnaden tdckas inom boendet,
precis som kan vara fallet idag. En jamforelse kan goras med forskola dér minskad
efterfrdgan resulterar i tomma platser och som hanteras inom stadsdelsndmnderna sedan lang
tid.
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Stadsledningskontorets forslag

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméktige beslutar inféra en erséttningsmodell
for vard- och omsorgsboenden i valfrihetssystem som nedan foreslas. Forslaget innebér inte
nagon fordndring av nuvarande resursfordelningssystem till stadsdelsnimnderna for
dldreomsorgen. Stadsdelsndmnderna kommer att erhalla medel utifrin dagens
resursfordelningssystem. Stadsdelsndmnderna betalar sedan den av kommunfullméktige
beslutade ersittningen till respektive vardgivare.

Vard och omsorg

Stadsledningskontoret foreslér en fast erséttning for vard- och omsorgsdelen till samtliga
utforare. Ersittningen betalas ut frdn den dag den enskilde flyttar in till och med den dag han
eller hon flyttar eller avlider. Den erséttning som utgar ska tdcka alla kostnader for utféraren
avseende vard och omsorg.

Stadsledningskontoret foreslér antalet ersédttningsnivaer till tre. Enligt de provmétningar som
dr gjorda befinner sig drygt hélften av de dldre i niva tva. Ersdttningen for dldre personer med
mindre omvardnadsbehov kompenserar de som har storre behov, inom denna niva. Tre nivaer
ger ekonomiskt utrymme for dldre personer som har hogre omvardnadsbehov eller dar
omvardnadsbehovet fordndras over tid. Ett sadant system stoder mojligheten for den enskilde
att kunna bo kvar om/nidr omvardnadsbehovet forédndras.

Med fi4 nivder minskas ocksd behovet av ommétningar och ddrmed en mer omfattande
bedomningsinsats, det blir tydligare vilken niva den dldre befinner sig inom och ddrmed okar
utrymmet for samforstand och “likabeddmning”. Utférarna far en mer forutségbar ekonomi
dar forutsattningarna for en stabil personalstab 6kar. Den enskildes vérd- och omsorgsbehov
styr erséttningen och utforaren fir en erséttning som baserar sig pa detsamma oavsett
inriktning pa boende.

Det ér upp till varje stadsdelndmnd att skapa likvérdiga forutséttningar for utforare oavsett
regiform.

Hyreskostnaden
Inom ramavtalet:
Till utforare pa ramavtalet foreslas en schablonersittning for lokal- och verksamhetsytor.

I egen regi:

Hyresdelen, exklusive driftskostnaderna, foreslés tas bort helt i ersdttningen till utforare i
egen regi enligt samma hantering som idag sker for entreprendrer, vilket medfor att den totala
hyran hanteras inom stadsdelen. Den séljande stadsdelen tecknar ett hyresavtal med den
enskilde. Ansvaret for lokaleffektiviseringen ligger ddrmed pé& stadsdelsforvaltningen.
Utforaren méste samverka i arbetet med lokaleffektivisering.

Vid forséljning till annan stadsdel ges séljande stadsdel mojlighet att ta ut samma
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schablonersittning som privata utférare inom ramavtalet, utdver den faktiska boendehyran.
Vid forséljning till annan kommun kan den faktiska totala hyreskostnaden debiteras.

Entreprenader:

Hyreskostnaden hanteras som ovan. Den séljande stadsdelen tecknar ett hyresavtal med den
enskilde. Vid forséljning av platser till annan kommun maste Stockholms stad ha m&jlighet
att ta ut hyreskostnad for dessa platser. Aven i detta fall tecknar den siljande stadsdelen ett
hyresavtal med den enskilde. Vad giller lokaleffektivisering giller samma som for egen regi.

Momskompensation
Utdver detta foresldas en momskompensation till privata utforare for att tdcka kommunala
utforares majlighet till momsavdrag avseende hyra, varor och tjdnster.

Den enskildes kostnader

Inom ramavtalet:

Den enskilde betalar sin egenavgift (vard och omsorg samt kost) till bestdllande stadsdel och
boendehyran enligt avtal med utforaren.

I egen regi och entreprenad.:
Den enskilde betalar sin egenavgift och boendehyra till bestéllande stadsdel nir plats
erbjudits pa ett boende i egen regi eller pa ett boende som drivs av en entreprendr.

Vid avflyttning alternativt dodsfall samt sjukhusinldggningar

Vidare foreslar stadsledningskontoret att en utforare oavsett regiform, erhaller erséttning ett
antal dagar vid avflyttning eller dodsfall till den 14gsta ersdttningsnivan, minus ersittning for
kost. I drendet 6vervdgs mojligheten att ocksa erhélla dubbel ersidttning om nagon flyttar in
tidigare 4n dessa dagar. Beslut kring tomplatserséttning och eventuell dubbel ersittning
kommer att anges i drendet kring ersattningsnivaer.

Vid tillfdlliga sjukhusinldggningar foreslds ersdttningen ligga pa samma erséttningsniva,
minus ersittning for kost, ingen fordndring av ersittningsniva.

Vardbehovsmadtningar

For att kunna bedoma vardbehovet foreslar stadsledningskontoret att méatningar gors enligt
den modell som utarbetats i bland annat Nacka. Métinstrumenten omfattar flera avgérande
omraden som péaverkar den enskildes omvardnadsbehov och speglar dédrmed ocksd vil
kostnaden for densamma. De métinstrument som anvénds &r vl kdnda och enkla att anvinda
samt accepterade i dessa kommuner av bade bestdllare och utférare. Métningarna utfors
genom att intervjua ansvarig sjukskoterska och den omvérdnadspersonal som har bést
kunskap om den enskilde. Information kan dven inhdmtas via den dokumentation som finns
kring den &ldre.

Maitinstrumenten har stimts av med paramedicinare och medicinskt ansvariga sjukskoterskor
inom Stockholms stad. Stadsledningskontoret kommer att ytterligare se Over och justera
instrumenten infor inforandet av valfrihetssystem.
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Infor inférandet av ett valfrihetssystem den 1 juli 2008 kommer “uppstartsmitningar” att
genomforas pa samtliga dldre personer boende pa vard- och omsorgsboenden for att kunna
faststdlla erséttningen till utforaren. Samtliga bistandshandldggare och eventuellt andra
nyckelpersoner kommer att utbildas under véren i hur métinstrumenten anvénds.

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sarskilda boenden for dldre
Kommunfullméktige har i bokslut avsatt medel for kostnader i samband med ny-, om och
tillbyggnad av sirskilda boenden for édldre. Medel kan sdkas av stadsdelsndmnderna for
forprojektering, utrustning samt tomgéngshyror i samband med nystart eller ombyggnad.
Reglerna for detta bor ses dver i syfte att om mdjligt 4ven erbjuda stimulansbidrag for de
enskilt drivna verksamheterna.

Ovrigt

Vissa fordndringar kravs i stadens verksamhetssystem for att klara ovanstaende forslag. Innan
dessa fordndringar genomforts kan det komma att medféra administrativt merarbete pa
stadsdelsndmnderna under en Overgangsperiod. Fordndringar som behover genomforas i
verksamhetssystemet &r bland annat mojligheten att hantera erséttningsnivéerna,
vardbehovsmaétningarna, hyresdelen samt forséljning och kop av platser till andra stadsdelar
och kommuner.

I det fall en entreprendr ej kan Gverta Iopande avtal som, t ex kostavtal, kan justeringar av
priset bli nddvindiga. Narmare forutséttningar anges i upphandlingarna.

Stadsledningskontoret foreslar vidare att dldrendmnden far i uppdrag att ta fram rutiner kring
vardbehovsmétningar, till exempel vem som ska utféra méitningarna, nér de ska utforas osv.

Bilaga
Vardbehovsmitning enligt Nacka’s modell



