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SSP- Socialtjinst- Skola- Polis - en modell for samverkan i Malmo.

P4 uppdrag av Ostermalms lokala brottsforebyggande rad samt stadsdelsnimndens
vice ordférande Rolf Lindell besokte vi, Asa Persson och Mats Claesson
ovanstdende konferens, for att aterfora information kring Malmo stads
samverkansmodell SSP, till Ostermalm stadsdelsnamnd.

I Malm stad fanns tidigare en méngd policy dokument, férdelade inom olika
forvaltningar och bland olika aktdrer i staden. For att samordna dessa, utarbetades
en politiskt forankrad plan ”Vilférd for alla”. Medel soktes genom ett EU-projekt
dér inspiration himtades fran England och Danmark, som sedan 1970 talet hade
erfarenhet av den aktuella problematiken.

Presentation av samverkansmodellen SSP

Malmo stad och polisen i Malmo har skapat en fast organisation for samarbetet
mellan skola, socialtjénst och polis - SSP. Arbetsomradet ar brotts- och
drogforebyggande arbete. Beslut om SSP har tagits inom ”Vilfard for alla” och i
kommunfullmiktige genom handlingsplanen for ” En drogfti framtid”.

Det framgéangsrika i SSP- modellen dr den gemensamma organisationen for hela
staden, dvs att alla stadsdelar har samma organisation och som bygger pa politiska
beslut. Mandat 1 arbetet ar ytterligare en viktig framgangsfaktor, da det ger en
tydlighet i samverkan. Ledord for modellen dr: samverkan, mobilisering och
samordning.

I alla stadsdelar finns lokalgrupper med skola, socialtjénst och polis, som har stod
av en ledningsgrupp i varje stadsdel. Gemensamma for hela staden &r en central
ledningsgrupp och ett sekretariat. Kontakterna mellan olika myndigheter
underlattas av denna tydliga organisation.

Verksamheten bygger pa gemensamma atgirdsplaner. De sektorsovergripande
atgardsplanerna, som utgér fran de lokala behoven, gors upp arsvis i SSP-
grupperna. Samordning och prioritering sker med hinsyn till den dvergripande
SSP- verksamheten inom kommunen. Atgirdsplanerna innehéller endast de
aktiviteter som involverar alla tre parterna, dvs socialtjénst, skola och polis.

Box 24 156, 104 51 Stockholm. Telefon 08-508 10 000
Besoksadress Karlavagen 104 www.stockholm.se/ostermalm



SID 2 (3)

Organisationen pa central och lokal niva

Inspirationen till uppbygganden av samverkansmodellen dr himtad fran England
och Danmark. Till den centrala ledningsgruppen, som representeras av
utbildningschef, stadsdelschef, central samordnare f6r drogférebyggande
verksamhet m fl, finns kopplat ett sekretariat. Denna funktion bestdr av personer
som arbetar som centrala samordnare for brotts- och drogférebyggande arbete, en
central planeringssekreterare for barn och ungdom samt representant fran
nédrpolisomrade City. Sekretariatet sammantrader i stort sett varje vecka och
verkstiéller bland annat beslut i fraga om atgérdsplaner, ansvarar for strategiarbete,
uppfoljning, rapporter, bereder drenden infor central ledningsgrupp, budgetarbete,
metodutveckling, och utbildning.

I varje stadsdel finns en ledningsgrupp, dér stadsdelschef, IoF-chef, ndrpolischef
samt samordnaren for SSP- arbetet i stadsdelen ingdr. Gruppen har méten ca 6 ggr
per ar. Ledningsgruppen godkénner och leder lokala insatser, enligt budget och
atgirdsplan, tydliggor mal och riktlinjer samt for en dialog med sekretariatet och
utovar tillsyn av de lokala gruppernas arbete.

I de lokala SSP-grupperna, som det kan finnas en eller flera av i1 stadsdelarna,
ingér bland andra, representant fran skolledningen, nérpolisen, IoF, lokal brotts-
och drogforebyggande samordnare, samordnaren for SSP-arbetet, kurator samt
fritidsledare. Denna grupp sammantrider minst en gédng i ménaden, da forslag till
atgirdsplaner upprittas, behov och resurser kartlaggs, ndtverk med andra aktorer i
nidromradet byggs upp, genomfor uppfoljning och rapportering samt verkstéller
insatser 1 dialog med ledningsgruppen. Samarbetet har fokus pa skolk, tillgangen
pa alkohol samt att tidigt upptdcka missbruk bland ungdom. Arbetet ir inriktat pa
forebyggande och frdmjande arbete, alltsé inte lagt pd individniva.

Framgangsfaktorer

Det framgéngsrika i modellen dr att socialtjénst, skola och polis har en gemensam
problembild och dr 6verens om vilka delar som samarbetet ska ske kring.
Problembilden formas utifrdn en inventering av problem och riskgrupper, liksom
skyddsfaktorer och positiva krafter som verkar i stadsdelen. Alla aktorer tillfor sin
kunskap for att ge en s heltdckande bild som mojligt. Darefter viljer SSP-
gruppen ut ett antal omraden som man vill arbeta med. Utifrén de prioriterade
omradena upprittas en atgardsplan, dar man beskriver de atgirder som ska
genomforas under aret. Atgirdsplanen forankras och godkinns i
ledningsgrupperna.

En annan framgéngsfaktor dr att det inom organisationen finns fasta tjinster som
samordnare, placerade nira den politiska organisationen.



Praktiskt arbete - exemplet Rosengard

Omradet Rosengédrd 1 Malmo har fyra lokala SSP-grupper, ddr samma samordnare
ingar i samtliga grupper. Gruppen arbetar utifran den centrala ledningsgruppens
uppdrag, som kan utgd ifran de trygghetsmatningar som har genomforts pa
omradet.

Nar det exempelvis géller skolk &r skolan den drivande parten. Polisen identifierar
ungdomarna och involverar dven polisaspiranter i arbetet, vilket ger en bra ingang
till att arbeta vidare i SSP-andan. For att 16sa problem med klotter och andra
storningar, har faltassistenter och fritidspersonal en viktig funktion, genom att de
slussar ungdomar vidare in i andra verksamheter och aktiviteter.
Fritidsgardspersonal och féltassistenter arbetar jamsides med polisen. Detta bidrar
till storre forstaelse for varandras arbetsomrade. Socialtjdnsten, skolan och polisen
utgdr grunden och inbjuder ovriga aktorer som kan komplettera med insatser och
delta i samverkan. Dessa aktorer kan vara fordldrar, foreningar, ungdomar,
hyresvérdar, naringsidkare m fl.

Vad finns redan pa Ostermalm, som kan utvecklas vidare i enlighet med
Malmo stads SSP - modell?

Det finns idag forum i stadsdelen dér arbetet skulle kunna ske i samma SSP-anda
som i Malmo, om det strukturerades pa ett tydligare sétt.

Vért informationsnitverk- GASKEFF, skulle da vara det forum dér kartldggningen
av de olika prioriteringsomradena sker och dokumenteras enligt en gemensam
mall. Dérefter skulle information och forankring ske i stadsdelens lokala
brottsforebyggande rad. Om behovet finns, fattas diar eventuella strategiska beslut.
En genomforandeplan utarbetas av berdrda parter. Planen diskuteras vidare 1
GASKEFF i syfte att skapa en gemensam problembild. Fragan behandlas darefter
1 de lokala grupper som finns och som ar knutna till hdgstadieskolorna, dér skolan,
socialtjinst, polis, féltassistenter och fritidsledare finns representerade. Detta
arbete foljs upp och utgor underlag for det fortsatta arbetet. Om arbetet ska ske i
enlighet med SSP 1 Malmo, ska dven all dokumentation, uppf6ljning med mera,
ske utifrdn gemensamma mallar som samtliga aktorer dr vil fortrogna med.

Asa Persson Mats Claesson
Socialsekreterare/ Familjenheten Samordnare/ Barn och Ungdom
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