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Kommunfullméktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv plats fér boende, foretag och besok

- Genom att medverka i planeringen for det nya stadsutvecklingsomradet Hjorthagen-Virta-
hamnen-Frihamnen-Loudden.

- Genom att informera om och tydliggora planering och beslut i alla delar for att mgjliggora
Okat medborgarinflytande.

- Genom att anvédnda parkerna som en resurs och oas 1 staden.

- Genom att infora jobbgarantin.

Valfriheten ska 0ka

- Genom att utoka antalet barnomsorgsformer.
- Genom att utdka informationen bl a via nitet om vilka val som kan goras av kommunala och
privata utférare genom kundvalsmodell.

Hégre kvalitet i omsorgen

- Genom inforande av utrednings— och dokumentationsprogram som omfattar utredning, upp-
foljning, utviardering och regelbunden métning pa ett mer strukturerat sitt.

- Genom systematisk uppfoljning av all verksamhet i form av brukarundersdkningar, mallar,
stickprov m.m.

- Genom presentation av resultat av genomforda uppfoljningar.

- Genom att i dnnu hogre utstrackning sitta maltiderna 1 fokus.

En trygg och snygg stad

- Genom samarbete och informationsinsatser utveckla det drog- och brottsforebyggande
arbetet.
- Genom att Ostermalm ska vara en ren stadsdel dar innevanarna kénner trygghet och trivsel.

Ekonomisk hushallning och sédnkt skatt

- Genom samverkan och effektivt resursutnyttjande inom forvaltningen, med andra stadsdelar
och med landstinget, frivilligorganisationer m.fl.

- Genom kontinuerlig anpassning av organisation, lokaler och bemanning till aktuella behov.

- Genom aktivt personalarbete.

- Genom att alla bidrar till budgethallning genom delaktighet i planering, genomf6rande och
uppfoljning.



Namndens verksamhetsomrade

Verksamheterna inom alla omraden méste fortsitta att samverka inom forvaltningen, mellan
forvaltningar och myndigheter for att 6ka kvaliteten for enskilda brukare och medborgare i
stadsdelsomradet. Verksamheterna inom alla omraden maste fortsétta att arbeta med ett flexi-
belt lokalutnyttjande, med ledning och styrning, ta fram strategier for optimala strukturer for
chefsansvar och delegation till medarbetare av sdvil befogenheter som ansvar. Den alltmer ut-
vecklade och till var verksamhet anpassade tekniken kommer att bidra till nya mdjligheter och
alternativa sitt att f arbetsuppgifter utforda till gott resultat.

Befolkningsprognos 2007-2010

Alder 2007 2008 2009 2010 Differens 2007 - 2010
Antal och %

0-5 3606 3672 3679 3651 45 1,2 %
6-15 3 898 3 838 3818 3864| - 34 -0,9%
16-64 | 43174 | 43628 | 43771 | 44000| 826 1,9 %
65-79 6950 7 347 7677 8050|1100 15,8 %
80- 4 537 4 388 4234 4065| -472 -10,4 %

62165| 62873 63179| 63630|1465 2,35%
Killa: USK

Enligt den befolkningsprognos som gjorts av Utrednings- och statistikkontoret (USK) kom-
mer stadsdelsomradets befolkning att 6ka med ca 1 500 personer under perioden. Férdndring-
arna i olika aldersgrupper blir marginella med undantag for de unga éldre 65-79 ar som kom-
mer att 6ka markant medan de éldre dldre frdn 80 &r kommer att minska markant. Speciellt
minskningen av antalet 6ver 80 &r dr intressant, eftersom det &r forst i dessa aldersgrupper
som hemtjénst, dldreboende och sjukvard forekommer i storre omfattning. Den tioprocentiga
minskningen av antalet 6ver 80 &r kommer sannolikt leda till ett minskat behov av denna typ
av insatser.

Barn och Ungdom

Verksamhetsutveckling

Barn i dalder 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

0 ar 789| 803| 776 769| 763| 758| 756| 755
1-5 ar 2687 2748| 2830 2903 | 2916| 2893| 2882| 2859
Samtliga 0-5 r 3476 3551| 3606 3672 3679| 3651 3638| 3614
Forindring 1-5 r 61 82 73 13 -23 -11 -23

(I prognossiffrorna ingar barn boende i bostidder som berdknas produceras under prognosperioden)

Barnantalsutveckling

Antalet barn pa Ostermalm &kar for nirvarande, dels pa grund av dkad inflyttning och dels pa
grund av Okat barnafédande. Den storsta barnokningen ser ut att ske pd Girdet med en dkning
under perioden med 85 barn. I 6vriga omraden ligger barnokningen 1 stort sett still eller mins-
kar en aning. Frdn och med 2010 visar USK:s prognos en minskning av antalet forskolebarn.

Alternativa barnomsorgsformer
Under planperioden kommer tillkomsten av fler alternativ i barnomsorgen att ha betydelse for
dimensioneringen av de kommunala forskolorna. Forvaltningen avvaktar direktiv angédende



alternativa barnomsorgsformer. Det dr idag mdjligt for stadsdelsomradets fordldrar att soka
information om barnomsorg, jimfora alternativ och anméla barnet till 6nskad verksamhet di-
rekt pa Stockholms stads webbplats. Det fortsatta utvecklingsarbetet ska ta sikte pé att ge
medborgarna snabba och sikra besked om platstillgang inom onskat ndromréde.

Forvaltningen tillstyrker kommunstyrelsens utredning om magjligheterna till ett gemensamt
kosystem med gemensamma koregler for all skattefinansierad forskoleverksamhet, oavsett ut-
forare. Av flera skél vore det lampligt att ansvaret for d&ven den enskilt drivna forskoleverk-
samheten dterfordes till stadsdelsndmnden. De enskilt drivna forskolorna kontaktar ofta stads-
delsforvaltningen i olika fragor liksom fordldrarna. Kohantering, utbyggnadsplanering och
barnomsorgsgarantin forutsitter ett kontinuerligt lokalt samarbete med de enskilt drivna for-
skolorna och fordldrarna skulle fa en béttre 6verblick dver olika alternativ.

Lokalforsérjning

En omfattande utbyggnad av forskoleverksamheten har genomforts de senaste aren. Stadsdels-
ndmndens forskoleverksamhet har 6kat med 35 avdelningar och &dr nu 105. Inflyttningen av fri-
tidshemlokaler till skolorna har frigjort lokaler till forskoleverksamheten. Forvaltningen konsta-
terar att antalet tillgéngliga platser nu motsvarar stadsdelsomrddets behov av forskoleplatser un-
der planeringsperioden 2008-2010 utan tillskott av nya lokaler. Garantin kan uppfyllas. Det en-
da ”’problemet” &r att man inte alltid kan tillmotesga fordldrars 6nskemal om en alldeles specifik
placering. Flera nya fristdende forskolor har etablerats i stadsdelsomréadet vilket har underléttat
att barnomsorgsgarantin kan uppfyllas. Etableringen av fristdende forskolor ser ut att fortsétta.

Personalrekrytering
Antalet sokande till lediga forskolldrartjédnster varierar och kan vara hog till vissa forskolor
och lag till andra. Brist pa utbildade forskolldrare kan inte uteslutas under planperioden.

Prioriteringar under kommande ar.

Under planeringsperioden kommer arbetet med att utveckla personalens bemétande gentemot
fordldrar att prioriteras, liksom att utveckla formerna for bade brukare och personals inflytan-
de i verksamheten. Mgjligheterna till valfrihet vid val av forskola ska utvecklas genom en
fortsatt satsning pd IT for information, ansdkan och kohantering. Forvaltningen forordar en
gemensam kohantering for kommunala och enskilt drivna forskolor. Detta skulle underléttas
om stadsdelsndmnden administrerade dven de enskilt drivna forskolorna.

Pa forskolorna kommer Lisa sjilvservice att inforas for att underlétta 16nehanteringen.

I den Oppna fritidsverksamheten for barn och ungdomar kommer en satsning att ske for att ge
frivilligorganisationerna mojlighet och forutsittningar att bedriva verksamhet. Fordldravand-
rarna i Ostermalm ir en av dessa organisationer. Vidare kommer stadsdelsforvaltningen att
sOka och utveckla samarbetsformer, framfor allt inom det uppsdkande faltarbetet, med de 6v-
riga stadsdelsforvaltningarna i innerstaden.

Socialtjanst

Verksamhetsutveckling

Inom socialtjdnsten géller det att uppmirksamma eventuella nya grupper av brukare med nya-
/andra behov som kan innebéra att verksamheten behdver fordndras. Verksamheter som inte
ar myndighetsutdvning kommer att konkurrensutsittas under perioden, vilket innebér ett an-
svar att informera brukarna om de valmdjligheter som tillkommer. Inom stadsdelsomréadet



kommer nybyggnation att ske med inflyttning i slutet av trearsperioden. Det kan innebéra att
fler invdnare kommer att ansdka om forsorjningsstdd p.g.a. hoga boendekostnader.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning och psykisk funktionsnedsdttning

I nybyggnationen finns inplanerat bostéder till personer med funktionsnedséttning och psy-
kisk funktionsnedsattning, sammanlagt 15 ldgenheter per mélgrupp. Vid planering av bosté-
derna ska malgruppernas behov av boende inventeras. Nya, unga brukare tillkommer till bada
malgrupperna och bostddernas utformning kan behdva dndras utifran den ursprungliga plane-
ringen av gruppbostdder. Unga brukare upplever ofta traditionella gruppbostider som alltfor
institutionslika. Utifrdn malgruppernas behov kan det bli aktuellt med enskilda ldgenheter pa
ett vaningsplan, enligt trapphusmodellen eller utspridda ldgenheter. Inom omsorgen om perso-
ner med funktionsnedséttning och psykisk funktionsnedsittning kommer ocksa sannolikt nya
behov av mer arbetslivsanknuten sysselséttning/daglig verksamhet att uppsté for att tillgodose
de nya, yngre brukarnas behov och 6nskemal. Befintlig egen verksamhet kan behdva anpassas
till de nya behoven och for externa utforare kan det handla om att utveckla annan verksamhet
dn vad som finns att tillga i dagsldget. Inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning
okar gruppen personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. For att tillgodose malgrup-
pens speciella behov av stdd kops boendestodinsatser fran Norrmalms stadsdelsforvaltning,
som har specialkompetens inom omrédet.

Familjeenheten

Antalet nya drenden och antalet placeringar inom Familjeenheten har dkat sedan 2005. Aren-
deantalet har under 2006 legat kvar pd en hog niva. Allt talar for att nivan blir fortsatt hog un-
der 2007, men minskar fran 2008. En utbildningssatsning genomfors for att kunna ge béttre
hjélp och arbeta mera med natverket for att ge resursstarka familjer stod att sjdlva klara sina
problem. En tredjedel av nuvarande budget gar till kop av kvalificerade insatser, behandlings-
hemsplaceringar och omfattande 6ppenvérd for ungdomar med svara psykiska svérigheter.
Enheten ansvarar dven for skyddat boende for valdsutsatta kvinnor med barn. Kostnaderna ror
ett fatal ungdomar och dr svara att prognostisera. Om kostnaderna for placeringar okar méste
omprioriteringar goras, t.ex. ges det forebyggande arbetet ligre prioritet, vilket kan ha effekter
i ett langre perspektiv.

Arenden Familjeenheten

Arenden September VP 2006 September 2006 VP 2007
2005

Antal nya drenden, SoL. 240 300 220 291

och LVU

Antal barn, FB 100 140 101 140

Antal barn i familjehem 39 35 40 40

Antal barn med 36 35 22 30

kontaktfamilj/person

Antal rad/stoddrenden ca 60 ca 100 65 110

Vuxenenheten

Vuxenenheten uppvisade under 2006 en minskning av antalet varddygn och kostnader for
véard och boende, jaimfort med tidigare. Sannolikt bidrar enhetens stora satsning pa egen op-
penvard till minskade kostnader. Fortsatt satsning pa den egna 6ppenvarden och dven pé for-
s0k med boendestddinsatser for malgruppen, med hjilp av externa utvecklingsmedel, kommer
att goras under den kommande tredrsperioden. For att sékerstilla ett kontinuerligt underlag av
personer till ppenvérdens samtalsgrupper, ska former for samverkan med 6vriga norra in-
nerstans stadsdelsforvaltningar undersokas och forhoppningsvis etableras med borjan 2008.



Kostnad extern vard och boende Vuxenenheten

Verksamhet Bokslut 2005 Budget 2006 Bokslut 2006 Budget 2007
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Behandling HVB 2 068 2 000 650 1200
LVM 419 600 300 500
Inackorderingshem 2 428 2 000 2100 1900
Kopt traningsboende 573 500 450 500
Harbargen 338 400 500 400
Verksamhet utan HVB 430 300 250 300
Familjevard 677 558 400 540
Familjevard/stodboende 60 60 69 60
Kopt ppenvérd 599 200 600 500
Totalt 7577 6618 5319 5900

Enheten for arbete och forsorjningsstod

Antalet aktuella drenden inom Enheten f6r arbete for arbete och forsorjningsstdd har minskat
de senaste aren, p.g.a. aktiv handldggning och en gynnsam arbetsmarknad. Under 2007 kom-
mer verksamheterna inom Enheten for arbete for arbete och forsorjningsstdd, handlaggning
och utbetalning av forsorjningsstod, arbetsmarknadsinsatser samt visa specialistfunktioner sé-
som budget- och skuldrddgivning, dédsboutredning och konsumentvigledning samordnas or-
ganisatoriskt och lokalmassigt tillsammans med Kungsholmens och Norrmalms stadsdelsfor-
valtningar. De ndrmaste dren kommer arbetet handla om att hitta gemensamma metoder som
verksamhetsmassigt fungerar for de tre stadsdelsforvaltningarna.

Arenden inom Enheten for arbete och forsérjningsstod

Aktuella drenden September Bokslut September Bokslut Prognos 2007
2005 2005 2006 2006

Forsorjningsstod 172 468 164 410 387

Budget- och skuld- 34 107 16 61 100

radgivning

Dodsbohandlédggare 9 72 1 72 75

Prioriteringar under kommande ar.

En fortsatt utveckling av samarbetet med andra stadsdelsforvaltningar och med landstinget
kommer att vara en prioriterad fraga for socialtjdnsten. Flera verksamheter skulle kunna effek-
tiviseras och darigenom erbjuda en storre kontinuitet och kvalitet samt mer utvecklad samver-
kan. Fokus kommer dven att riktas mot att utveckla metoder for att f6lja upp, utvérdera och
analysera utforda insatser. Utvecklingsarbetet ska i hogre grad baseras pa evidens.
Utvérdering ska goras pd bade individniva och 1 stdrre perspektiv, sdsom grupp/méalgruppniva.
Inforandet av utrednings— och dokumentationsprogram som omfattar utredning, uppféljning,
utvirdering och regelbunden métning pé strukturerat sétt &r ett led 1 detta arbete. Att 1
planeringen av sdrskilda bostider, sysselsittning/daglig verksamhet samt dven andra
verksamheter vara uppmirksamma pa snabba fordndringar av behov, p.g.a. forandringar i
maélgruppernas sammanséttning eller av malgruppens behov blir ocksa viktigt.

Aldreomsorg

Verksamhetsutveckling

Bland de dldre fortsdtter den trend stadsdelsomradet har haft se senaste dren. Den yngre grup-
pen 65-79 ar fortsétter att 6ka samtidigt som den éldre gruppen fran 80 ar minskar. Minsk-



ningen av antalet 6ver 80 ar ar viktig, eftersom det &r forst 1 dessa aldersgrupper som hem-
tjénst, dldreboende och sjukvard forekommer i storre omfattning. Den tioprocentiga minsk-
ningen av antalet 6ver 80 &r kommer sannolikt leda till ett minskat behov av denna typ av in-
satser och 1 konsekvens med detta kommer stadsdelsndmnden enligt férdelningsnycklarna att
for varje ar tilldelas en ndgot mindre budget for dldreomsorg..

Antal ildreomsorgstagare

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Totalt 2439 2543 2290 2250 2200 2160

OBS! Statistiken 2005 och 2006 grundar sig pa kundlistan frén paraplyet. Siffrorna 2007 - 2010 &r USK:s fram-
skrivning av antalet dldreomsorgstagare. I siffrorna ingér inte personer boende pa servicehus utan hemtjanst (9),
personer med enbart trygghetslarm (360) och personer med enbart hemvérdsbidrag eller KBH (ca 100).

Vird och omsorgsboende

Forvaltningen minskar successivt kop av platser i takt med att antalet dldre fran 80 ar minskar.
Ostermalm kommer ar 2010 att ha 547 vérd- och omsorgsboendeplatser och behov av 770
platser exklusive korttidsboende, vilket innebér att 71 % av platserna finns 1 stadsdelsomradet.
Resterande behov kops i andra stadsdelsomrdden eller inom ramavtalet. Fordndringar som kan
ha betydelse for antal kop av heldygnsomsorg dr exempelvis fordndringar av vardstruktur och
produktivitet, anhorigas och frivilligas insatser samt tillgdngen pa ldgenheter i det ordinarie
bostadsbestandet med tillginglighet, standard och nirservice. Aven den fortsatta medicinska
utvecklingen kan péverka behoven under perioden. Utbudet av antalet platser i egen regi/en-
treprenad inom stadsdelsomradet dr ofordndrat under prognosperioden. Det ar framst platser
utom ramavtalet som minskar.

Vard och omsorgsboende med heldygnsomsorg exklusive korttidsvard

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Totalt 828 821 810 800 790 770
Vird och omsorgsboende inom stadsdelsomradet
Vard- och Inriktning Antal platser Utférare
omsorgsboende
Dianagarden Demens 12 Egen regi
Somatik 36
Gardet Demens 32 Egen regi
Somatik 40
Specifikt behov 8
Korttidsplats 8
Kampementet Demens 32 Egen regi
Somatik 64
Kattrumpstullen Demens 42 Egen regi
Somatik 55
Korsbarsgarden Demens 51 Entreprenad
Somatik 22
Korttidsplats 5
Linnégarden Demens 30 Entreprenad
Somatik 41
Specifikt behov 15
Lojtnantsgarden* | Somatik 54 Ramauvtal
Totalt 547

*Berédknad inflyttning 2008




Stadsdelsforvaltningens véard- och omsorgsboenden har fornyats och moderniserats. Gamla
platser har ersatts med nya ombyggda ldgenheter. Samtliga flerbdddsrum &r avvecklade. Moj-
lighet att bo tillsammans om den enskilde onskar finns pa nagra av stadsdelsforvaltningens
vard- och omsorgsboenden. Hyreskostnaden for de ombyggda boendena fordelat pd vard-
dygnspriset, berdknas utgora en storre andel dn motsvarande kostnad pa stadsdelsforvaltning-
ens ovriga vard- och omsorgsboenden. Forvaltningen omstrukturerar successivt platser for so-
matiskt sjuka till platser for personer med demenssjukdom pa Linnégarden. Ett nytt vard- och
omsorgsboende 1 enskild regi dr under uppforande 1 omrédet Svea Artilleri vilket beréknas va-
ra inflyttningsklart i februari 2008.

Antal kép av servicehus (vard&omsorgsboende med hemtjdnst)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Antal
boende 108 111 180 180 180 170
Servicehus i stadsdelsomradet
Servicehus Antal ldgenheter Utférare
Rio 71 Egen regi

Stadsdelsforvaltningens kop av platser fordelar sig for ndrvarande enligt foljande:

Andel % Egen stadsdel | Andra Privat Privat
inkl stadsdelar utférare i | utforare
entreprendrer staden utanfor

staden

Ostermalm 59 % 9 % 18 % 14 %

En inventering gors av innerstadens behov av specialboende for exempelvis personer som &r
utagerande p.g.a. demensproblematik eller personer med Parkinsons sjukdom. En annan
grupp ar makar dar den ena lider av demenssjukdom eller annan problematik och man vill
flytta tillsammans. Det finns behov av akutboende utan bistdndsbeslut av den typ som Horns-
kroken utgor, det vill sdga akutavlosning for anhorigvérdare.

Enligt fullméaktiges budget ska staden infora ett valfrihetssystem for dldreboende under 2008.
Det forutsitter ett gemensamt pengsystem som utreds av stadsledningskontoret. Om den dldre
fatt bistdndsbedomd plats och onskar ett sirskilt dldreboende bor det, om det inte finns plats
dér for tillfallet, &ndé ga att stélla sig 1 ko till detta boende.

Nyckeltal
e Kostnad/ plats
e Antal arsarbetare/plats
e Andel utbildade

Stod i ordindirt boende

Behovet av heldygnsomsorg kan paverkas genom en utveckling av hemtjénst, hemsjukvard
och dagverksamhet. Det dr ocksd viktigt att ta tillvara utveckling av it-baserade 16sningar och
annan ny teknik.



Stod i ordindrt boende

Fordelning i 65-79 ar 80 -94 ar 95 ar o dldre
aldersintervall
Hemtjinst 229 1191 136
Trygghetslarm
2005 2006 2007 2008 2009
Antal
brukare 1263 1300 1300 1300 1300

Antalet trygghetslarm forvintas vara ofordndrat &ven om befolkningen minskar.

Dagverksamhet

Social /arbetsterapeutiska dagverksamheten har 22 platser. 69 personer ar beviljade arbetste-
rapeutisk dagvérd.

Demensdagvdrdsverksamheten har 32 platser, varav 6 platser dven har 6ppet l6rdag-sondag.
59 personer ar beviljade dagverksamhet med demensinriktning. 2 personer dr beviljade psyki-
atrisk dagverksamhet i annan stadsdel. Det &r av vikt att dagvarden kan vara en form av stod
och avlastning for anhoriga. Platsantalet berdknas vara ofordandrat da det stimulerar kontakter
utanfoér hemmet for att motverka social isolering.

Nyckeltal
e Kostnad/ hemtjansttimme
e Andel utbildade

Forandringar i forutsattningar

Ett nytt bostadsomrade med 10 000 nya bostidder planeras i Hjorthagen-Vartahamnen-Friham-
nen-Loudden med forsta inflyttning 2010. Ett ersattningsboende for Korsbérsgérden bor utre-
das.

Prioriteringar under kommande ar

Aldreomsorgen ska priiglas av personligt inflytande, vérdighet, trygghet och respekt. Utgéngs-
punkt ska alltid vara den enskilda mianniskan med sina behov. Det sociala innehallet i dldre-
omsorgen liksom méltiden &r viktigt for den dldres vilbefinnande. Verksamhetsnéra insatser
sdsom satsningar inom dagverksambheter, utevistelser/friskvard och social samvaro ar viktigt.

Kontinuerligt arbete med bemdtande och grundlaggande vérderingar. Tydliggora uppdraget
och arbete med bristande kompetens och lamplighet.

IT- verktyg, verksamhetsstdd for planering, bemanning och uppfoljning. Inférande av plane-
ringssystemet LISA tid

Samarbete/samordning med andra stadsdelsforvaltningar av t.ex. heminstruktdr, boendesam-
ordnare, anhdrigstod, frivilligorganisationer. Forebyggande arbete, exempelvis genom hembe-
sOk och s.k. fixartjanster, kan bade pé kort och ldng sikt innebdara minskade omsorgskostnader
for stadsdelsndamnden och framforallt, minskat lidande for den enskilde dldre.

Fler och mer regelbundna ldkemedelsgenomgéngar for dldre i savél sérskilt som ordinért bo-

ende. Forvéntad effekt ar en patagligt forbattrad livskvalitet for de dldre och minskad kostnad
for stadsdelsforvaltningen och landstinget.
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Att bryta isolering och minska ensamheten bland dldre &r en viktig kvalitetssatsning. Pensio-
nérsrdd, vantjinst savél som andra frivilligorganisationer kan spela en roll 1 detta arbete, gérna
med uppmuntran fran stadsdelsfoérvaltningen.

Kultur och Miljé

Verksamhetsutveckling

Stadsdelsnimnderna pd Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm har skapat en gemensam
stadsmiljéenhet for att kunna bevara kompetens och sdkerstilla utveckling inom stadsmiljo-
verksamheten. Norra innerstaden ska kénnetecknas som en ren stadsdel dir invanarna kénner
trygghet och trivsel. Utveckling och skotsel av parker och naturomrdden ska skapa forutsitt-
ningar for en god miljo och for ménniskors hélsa och vélbefinnande. Av medborgarforslag
och enkiter ges signaler som ska uppmirksammas. Parkerna édr generellt omrdden dér det ska
vara tryggt att vistas i under dagtid. Efter morkrets inbrott upplevs vissa parker och gangbanor
vara otrygga. Namnderna kommer tillsammans med Trafikkontoret att fortsétta arbetet med
att inventera platser och strdk som behover forbéttras och foresld atgérder. Information om det
negativa med nedskrépning och forebyggande arbete 1 form av stddkampanjer i parkerna ska
genomforas. Medborgarnas klagomél och synpunkter ska besvaras och tas tillvara.

Utveckling av ekonomi

Ostermalms parker skots pa entreprenad. Under planeringsperioden kommer nya parkentre-
prenader att upphandlas for alla tre stadsdelomradena. Kungsholmen och Ostermalm 2008

och Norrmalm 2009. Erfarenheter fran de senaste driftupphandlingarna &r att det ar fa och sto-
ra entreprendrer som lamnar anbud. Erfarenheter frén anlaggningsentreprenader ar att kost-
nadsléget har hdjts jimfort med stadens preliminira beréikningar. Aven inom anliggning ér
anbuden fa och hogre dn berdknat.

Forandringar i forutsattningar

Foér Ostermalm planeras for 10 000 nya bostéider och 30 000 nya arbetsplatser i stadsutveck-
lingsomradet Hjorthagen - Vartahamnen - Frihamnen - Loudden. Det motsvarar ungefar ett
halvt nytt Ostermalm. Hilften av bostiderna planeras i en forsta etapp kring det gamla Hjort-
hagen. Inom &vriga Ostermalm planeras for 1 500-2 000 ligenheter. Forindringen berdr bade
boende och verksamma i stadsdelsomradet.

Prioriteringar under kommande ar

Drift, underhall och investeringar i parker &r inte enbart en fraga om ekonomiska resurser.
Fragan dr dven hur en park, som medborgarna ska nyttja och uppskatta, kan skapas och behil-
la sin funktion. Det 4&r manga faktorer som paverkar ett fullgott resultat. Kostnaderna for drift
och underhill paverkas i hog grad av beslut som fattas innan parken, anldggningen, ir fardig.
Besluten i program och projektering paverkar skotseln pé olika sétt. Vilken funktion ska par-
ken ha paverkar materialval, krav pd standard och inte minst vaxtval. Parken ska anvidndas for
rekreation, spel, lek och i innerstadens begriansade gronytor ocksa ofta som forskolors och
skolors enda yta for gymnastik och rastverksamhet. Innerstadens historiska och kulturella arv
ska tas tillvara i omdaningen av de gamla parkerna. Sociala och stadsméssiga hansyn har be-
tydelse for nya parker i stadsutvecklingen. Brukarnas kunskaper och synpunkter ska tas tillva-
ra genom samrad.
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Investeringar

Planerade investeringar

Investeringar planeras i fyra parker och tvd verksamhetsomrdden:

Gustav Adolfparken en kvarterspark for manga boende och arbetande. Planerad utgift 2008,
0,5 mnkr.

Humlegarden &r stadens nést dldsta park och nyttjas pa grund av sitt 14ge i1 staden av ménga
ménniskor. Planerad investering 2008 - 2010, 6 mnkr

Tessinparken, en barocklik stadspark i sdder och i norr en landskapspark som ska forstérka
nationalstadsparkens smala gronkorridor. Planerad investering 2008 - 2010, 9 mnkr
Stureparken. Historisk bakgrund tas fram 2007. Program och projektering 2008. Planerad in-
vestering 2008 - 2010, 4 mnkr.

Manga av stadsdelsomrédets parktrdd dr planterade runt forra sekelskiftet och dr i behov av
vardatgird eller utbyte. Atgirderna utgar fran tridplan 2001 for Ostermalm. Planerad investe-
ring 2008 - 2010, 2 mnkr.

Omlaggning av annuella planteringsytor till perenna, komplettering och upprustning. Planerad
investering 2008 - 2010, 0,9 mnkr

Driftskostnadskonsekvenser av investeringar

Investeringar i befintliga parker ska leda till en rationellare skotsel t ex genom att ett nytt mer
hallbart material anvénds, svarskotta delar fordndras. I slutet av planperioden kommer en {or-
sta inflyttning att ske i stadsutvecklingsomradet. D4 kommer det mesta av parker vara klara
att tas 1 ansprak. Parkskotsel de tre forsta aren sker som garantiskotsel, darefter fir stadsdels-
ndmnden ansvaret. De senaste aren har kvadratmeterpriset for parkskotsel varit runt 14 kr.
Stadsdelsomrddet har 650 ha parkmark och som kan beréknas 6ka med cirka 50 ha genom
stadsutvecklingsomradet.

En vardad och ansad park upplevs i allménhet positiv medan en skadad, skrépig park upplevs
negativ och utsétts ofta for ytterligare skador, nedskrdpning etc. Lopande och planerat under-
hall gors for att forbattra parkens funktion och for att underlitta skotsel. Forvaltningarna har
pabdorjat underhallsatgirder enligt de parkplaner som tagits fram och som redovisar forslag pé
forandringar pa fem och femton ars sikt till ett uppskattat behov av 0,5 - 1,0 mnkr arligen un-
der planperioden.

Kapitalkostnader

Enligt forvaltningens investeringsvolym 2007 och plan for investeringar 2008 - 2010 kommer
kostnaderna for avskrivningar och internrantor att 6ka under perioden. Forvaltningen forutsat-
ter att kompensation for detta faststills av kommunfullméktige i budget s att denna kostnads-
Okning inte belastar drift av 6vriga verksamheter.

Ovriga redovisningar

Ekonomiska bedémningar

Den beslutade planeringsramen for 2008 for driftsverksamheten uppgar till 1 080,3 mnkr.
Déarmed dr ramen sénkt med 122,2 mnkr. Minskningen inom forvaltningens ansvar uppgér till
2,4 mnkr och ligger inom dldreomsorgen. Resterande del av sinkningen beror pé att ansvaret
och budgeten for skolverksamheten, sarskoleverksamheten, skolbarnsomsorgen och mellan-
stadieverksamheten 6verfors till utbildningsndmnden. Stadsdelsndmndens nettoutfall 2006
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uppgick till 1 337 mnkr, ett dverskott om 7,9 mnkr.

Forvintad personalkostnadsutveckling

Som f6ljd av forvaltningens minskade budgetvolym 2008 kommer de administrativa resurser-
na att ses dver och anpassas till den nya organisationen. Detta arbete kommer att starta under

2007 men far full effekt forst 2008. For att klara framtida 16ne- och pris6kningar kommer det

aven fortsattningsvis att krdvas nya arbetssétt och prioriteringar inom verksamheterna

Lokaler

Vid nyinhyrning av forskolelokaler dr det viktigt att lokalerna inte krdver en alltfor kostsam
ombyggnad och nér investeringar i lokaler gors ska det ske utifran att lokalen bedoms vara an-
viandbar pa lang sikt. Eftersom hyresnivan i1 innerstaden dr hogre én i1 6vriga staden, blir det
ofta en hog driftskostnad for nya forskolor. Forvaltningen erhaller en kompensation for for-
skolelokaler med hog hyra, om den kompensationen avvecklas under perioden maste de hoga
hyreskostnaderna finansieras helt med verksamhetsmedel vilket far konsekvenser for det pe-
dagogiska arbetet. Flera av forskolelokalerna vid Lappkarrsberget dr i behov av renovering
och upprustning. I Kvarteret Vibeln sker nybyggnation av ett 80-tal bostadsrittsldgenheter
fordelade pa 2 - 4 r.0.k. som kan betyda en 6kad efterfraga av forskoleplatser 1 ndromrédet.

Planer finns pa att inrétta sdrskilda bostdder for personer med funktionsnedsittning och psy-
kisk funktionsnedséttning i stadsutvecklingsomradet Hjorthagen-Vartahamnen-Frihamnen-
Loudden. Under slutet av 2010 kommer den forsta inflyttningen att ske i omradet och forvalt-
ningen har inplanerat gruppbostédder alternativt trapphusboende. Behovet av boendeformer
kan fordndras utifrdn nya malgruppens behov. Det kan bli aktuellt med andra boendeformer
an gruppbostider for malgrupperna, bade i stadsutvecklingsomradet och i samband med an-
nan nyproduktion i stadsdelsomrédet.
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