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Inledning

Integrerad ledning och styrning

ILS, system for integrerad ledning och styrning, forutsitter att beslut fattade av
kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnd &r kinda i1 hela organisationen. Det innebér
att alla medarbetare maste ha kunskap om vad som ska uppnas och vilka resurser som finns
for att genomfora uppdraget. Vil fungerande ledning och styrning pa alla nivéer och i alla
situationer kriaver informerade och delaktiga medarbetare.

Verksamhetsplanen syftar till att styra mot det visentligaste utifrdn lagstiftning, planer,
strategier och kommunfullméktiges mal och prioriteringar for ar 2007. I verksamhetsplanen
ska ocksd fortydligas vilka konsekvenser olika prioriteringar fir samt vilka vigar som
forvantas uppnad Onskat lage utifran givna resurser. Under 2007 kommer forvaltningen att
fortsétta arbetet med att forbéttra dialogen 1 syfte att tydliggéra for alla medarbetare vilka
krav, vilka befogenheter och vilka utvecklingsmojligheter som finns for att nd malen. For att
kunna arbeta effektivt enligt géllande prioriteringar krédvs att fler &r medvetna om kostnader,
alternativ och ansvar. Dialogen kommer att ha kvalitetsutmérkelsens fragor som underlag.

Internkontroll

Utgéangspunkten for den interna kontrollen &r att den ska bygga pd en helhetssyn pa den
kommunala verksamheten och ska omfatta mal, strategier, styrning, uppfoljning och skydd av
tillgdngar. En internkontrollplan ska uppréttas arligen och ska genom en fordjupad granskning
av vissa utvalda omraden folja upp att gillande beslut, regler och rutiner f6ljs. Den interna
verksamhetskontrollen ar kopplad till kraven pa god ekonomisk hushallning. Resultatet ska
sedan rapporteras till ndmnden. Ytterligare granskningar och kontroller kommer att goras
l6pande eller i1 sdrskilda projekt ndr behov uppkommer. I internkontrollplanen redovisar
forvaltningen vilka omridden som foreslas bli foremal for sdrskild granskning under 2007.
Omradena &r utvalda utifran en risk- och visentlighetsanalys. Vidare anges nir granskningen
ska vara slutford. Resultatet av granskningen rapporteras i samband med tertialrapport 2 och 1
verksamhetsberéttelsen. Internkontrollplan f6r 2007 redovisas i bilaga 6.

Organisationsforandringar

Under éret overfors gatuskotsel och markupplatelser till trafik- och renhallningsndmnden,
bygglov till stadsbyggnadsndmnden och ansvaret for grundskolorna, sérskolan och
skolbarnsomsorgen Overfors till utbildningsndmnden. Med anledning av detta kommer
forvaltningen under varen att se over sin organisation. Forvaltningen kommer att arbeta med
att forenkla och underlitta 6verférandet av verksamheten till utbildningsndmnden.

Stadsdelsforvaltningarna i norra innerstaden - Norrmalm, Kungsholmen och Ostermalm - har
goda erfarenheter av samarbete inom olika verksamhetsomraden. Det finns bl.a. en gemensam
ungdomsmottagning, ett barncentrum, Stddcentrum City, s.k. Case Managers inom psykiatrin,
sysselséttningsprojekt for unga personer med psykiska funktionsnedsittningar, handledning
samt IT-support och gemensam telefonvéxel.
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Stadsdelsndmnderna har sedan starten 1997 ansvarat for drift av gatumark (snérdjning och
stddning) samt drift och underhall av parkmark. Sedan ett 4r har nimnderna ocksd ansvaret for
investeringar i parker.

Hos stadsdelsnimnderna ligger kvar ansvaret for drift, underhall och investeringar i parker.
Stadsdelsnimnderna kommer av praktiska skidl att pa trafiknimndens uppdrag utféra
entreprenadkontroll m.m. avseende gatudrift under forsta tertialet 2007 och under samma tid
skota upplatelser. Efter det forsta tertialet 2007 dr dock stadsdelsnimndernas ansvar for och
ekonomiska forutsittningar att skota den yttre miljon kraftigt begrinsat. Stadsdelsnimnderna
pa Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm foreslas skapa en gemensam stadsmiljoenhet, for
att kunna bevara kompetens och sikerstilla utveckling inom stadsmiljoverksamheten.
Enhetens uppdrag blir att folja upp entreprenadavtal, kontrollera kvalitet, uppritthalla
kontakter med allminhet och niringsidkare i1 parkfragor samt sta for kompetens i
stadsutvecklingsfragor och ddrmed bl.a. bereda remissvar till de tre nimnderna. Enheten
forutsitts diartill ha kompetens i friga om parkinvesteringar. Stadsdelsforvaltningarna foreslar
att forvaltningarna far i uppdrag att formera, dimensionera och bemanna en sadan
organisation under inledningen av 2007. Forvaltningarna far ocksa inom ramen for respektive
nimnds budgetbeslut i verksamhetsplan, komma 6verens om fordelning av kostnader utover
grundlidggande entreprenadkostnader. Den nya stadsmiljoenheten for norra innerstaden bor
trdda i funktion senast 1 maj 2007.

Aven inom verksamhetsomridena ekonomiskt bistdind och arbetsmarknadsatgirder ska
utarbetas ett forslag till samarbete mellan Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm som ska
vara klart senast 1 mars 2007. Forslaget ska syfta till att forstdrka utvecklingsarbetet inom
ekonomiskt bistdnd och fd effektivare arbetsmarknadsinsatser i innerstaden. Forslaget kan
omfatta en helt eller delvis gemensam organisation med samordning av atgirder och resurser
for den lopande verksamheten. Ett gemensamt drende tas upp i de tre stadsdelsndmnderna
under varen.

Nar det géiller verksamheter som har mindre omfattning inom varje stadsdelsndmnd eller ar
hogt specialiserade kan det finnas vinster for bdde medborgare och medarbetare med en dkad
samordning. Under 2007 kommer samverkan i innerstaden utokas till att omfatta dven
Sodermalm. De fyra stadsdelsforvaltningar ska undersoka mdjligheterna att organisera
ytterligare gemensamma funktioner for konsumentrddgivning, budget- och skuldradgivning
samt boutredning. Syftet ar att bredda, utveckla och effektivisera de olika verksamheterna.



Ostermalms stadsdelsforvaltning Verksamhetsplan och budget 2007

BEFOLKNINGSPROGNOS

Utrednings- och statistikkontoret (USK) utkommer varje & med en befolkningsprognos.
Enligt prognosen véntas befolkningen under 2007 6ka med 532 personer till totalt 62 164
personer.

SDN 710 Ostermalm, folkmiingd 31 december

|Ar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 789 803 776 769 763 758 756 755 765 800 841
1-5 2687 2748 2830 2903 2916 2893 2882 2859 2 867 2946 3047
6 400 395 415 406 439 480 468 481 473 479 490
7-12 2311 2231 2195 2179 2196 2241 2333 2393 2471 2558 2648
13-15 1335 1318 1287 1253 1183 1143 1091 1099 1109 1159 1195
16-64 42566 42761 43174 43628 43771 44000 44146 44223 44627 45722 46840
65-79 6528 6 667 6 950 7 347 7677 8 050 8393 8728 8 991 9274 9529
80- 4874 4709 4 537 4 388 4234 4 065 3901 3740 3 605 3 496 3424

61490 61632 62164 62873 63179 63630 63970 64278 64908 66434 68 014

Forskola och grundskola

Befolkningsprognosen visar en okning av 82 barn i forskolealdern under 2007. Det totala
elevantalet i skolar F-9 minskar med 47 elever. I arskurs F-6 berdknas antalet elever minska
med 16 elever och 1 skolar 7-9 minskar antalet elever med 31.

Aldre

Antalet personer 65-79 ar i stadsdelen forvintas 6ka med 283 personer enligt utrednings- och
statistikkontorets (USK) siffror. Antalet &ldre dver 80 ar véintas minska med 172 personer
mellan 2006 och 2007. Resursfordelningen till stadsdelen beror frimst pd antalet dldre i1 olika
aldersgrupper.

Stadsutvecklingsomradet

En sérskild befolkningsprognos har tagits fram for stadsutvecklingsomradet, Hjorthagen
Norra och Vistra. Den anger befolkningsutvecklingen for byggande av 5 000 ldgenheter fram
till &r 2030. Utifran prognosen planerar forvaltningen forskolor, skolor, gruppbostdder och
dldreboenden.
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Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och
besok

Ndimndens mal for verksamheten
% Det lokala kulturutbudet ska samordnas och utvecklas
«» Medborgarna ska erbjudas léttillgénglig konsumentvégledning
¢ Lokalt inflytande 6ver angelégna stadsmiljofragor ska erbjudas
*» Parkerna ska vara en attraktiv resurs for olika grupper

s Eftt varierat utbud av fritidsverksamhet ska erbjudas barn och
ungdomar

s Férvérvsfrekvensen fér de som uppbér férsérjningsstéd ska bka

s Jobbgaranti inférs

Kultur- och féreningsverksamhet

Forvaltningen ska bidra till att stidrka det lokala kulturutbudet genom att gora det mojligt for
medborgare och organisationer i stadsdelsomradet att erbjuda och ta del av kulturaktiviteter.
Forvaltningen ska sprida kunskaper om vilka resurser stadsdelen har att erbjuda, t.ex. tillgang
till bibliotek. Samverkan med andra forvaltningar, det fria kulturlivet och foreningar ar viktiga
inslag i arbetet for 6kad spridning av den lokala kulturen.

Det lokala kulturlivet for och med ungdomar ska stirkas genom samarbete med kulturforvalt-
ningen och andra som arbetar med ungdomar i stadsdelen. Arbetet med att skapa traffpunkter
for ungdomar fortsitter. Det kulturutbud som erbjuds forskolor, skolor, dldreverksamheter och
sirskilda boenden att vélja kulturaktiviteter ska vidareutvecklas. Motena med
kulturproducenter och verksamheternas kulturombud ska utvecklas 1 syfte att 6ka samverkan
kring planering av de aktiviteter som ska erbjudas. Musik kan 6ka vélbefinnandet men dven
andra konstformer som berittande, ldsning, drama, dans och bild kan anvéndas for att oka
livskvaliteten. Detta ska nyttjas inte minst i kulturarbetet tillsammans med forvaltningens
dldreverksamheter. Den Oppna dagverksamheten Seniortrdffen dr en arena for kulturella
aktiviteter utifrdn besdkarnas onskemal och intressen. Alla vard och omsorgsboenden har
avtal med stadsbiblioteket for biblioteksservice. P4 Rio finns ett bibliotek. Enskilda har
mojligheter att f4 biblioteksservice i hemmet genom “Boken kommer”. Inom forvaltningens
verksamheter finns kulturombud.

Konsumentvagledning

Under éret erbjuder férvaltningen en konsumentvédgledning med mycket god tillgdnglighet
genom kontakt via telefon, e-post och d@ven besok. Unga ér en sérskilt utsatt konsumentgrupp
och darfor en prioriterad malgrupp for konsumentverksamheten. Forvaltningen kommer att
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Oka den riktade konsumentvigledningen sirskilt till unga genom att erbjuda besdk av
konsumentvigledaren ~ for  ungdomar i  Ostermalms  fritidsverksamheter ~ dir
konsumentvégledaren kan informera och diskutera olika konsumentfragor med ungdomarna
och personalen. Information ska ges dven till hogstadieskolorna. Forvaltningen ska undersdka
om innerstadsstadsdelarna kan samarbeta for att Oka tillgingligheten och uppna béttre
resursutnyttjande.

Uppfoljning
Antal kulturevenemang och besokare.

Uppfoljning sker genom att dels méita antal drenden hos konsumentvigledaren och dels
genom en kundundersokning.

Stadsmiljoverksamhet

Parker och naturomraden ska vara en resurs och oas i staden och i linje med en héllbar
samhéllsutveckling. Stadsdelsndmnden har fortsatt ansvar for skotsel av och investeringar i
parker, parkvédgar och naturomraden. Forvaltning och utveckling av dessa sker i1 enlighet med
Ostermalms parkplan. Nya lekplatser planeras inom ramen for stadsutvecklingsomridet.
Befintliga lekplatser ska tillgdnglighetsanpassas 1 samrad med trafikkontoret och rustas i
enlighet med forvaltningens underhdllsplan. Parken ska fortsédtta att utvecklas till en
gemensam resursbas for fler parkbesokare.

En betydande del av stadsmiljoarbetet bestdr av att aktivt folja stadsbyggnadskontorets,
exploateringskontorets och trafikkontorets arbete med fordndringar i stadsmiljon. Forvalt-
ningen ska i samverkan med 6vriga berérda forvaltningar utveckla dialogen med medborgare
och foretradare for olika organisationer och grupper nér det géller utveckling av parker,
naturomraden och 6vrig stadsmiljoverksamhet.

Stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden och Vértahamnen ar i detaljplanestadiet. Det
innebdr att byggherrar och konsulter kommer att intensifiera arbetet med utformningen av
mark och bostidder. Stadsdelsndmnden ska ta over driften av detta och infér overtagandet ska
forvaltningen verka for att det offentliga rummet, sdrskilt parken, blir sd drift- och
underhallseffektiv som mdjligt. Genom att involvera medborgarna i ett tidigt skede ska en
snabbare planeringsprocess uppnas.

Stadsdelsndmndens investeringsmedel for investeringar i park bestér av dels av kommunfull-
maktige beslutade riktade medel till Humlegarden, 2 mnkr och Tessinparken, 0,4 mnkr, dels
av medel som fordelas enligt av kommunfullméktige beslutade nyckeltal. Av dessa anvénds
1,0 mnkr till fortsatt upprustning av Gustav Adolfparken och 0,5 mnkr till mindre parker och
planteringar i stadsdelen.

GenomfGrandet av parkinvesteringar dr beroende av tillgangen pa entreprendrer. Stockholms-
marknaden ar verhettad och det dr svart att fi anbud som &r acceptabla ekonomiskt och tids-
méssigt. I samband med bokslut for 2006 kommer ndmnden att hemstéilla om att Sverfora
medel for garantiskdtsel av Kakndis Angar, ej utnyttjade investeringsmedel for att slutfora
Roslagsparken, for Humlegérden och for samrad och tryck av Ostermalms Parkplan.

Uppfodljning
Arlig webbaserad enkiit anvinds for att visa hur parker, lekplatser och naturomraden kan
anvéndas och utvecklas.
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Verksamhet fér barn och unga

Syftet med féltverksamheten &r att utifrdn ett helhetsperspektiv bedriva uppsdkande arbete
under framfor allt kvéllstid och didrigenom fa god kdnnedom om fritidssituationen for de
ungdomar som bor i stadsdelen. Arbetet kommer att forstirkas under 2007 for att mota det
okande behovet av uppsokande verksamhet bland ungdomar samt for att svara for ett mer
flexibelt och varierande utbud av fritidsaktiviteter under framfor allt sommarlovet.

Inom stadsdelen finns tva ungdomscaféer beldgna 1 Engelbrektsskolan respektive
Giérdesskolan. De bedriver oppen fritidsverksamhet under kvillstid for ungdomar fran 13 ér
och é&ldre. Verksamheten ar planerad sa att Oppettiderna ska komplettera varandra.
Verksamheten dr idag integrerad med 6vrig fritidsverksamhet pd skolan. Pé de bada skolorna
finns ocksé replokaler med mgjlighet for stadsdelens band att repetera. I Gérdesskolan finns
dven en inspelningsstudio. Projektbidrag kommer att sokas fran Ungdomsstyrelsen for
verksamheten i studion.

Eftersom skolan Overfors till utbildningsndmnden frdn och med 2007-07-01 kommer
caféernas organisatoriska tillhdrighet att ses over.

[ stadsdelen bedrivs mellanstadieverksamhet bade i1 enskild och i kommunal regi.
Verksamheten vénder sig till elever i skolar 4 - 6 med tyngdpunkt pa skolar 4. Ansvaret for
verksamheten kommer att overforas till utbildningsndmnden den 1/7 samtidigt som skolan
fors over och déarfor budgeteras resurser endast for det forsta halvaret. Ett utokat samarbete
med Kulturskolan och idrottsrorelsen kommer att etableras.

Av stadsdelens tre parklekar ar tvd kommunala, Humlegarden och Tessinparken och en,
Gustav Adolfsparken, drivs pd entreprenad. Parklekarna dr mycket vélbesokta och har
verksamhet alla dagar i veckan. (Lordagar lanas lokalen t ex ut till barnfester.) Under éret
kommer Oppettiderna att ses over for att dnnu battre tillgodose alla olika besdkargruppers
behov. Det senaste tillskottet till verksamheten ar “’skate-parken” som byggts i anslutning till
Humlegardens parklek.

Sommarkollo kommer att erbjudas alla barn 1 stadsdelen som gar i grundskolans skolar 3 -9
genom stadens gemensamt upphandlade kolloverksambhet.

Forutom kollo kommer féltenheten att bedriva sommarverksamhet for ungdomar i form av
dagliga aktiviteter 1 borjan och i slutet av sommarlovet. Filtenheten deltar ocksa 1 arbetet
med stadens ungdomsfestival "Ung 08 sista veckan av sommarlovet.

Stadsdelen har tvd 6ppna forskolor pd Villagatan 12 och Professorslingan 41. De kommer att
bedriva verksamhet for de familjer som inte dr inskrivna i forskoleverksamheten.

Uppfoljning
Enheterna ska i sina lokala verksamhetsprogram beskriva hur de arbetar med att gora
fritidsutbudet s& varierat som mojligt. Av redogorelser 1 tertialrapporter och

verksamhetsberittelse  ska framgd hur uppfoljning sker. Besoksfrekvens 1 de olika
verksamheterna skall redovisas.
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Arbetsmarknadsatgérder

Genom att inféra jobbgaranti kommer de som uppbir forsorjningsstdd pga. arbetsbrist att
inom fem dagar erbjudas deltagande i en arbetsverksamhet. Denna innehaller en kombination
av praktik och jobbsokeri. Detta ger en aktuell referens som 6kar den enskildes mdjligheter att
komma ut i egen/annan forsorjning. Ett utvecklingsomrade ar att fa fram fler praktikplatser
inom den privata sektorn samt att skriddarsy verksamhet som passar arbetslosa ungdomar.

Uppfodljning
Uppfoljning kommer att ske genom manadsvis statistik over antalet deltagare som péborjat,
avbrutit eller avslutats inom jobbgarantin samt orsak till avslut.

Ekonomiskt bistand

Genom fortsatt aktiv handlaggning, kopplat till erbjudande om deltagande inom jobbgarantin
och genom de samverkansprojekt for arbetslosa sjukskrivna personer som forvaltningen
driver tillsammans med andra stadsdelar, forsédkringskassan och landstinget kommer att leda
till att antalet bidragshushall sjunker.

Uppfoljning

Uppf6ljning kommer att ske manadsvis genom den statistik som redan finns over antalet
bidragshushall. Statistik finns &ven for samverkansprojekten Vega och ARIRE,
(arbetslivsinriktad rehabilitering), ett projekt for sjukskrivna arbetslosa personer som uppbér
forsorjningsstod.

Flyktingmottagande

Ett aktivt mottagande av flyktingar kommer att ske genom att erbjuda de som tas emot i
stadsdelen en kombination av SFI-studier och praktik. Enligt gjorda studier ger denna
kombination en snabbare inldrning av svenska spraket vilket fOrbdttrar den enskildes
mojlighet till anstéllning och ddrmed forkortas bidragstiden.

Uppfoljning
Uppfoljning av antal mottagna flyktingar kommer att ske 1 samband med tertialrapporterna
och verksambhetsberittelsen.
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Valfriheten ska oka

Ndimndens mal for verksamheten

% Féréldrarnas valfrihet ska O&0ka genom fler alternativ. inom
barnomsorgen

s Valfrihet foér de aldre och funktionshindrade ska Oka

s Medborgarnas mdjlighet till valfrihet ska 6ka genom att lattillganglig
information utvecklas

Forskoleverksamhet

Stadsdelsforvaltningen skall arbeta for att fler alternativ 1 barnomsorgen erbjuds.
Forvaltningen avvaktar den utredning som ska goras pd stadsledningskontoret avseende
alternativa barnomsorgsformer bl.a. deltidsforskola.

Valfriheten ska underldttas genom att information om stadsdelens forskolor skall finnas
tillgénglig pa stadens webbplats. Informationen skall omfatta savdl den egna verksamheten
som privata alternativ. Det skall vara mojligt for fordldrar att sdka information om
barnomsorg, jimfora alternativ och anméla barnet till 6nskad verksambhet.

Uppfoljning

Maluppfyllelsen f6ljs upp via Bosko vid méittillfdllena i mars och september.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning samt
individ och familjeomsorg, inkl. socialpsykiatri

Genom att ge brukarna information om vilka olika val som kan goras i dagsldget och genom
att informera om innehallet i nuvarande verksamheter. Genom att, nér fler aktérer kommer pa
marknaden, tydligt beskriva vilka olika valmgjligheter som finns och de olika
verksamheternas/valmojligheternas innehéll. Informationen kan vara skriftlig, muntlig, ges
via nétet, av personalen eller genom nagon av samverkansparterna.

Uppfdljning

Genom att tillfrdga brukaren, t.ex. i brukarenkédt, om och pd vilket sitt denne fatt information
om véra verksamheter, far vi veta pa vilket sétt vi nér ut till flest personer. Genom att i
handlédggningen informera brukaren om sina valmojligheter och dokumentera det. Genom
méitning av antal besokare pd hemsidan kan information fas om den informationskanalen &r
lattillgénglig och anvidnds av ménga. Genom fler aktdrer pad marknaden okar valfriheten. Nar
omfattningen av nya aktorer blir klar och vilka de é&r, ska informationen och valfriheten
omfatta savél egna som enskilda verksamheter.

Aldreomsorg

Kundvalsmodellen for hemtjénst innebédr att den enskilde som har bistdndsbeslut om
hemtjénst sjdlv viljer utforare av tjdnsten. I den kundvalskatalog som den enskilde har att

10
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vilja fran ingar de privata utforare som staden tecknat avtal med och stadsdelens
hemtjénstenheter i egen regi. Andelen som véljer privat hemtjdnstutforare har under 2006 okat
till 30 % fran att ha varit ca 25 % i slutet av 2005. Okningen ser ut att fortsitta under 2007.

Den enskilde som fatt bistdndsbeslut om vard- och omsorgsboende framfor sina dnskemal om
var man helst vill bo. Bistdndshandlidggaren tar hansyn till detta sa langt det &r mdjligt. For att
skapa storre valfrihet ska stadsdelens vard- och omsorgsboenden ha tydliga profiler for sin
verksamhet.

Aldre och deras anhdriga ska ges information om vilka valméjligheter som finns genom
skriftlig och muntlig information och via hemsidan. Bistandshandldggarna och
anhorigkonsulenten &r nyckelpersoner med méinga kontakter. P4 alla enheter ska skriftligt
material finnas tillgdngligt. Kundvalskatalogen for hemtjinst uppdateras kontinuerligt under
aret och finns tillgénglig pa hemsidan och 1 skrift. P4 hemsidan ska finnas information om de
vard- och omsorgsboenden som stadsdelen ansvarar for och koper platser pa via stadens
ramavtal.

Uppfodljning
Andel som viljer privata utforare

Avknoppad verksamhet
Antal besok pa hemsidan.

Plan for upphandling och konkurrens

Enligt forslag till policys for upphandling och konkurrensutsittning som
stadsledningskontoret tagit fram och som kommunfullméktige ska fatta beslut om, ska varje
ndmnd i samband med verksamhetsplanen ldmna en plan dver hur arbetet med upphandling,
konkurrens och valfrihet ska ske.

Under 2007 planeras konkurrensutsittning av larm- och nattpatrull samt Kampementets vard
och omsorgsboende.

Upphandling av mat till vard- och omsorgsboenden.
Ny upphandling av parkdriften kommer ocksa att goras da nuvarande entreprenad l6per ut
2007-09-30.

Forvaltningen kommer att undersdoka mojligheter och forutséttningar for att konkurrensutsétta
fler verksamheter.

Avknoppning

Avknoppning innebdr att drift av stadens verksamhet Gvergar frdn staden till foretag dér
anstdlld 1 staden ingdr som dgare. Forvaltningen kommer att stimulera och uppmuntra
medarbetare som vill avknoppa verksamhet. Avknoppning av verksamhet som idag drivs av
Ostermalms stadsdelsnimnd kommer att bidra till fler aktdrer och fler valméjligheter for den
enskilde.

11



Ostermalms stadsdelsforvaltning Verksamhetsplan och budget 2007

Skola for kunskap

Nimndens mal for verksamheten

s Arbetet ska inriktas mot att smabarnsgrupperna har hégst 14 barn
och grupperna for de &ldre hégst 18 barn

s Barnomsorgsgarantin ska upprétthéallas
¢ Barns ladrande ska synliggéras

s Elevernas kunskapsutveckling ska Oka utifran ldroplan och
kommunfullméktiges mal

% Alla elever ska erbjudas en stimulerande och trygg
Skolbarnsomsorg

s Den lokal- och verksamhetsméssiga integrationen skola —
Skolbarnsomsorg ska fullféljas

*» Likabehandlingsplaner ska uppréttas

*» Elever i sérskolan ska erbjudas de insatser som krévs fér att var
och en pa ett fullgott sétt ska kunna delta i skolverksamheten

Forskoleverksamhet

Ostermalms forskoleverksamhet omfattar hosten 2006 sex forskoleenheter fordelade pa 38
adresser med totalt 105 avdelningar samt en forskoleavdelning och allmédn forskola pa
Ostermalmsskolan. 1 avvaktan pa organisationsforindringen liggs forskoleverksamheten pé
Ostermalmsskolan utanfor resultatenheten men under rektors ansvar. Fordelade pi dessa
forskoleavdelningar erbjuder stadsdelen 1613 forskoleplatser 1 egen regi.

Antalet barn i sma- och storbarnsgrupperna dr 14 respektive 18 eller farre. Ett mer flexibelt
arbetssitt sdvil i utnyttjandet av lokalerna som i variation av gruppering av barngrupperna
savdl under dagen som under terminen, kommer att tillimpas for att bidra till att bibehélla
barngruppernas storlek och uppritthalla barnomsorgsgarantin.

Antalet forskolebarn fortsdtter att 6ka enligt USK’s befolkningsprognos. De ndrmaste tva aren
kommer antalet barn aldrarna 1-5 &r att 6ka med 82 respektive 73 barn.

I dagslédget star 423 barn 1 ko till en forskoleplats under 2007. En ny forskola med 24 platser
Oppnas i januari i1 de fore detta fritidshemslokalerna pd Korsbarsvigen 18. I den ombyggda
forskolan pd Kampementsbacken 18 tillfors ytterligare en avdelning om 10 platser. Nér
skolbarnsomsorgen pd Styrmansgatan 28 flyttar in i Ostermalmsskolans lokaler gors
fritidshemmet om till férskola och 28 nya forskoleplatser tillkommer. Antalet barn som borjar
i forskoleklass hosten 2007 ar 253.
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42 % av de barn 1 forskoledldern som bor i stadsdelen finns 1 enskilt drivna forskolor. Hur
ménga som star i ko till de enskilt drivna verksamheterna har forvaltningen ingen uppgift om.

For att kunna arbeta i enlighet med nimndens mal maéste det finnas goda kunskaper hos
forskolans personal om barns utveckling och ldrande. Forskolorna ska i1 olika former
dokumentera det egna arbetet och reflektera 6ver forskolans arbetsprocesser for att pa sa sitt
fdnga de situationer som barnen lir och utvecklas i. Viktiga alster eller annan dokumentation
ska samlas som synliggér barnens utvecklings- och ldrprocesser. Arbetet kommer att
beskrivas i1 forskolornas lokala verksamhetsplaner.

Forskolorna ska uppritta en likabehandlingsplan dir det framgéar hur de bedriver ett aktivt och
malinriktat arbete 1 syfte att frimja barns lika rittigheter.

Uppfodljning

Uppf6ljningen av antalet barn i grupperna foljs upp via Bosko vid miéttillfdllena i mars och
september.

Forskolorna redogdr for barns ldrande 1 verksamhetsplaner. Uppfoljning sker 1
tertialrapporter, kvalitetsredovisningar och verksamhetsberittelser. Av dessa dokument skall
framga hur uppfoljningen sker.

Alla forskolor ska utforma likabehandlingsplaner under 2007. I detta arbete ska dven barnen
delta.

Skola

Skolorna skall verka for att elevernas maluppfyllelse Okar utifrdn ldroplan och
kommunfullmiktiges mal. Detta skall bland annat ske genom att skolorna pa ett tydligt och
malinriktat sitt arbetar med elevernas individuella utvecklingsplaner och foljer upp dessa.
Skolorna skall 1 sina verksamhetsplaner beskriva hur de avser att arbeta med
kommunfullméktiges mél och hur de forbereder for att eleverna ska fa skriftliga omdomen.

Varje skola har en likabehandlingsplan som ska utvirderas och f6ljas upp. I detta arbete skall
dven eleverna delta.

Uppfdljning

Skolorna redogdr for elevernas ©kade maluppfyllelse 1 redovisningar till Skolverket,
Utbildningsforvaltningen samt 1 sina verksamhetsplaner, kvalitetsredovisningar och
verksamhetsberittelser. Av redogorelserna skall framga hur uppfoljning sker.

Alla elever ska ha en individuell utvecklingsplan som kontinuerligt revideras.

Skolbarnomsorg

Den lokal- och verksamhetsmaéssiga integrationen skola — skolbarnsomsorg fortsétter genom
att Ostermalmsskolan flyttar i ett av sina tva fritidshem, Kajutan, till skolan. Detta ir mojligt
genom en mindre ombyggnation i skolan. Ostermalmsskolans andra fritidshem &r forlagt till
Ostermalmsskolans annexbyggnad Linnélunden dir ocksa bl. a NO-undervisning bedrivs.
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Integrationen skola — skolbarnsomsorg bidrar till att eleverna fir en mer stimulerande och
trygg skolbarnsomsorg genom att pedagogerna i de bada verksamheterna fir mojlighet till
pedagogisk samverkan.

Uppfoljning

Skolorna beskriver i1 sina verksamhetsplaner hur savil den lokal- som verksamhetsmassiga
integrationen genomfors och f6ljs upp.

Skolorna redogor for skolbarnsomsorgens stimulerande och trygga milj6 1 verksamhetsplaner,
kvalitetsredovisningar och verksamhetsberittelser.

Sarskola

De skolor som har sdrskola skall beskriva i sina verksamhetsplaner hur de verkar for att
elevernas méluppfyllelse ska oka.

Uppfoljning

Varje elev skall ha en individuell utvecklingsplan som kontinuerligt revideras.
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Hogre kvalitet i omsorgen

Nimndens mal for verksamheten
*» Kvaliteten i omsorgen ska 6ka
s Den enskilde ska ges storre inflytande bver insatserna
s Méjligheterna for de é&ldre till samvaro och aktiviteter ska ka
s Kvaliteten avseende mat och maltidsmiljé fér de &ldre ska héjas

s Personalens kompetens och utbildningsgrad ska &ka inom
adldreomsorgen

Stod och service till personer med funktionsnedsattning samt
individ och familjeomsorg, inkl. socialpsykiatri

Genom att samtliga medarbetare utbildas i ParaSoL, ett socialt dokumentationsprogram dér
utforda insatser dokumenteras och foljs upp, kvalitetssdkras den utférda insatsen. En
kvalitetshdjning har skett genom att personalen under de senaste tva aren deltagit i
utbildningsinsatser via Kompetensfonden.

Ytterligare kvalitetshojning kommer att ske genom de nya utredningsmodeller som infors
inom flera enheter under 2007 ddr utredning, uppfOljning, utvdrdering och mitning
regelbundet ingar pé ett mer strukturerat sétt &n vad som sker idag.

Omsorgen om personer med funktionsnedséttningar ska priaglas av personligt inflytande,
individualisering, trygghet och respekt. Detta sker genom att beslut om insats dr tydligt
formulerat, att den enskilde blir bemétt pé ett respektfullt sitt och att den enskilde &r med och
formulerar hur den beslutade insatsen ska utforas.

Uppfoljning
Upplevd kvalitet f6ljs upp genom brukarundersokningar. Klagomalshantering och avvikelser
ger ocksé svar pa hur brukarna uppfattar de beviljade insatserna och hur de utforts.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens huvuduppgift ir att prioritera stdd till de ldre som #r i allra stérst behov av
hjilp, vilket sérskilt giller de multisjuka. Aldreomsorgen ska priglas av personligt inflytande,
individualisering, trygghet och respekt. Samtliga verksamheter ska foljas upp enligt stadens
modell.

Kvalitetssystem

Aldreomsorgen arbetar i projektform for att ta fram ett gemensamt ledningssystem som
inkluderar Socialstyrelsens foreskrifter for hdlso- och sjukvarden samt verksamhet enligt
socialtjdnstlagen. Ledningssystemet berdknas vara framtaget for beslut i stadsdelsndmnden till
halvérsskiftet 2007. Rutiner for uppfoljning och utvirdering kommer att finnas i
ledningssystemet for att sékerstilla att kvaliteten i vard och omsorg dkar. En kvalitetspolicy &r
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utarbetad och syftar till att skapa en gemensam grund for dldreomsorgens kvalitetsarbete. Den
bifogas i bilaga.

Bistandsbedomning
Rutiner och organisation ska ses Over for att sdkerstdlla att en réttvis och lika
bistdndsbeddmning sker.

Inflytande

Den enskilde ska ha inflytande Over de insatser som &ldreomsorgspersonalen ger.
Aldreomsorgen satsar pa ett tydligare och utvecklat kontaktmannaskap dir ett gott
bemotande, helhetssyn och lyhordhet ar nyckelbegrepp. I genomforandeplanen dokumenteras
den Gverenskommelse som gors mellan den enskilde och kontaktmannen utifrdn aktuellt
bistandsbeslut.

Maten i fokus

Under 2007 kommer kompetensen att 6ka hos all personal inom &ldreomsorgen inom mat och
nutritionsomradet. Personalen ska fa kunskap i kost och néringsldra, livsmedelshygien,
munvérd, handhygien, bemétande, servering av maltid m.m. Rutiner och riktlinjer som tas
fram ska inga i dldreomsorgens gemensamma kvalitetssystem. Mojligheten for dldreboenden
att laga sin egen mat ska utredas.

Hemtjinst

Manga éldre viljer att bo kvar i ordindrt boende trots omfattande vard- och omsorgsbehov.
Aldreomsorgen satsar pa utbildning och 6kad spetskompetens for att kunna ge den enskilde en
god livskvalitet i hemmet.

Anhorigstod, dagverksamhet och dagkollo

Aldreomsorgen ska verka forebyggande med exempelvis anhorigstdd och dagverksambhet.
Malet for anhorigstodet dr att verka for att anhoriga ska kénna sig trygga att klara av sin
situation som anhorigvardare och kdnna att de far kvalificerad hjélp efter sina speciella behov.
Stodet ska utformas i samverkan med anhoériga.

Insatserna ska utvecklas och forbéttras genom en dkad satsning pa uppsokande aktiviteter som
besdk, informationsbrev och informationsméten. Anhorigkonsulenten ska genom riktad och
tydlig information sprida kunskap om mdjligheten att fa olika former av avldsning i hemmet
av utbildade kvalificerade avlosare. Anhorigkonsulenten ska ocksd informera om
dagverksamhet, hemvardsbidrag, avlastning pd boenden, stddsamtal, mojlighet att fa
hembesok och individuellt anpassat stod. Anhoriggrupper planeras att starta i samverkan med
innerstadsdelarna.

Utbildningar for personal till anhorigombud fortsétter med ytterligare c:a 25 platser under
2007. Deltagarna trinar sig i att mota anhoriga, 16sa problem och se mdjligheter. Ytterligare
fem kvalificerade avldsare kommer att utbildas under varen 2007. Utbildningen genomfors
tillsammans med Ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden.

Den o6ppna dagverksamheten Seniortrdffen p4 Bo Bergmans gata fortsdtter att utvecklas.
Forvaltningen planerar att tillsammans med frivilligorganisationerna utforma Oppen
dagverksamhet t ex café for seniorer/en social motesplats, pa olika dldreboenden 1 stadsdelen.
Detta kan oka livskvaliteten genom att bryta isolering och oka trivsel och trygghet for
pensiondrerna. Pa sikt kan forebyggande insatser innebéra ldgre kostnader for sjukvarden och
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dldreomsorgen. En malsittning &r att rekrytera och organisera frivilligarbetare som kan driva
motesplatsen enligt devisen ” Pigg pensiondr kan hjédlpa mindre pigg pensiondr”. 300 tkr har
budgeterats for dagkollo for dldre - en aktivitet som med fordel samordnas med andra
stadsdelsforvaltningar och frivilligorganisationerna.

Halsosamtal
Forutséttningarna for att ge alla over 75 ar i stadsdelen ritt till ett forebyggande hélsosamtal
per ér ska utredas.

Samverkan med landstinget

Inom stadsdelen finns samverkansmoten mellan kommunen och landstinget péd olika nivéer.
Hemtjinstens enheter och dagvarden triffar regelbundet huslikarmottagningarna. Den lokala
samverkan har bl.a. resulterat i att det finns gemensamma Overenskommelser géllande
delegering samt apoteksédrenden.

Det ar prioriterat att 6ka tryggheten for multisjuka édldre och sékra att omvardnad och sjukvard
samordnas mellan landstinget och stadsdelen. En vard- och omsorgslots kommer under 2007
att arbeta med denna uppgift.

Vérd 1 samverkan pd Girdet, dr ett samverkansprojekt mellan hemtjdnsten, Gérdets
vérdcentral och Stockholmsgeriatriken dér uppdraget ér att genom utvecklade arbetssitt och
rutiner forbattra situationen for de multisjuka som bor i ordinért boende.

Vird- och omsorgsboenden samt kommunal hélso- och sjukvérd

Stadsdelen ska aktivt verka for att geriatriker knyts till vérd- och omsorgsboendena.
Lakemedelsgenomgéngar ska genomforas pd vard och omsorgsboendena en géng per halvér
tillsammans med ldkare och farmaceut. En medicinskt ansvarig for rehabilitering ska
projektanstillas for att bl.a. ta fram ett gemensamt synsitt pa rehabilitering och for att
utveckla rutiner for samverkan mellan kommun och landsting. Projektet innefattar dven
horsel- och synnedséttning.

Demensvard

Under 2006 har personal inom 6ppna hemtjansten fatt utbildning och direkthandledning i att
arbeta med dementa. Motsvarande utbildning och direkthandledning ska under 2007
genomforas for personal 1 vird- och omsorgsboenden. Alla enheter ska i sin verksamhetsplan
beskriva hur arbetet med dementa dldre ska organiseras. Samarbete med minnesmottagningen,
stroketeamet, demensforbundet m.fl. kommer att utokas.

Under 2007 ska primirvarden och kommunen tillsammans arbeta for att utveckla nya metoder
for hur man kan arbeta for att stodja anhoriga till pensiondrer som har nyupptéickt
demenshandikapp.

Kompetensutveckling

All personal inom dldreomsorgen kommer att erbjudas kompetensutveckling genom olika
projekt ddr forvaltningen har fitt medel fran Kompetensstegen. Utbildning kommer att ske
inom social dokumentation, mat och nutrition, demensutbildning, anhdrigstdd och
anhdorigavldsare samt i bemotandefrdgor. Under 2007 ska samtliga medarbetare utbildas i
social dokumentation och ParaSoL.
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IT i vird och omsorg

IT-baserade verktyg for verksamhetsplanering och uppfoljning ska anvédndas av stadsdelens
enheter. Detta giller dven personalsystemet Lisa Tid. Digitala loggbdcker ska inforas.
Dokumentation genom de IT-baserade systemen Vodok och ParaSol ska vara genomfort
under 2007.

Uppfoljning

Klagomaélshantering

Lex Sarah, Lex Maria

Kvalitetsindikatorer enligt stadsdelens kvalitetsledningssystem

Andel utbildad personal

Antal deltagare i utbildningarna "Maten i Fokus”, social dokumentation/ParaSol, anhorigstod
och anhdrigavlosare

Antal handledningstillfdllen for personal som arbetar med &ldre med demenssjukdom
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En trygg och snygg stad

Nimndens mal for verksamheten
s Det drog- och brottsférebyggande arbetet ska utvecklas
% Parker och naturomraden ska vara vélskotta och trygga

Individ och familjeomsorg

Stadsdelens preventionssamordnare samverkar fraimst genom informationsinsatser med andra
samverkanspartners som t.ex. Studenthélsan och stadsdelens gymnasieskolor, for att forsoka
forsena alkoholdebuten och minska alkoholkonsumtionen bland barn och ungdomar. En del
samordnade insatser sker t.ex. vid stora festhelger och skolavslutning d& samordnaren,
féltassistenterna och polisen ar ute kvéllstid och befinner sig pé de festplatser dér ungdomarna
ar. I samband med de stora festhelgerna brukar dven flygblad delas ut av personal och
politiker vid Systembolagen for att géra vuxna uppmérksamma pa att inte langa alkohol till
underdriga.

Den senaste mitningen under 2006, den s.k. Stockholmsenkdten pévisar de stora
svarigheterna med att forsoka paverka denna malgrupp. Stadsdelens brottsforebyggande rad
och dess representanter arbetar dvergripande med att pa olika sitt bekdmpa brottslighet och
ddrmed gora stadsdelen tryggare. En gemensam styrgrupp mellan programomridena barn och
ungdom och socialtjdnst har inrédttats for att starka och utveckla samarbetet.

Uppfoljning
Stockholmsenkiten ir ett sitt att folja om dtgdrderna for att skjuta upp alkoholdebuten och att

minska konsumtionen bland ungdomar varit effektiva. Polisens statistik dver brott begéngna 1
stadsdelen visar utvecklingen av begingna brott om de 6kar eller minkar.

Stadsmiljo

Ostermalm ska vara en ren stadsdel dir invdnarna kiinner trygghet och trivsel. Utveckling och
skotsel av parker och naturomraden ska skapa fOrutsdttningar for en god miljo och for
méinniskors hélsa och vélbefinnande. Av medborgarforslag och enkéter ges signaler som ska
uppmirksammas. Ostermalms parker ir generellt omraden dir det ir tryggt att vistas under
dagtid. Efter morkrets inbrott upplevs vissa parker och gangbanor vara otrygga. Forvaltningen
kommer tillsammans med Trafikkontoret att fortsdtta arbetet med att inventera platser och
strdk som behover forbadttras och foresld atgarder. Ett system for sortering av avfall kommer
att provas i anslutning till parkleken i Humlegarden. Information om det negativa med
nedskrdpning och forebyggande arbete i form av stidkampanjer i parkerna ska genomforas.
Medborgarnas klagomal och synpunkter ska besvaras och tas tillvara. Upphandlade
entreprendrer ska kontrolleras och underhéllsétgérder planeras och bestillas.

Uppfoljning

Arlig webbaserad brukarenkiit anvinds.
Protokoll fran formaliserade entreprendrsmoten.
GenomfG6rda trygghetsvandringar.
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Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Nimndens mal for verksamheten
% Se till helheten istéllet for delarna

s Alla ska bidra ftill budgethallning genom delaktighet i planering,
genomférande och uppféljining

s Effektiv lokalanvédndning ska uppnas genom avveckling,
omflyttning och sammanslagning

s Stadens styrdokument ska anvédndas sa att kommunfullméktiges
mal och prioriteringar nas

Forvaltningens resurser ska anvdndas pa det sdtt som sammantaget ger den basta
verksamheten for vara brukare. Det innebér att stindigt se over och anpassa organisation,
lokaler och bemanning till de behov vara malgrupper har. En vilfungerande samverkan inom
forvaltningen och med landstinget, frivilligorganisationer och andra &r en forutsittning for att
den enskilde ska uppleva att vardagen fungerar. Aven samverkan med andra stadsdelar ér en
viktig del for att erbjuda medborgare och brukar s& bra verksamhet som mgjligt.
Gemensamma/samordnade upphandlingar kan bli aktuella. Samverkan mellan Barn och
Ungdom, Socialtjdnsten och landstinget i enlighet med BUS-6verenskommelsen kommer att
fortsétta.

All personal ska kénna till verksamhetens uppdrag och mal och forsta sin egen roll 1
organisationen. Chefer pa alla nivder ansvarar for att personalen ges mojlighet att delta 1
verksamhetsplanering, utvecklingsarbete och uppf6ljning. Varje maéanad gors en
budgetuppfoljning och manadsrapport. Arbetsplatstréffar, planeringsdagar och dialogméten ér
etablerade forum for 6msesidig information och diskussion. Alla anstéllda har ett eget ansvar
for att aktivt delta.

Kostnader for bade langtidssjuka och korttidsfrdnvaro dr hoga. Forvaltningen kommer att
fortsdtta arbetet med att f4 ned sjukskrivningstalen, savédl de korta som langa, samt att
forebygga ohélsa och frimja hilsa, 1 samarbete med foretagshdlsovarden och
forsakringskassan med regelbundna tréffar samt 1 delprojekt. I syfte att arbeta for att forena en
vél fungerande verksamhet med ett 1dngsiktigt hallbart arbetsliv kommer forvaltningen bland
annat att fortsitta arbetet med flexibla arbetsformer och arbetstider. Arbetet med en 6kad
delaktighet och inflytande bedrivs fortlopande i samverkansform. Projektet " Tidig rehab” som
bedrivs 1 samarbete med Previa har gett resultat och fortsitter under 2007. En satsning
kommer att goras for att hitta alternativa 16sningar for langtidssjuka och personer som av
olika skil soker en annan sysselsittning.

Ett bra ledarskap ar avgorande for kvalitén i1 verksamheten och for ett effektivt
resursutnyttjande. Utvecklingsinsatser for chefer kommer att genomforas under aret.
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Uppfdljning

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet gors i1 samband med méanadsrapporter,
tertialrapporter och verksamhetsberittelse samt i samband med de dialogmdten som
genomfors tva ganger per ar. Uppfoljning av personalkostnader sker i samband med
tertialrapporter. Uppf6ljning av sjukfranvaron gors kvartalsvis.

Alla projekt f6ljs upp och utvdrderas och befintliga och nya samverkansprojekt pavisar att
samverkan Okat. Genom brukarenkit tillfragas brukarna om de anser att samverkan finns och
om den fungerar.

IT i omsorgen

Inom &dldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedséttning kommer
verksamhetssystemet Parasol att inforas under aret. Forvaltningen bedomer att ca 500
anstillda kommer att anvidnda det nya arbetsverktyget. En utbildningssatsning kommer att
genomforas i form av “’piloter” som i sin tur utbildar arbetsgrupperna.

Kommunikation

Under 2006 borjade  Stockholms stads nya  kommunikationsplattform  och
kommunikationspolicy att gélla. Verksamhetsansvariga inom stadsdelsforvaltningen ska
under 2007 arbeta med att forankra stadens kommunikationspolicy sa att alla medarbetare
kanner till den, forstar dess syfte och kan anvinda den i det dagliga arbetet.

Risk- och sarbarhetsanalys

Enheterna har ansvar for att arbetet med riskhantering, alt risk- sarbarhetsanalyser genomfors.
I brandsdkerhetsfrdgor ansvarar cheferna for att kunskapen halls vid liv och att nyanstélld
personal utbildas.

Lokaler

Lokalanvindning ses kontinuerligt Over, anpassning av lokaler sker utifran
verksamhetsforédndringar.

Fler forskoleavdelningar planeras Oppna under dret, dels genom att tva lokaler som anvints
till fritidshemsverksamhet omvandlas till forskola, dels genom att en befintlig férskola byggs
om for att inrymma  ytterligare en  forskoleavdelning. Integreringen  av
skolbarnsomsorgsverksamheten 1 skolan fortsétter.

Ett gruppboende for fysiskt funktionshindrade inom Rio vard- och omsorgsboende beridknas
starta under dret. En minskning av administrationens lokaler ska genomforas. Forvaltningen
kommer att avveckla tre lokaler dir hyreskontraktet 16per ut under aret. En lokal kommer att
delvis avvecklas.

Uppfoljning
Uppf6ljning av lokalkostnader och lokalytor.

Omstrukturering till foljd av organisatoriska forandringar

Reducering och effektivisering av personal inom administration, barn och ungdom och kultur
och miljo blir nddvindig for anpassning till nya budgetfoérutséttningar och behov och kommer
att medfora oOvertalighet. Under en Overgangsperiod véaren 2007 hanteras gatuskotsel,
markupplatelser och bygglov av forvaltningen pa uppdrag av trafik- och renhéllningsndmnden
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och stadsbyggnadsndmnden. Organisation och bemanning av stadsmiljoverksamheten ses
over med anledning av de nya fOrutsittningarna for verksamheten. For att {4 ner kostnaderna
for stadsmiljoverksamheten soks mdjligheter till gemensam och/eller kombinerad
upphandling eller samverkan pd annat sétt med andra stadsdelar.

Arbetet med omstillning kommer att ske 1 enlighet med stadens kollektivavtal for hantering
av Overtalighet, men dven med vakanshillningar, restriktivitet vid rekrytering och med de
mojligheter till pensionslosningar samt andra verktyg som staden kan komma att
tillhandahalla.

Forvaltningen beddmer att 14 personer blir Overtaliga till f6ljd av de organisatoriska
fordndringarna i staden.

Stadsmiljoverksamheten fordndras till f6ljd av att ansvaret for gatuskotsel och markupplételse

fr. o m. 1 januari 2007 &verfors till trafik- och renhallningsndmnden och att ansvaret for bygg-
lov overfors till stadsbyggnadsndmnden.

Budgetférutséttningar

2006 2007

Mnkr Kostnader Intiikter Netto Kostnader Intikter Netto
Namnd och administration -39,7 0,0 -39,7 -37,0 0,0 -37,0
Aldreomsorg -706,1 61,2 -6449 -705,1 63,0 -642,1
Barn och Ungdom -445.5 29,6  -415,9 -319,7 24,0  -2957
Socialtjénst -212,5 282 -184,3 -206,9 30,7 -176,2
Kultur och Milj6 -37.4 4,1 -33,6 -15.4 0,0 -15.4
Varav

omslutningsfordindringar: -82,9 82,9 0,0 -81,6 81,6 0,0
Summa inklusive -1441,2 123,1 -1318,4 -1284,1 117,7 -1166,4
omslutningsforindringar

varav anslag 1 -1404,5 118,6 -128¢6,2 -1252,3 1125 -11398
varav anslag 2 -36,7 4,5 -32,2 -31,8 5,2 -26,6

Stadsdelsndmndens ram har faststéllts i samband med kommunfullméktiges beslut i december
om Budget 2007 for Stockholms stad och inriktning 2008 och 2009. Namndens nettobudget
uppgar till 1 166,4. Stadsdelsndmndens budgetram har sin grund i det av kommunfullmiktige
beslutade  resursfordelningssystemet.  Huvuddelen av  budgeten fordelas  efter
fordelningsnycklar som baseras pa stadsdelens befolkningsstruktur och behov. For forskola,
skola, skolbarnsomsorg och sidrskola samt vissa delar inom omsorg om personer med
funktionsnedséttning fordelas resurserna enligt faststdllda schabloner. Schablontilldelningen
justeras efter mitningar som gors under aret. Nimndens resurser dr fordelade pa tvd anslag.
Anslag 1 avser medel for ndmndens verksamhet och anslag 2 avser medel for forsorjningsstod
och arbetsmarknadsédtgirder. Medlen fir fritt disponeras inom respektive anslag utifran
kommunfullmiktiges prioriterade inriktning. Omdisponeringar mellan anslag 1 och anslag 2
fir inte goras. Namnden ska rymma sin verksamhet inom given budgetram. Eventuella
kostnadsokningar ska finansieras genom omprioriteringar inom nimndens budget.
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Den budgettilldelning som nimnden fatt innebér en viss forstirkning inom skola och forskola
dér en schablonhdjning med 1,6 -2 % har beslutats av kommunfullméktige, inom Ovriga
verksamheter har budgeten minskat eller hdjts marginellt. Utifran den verksamhet som
planeras for 2007 och det resultat som redovisas 2006 bedomer forvaltningen att inom omsorg
om personer med funktionsnedsittning kommer den budgettilldelning som erhallits genom
resursfordelningssystemet inte att ricka. Forvaltningen foreslar darfor en omfordelning om
3,0 mnkr frén programomrade barn och ungdom till programomréade socialtjanst.

Dokumenteringssystemet Parasol ska inforas inom &ldreomsorg och socialtjanst. For att klara
inforandet av detta avsitts 1 mnkr centralt pd forvaltning frdn programomrade barn och
ungdom.

Under 2007 sker flera organisatoriska fOrdndringar av verksamheter. Fr.o.m. 1 januari
overfors verksamheten for gatuskotsel, markupplatelser och bygglov till Trafikndmnden, den
1 juli Overfors skola, sidrskola, skolbarnsomsorg och mellanstadieverksamhet till
Utbildningsndmnden. Dessa fordndringar kommer att innebdra att en viss Overtalighet
kommer att uppstd pa forvaltningen, badde inom dessa omrdden men &ven inom
administrationen. For att klara de kostnader som foljer med detta och de dtgédrder som kan bli
aktuella avsdtts 2 mnkr frdn programomrdde barn och ungdom i en central resurs for
forvaltningen. Om behov finns kommer ytterligare 3 mnkr att kunna avsittas till denna resurs
om ndmnden 1 tertialrapport beviljas budgetforstirkning avseende hoga forskolehyror och
prestationsdkningar.

Totalt innebér detta att under dret kommer 9,0 mnkr att omfordelas frén programomrade barn
och ungdom till andra programomraden.

Resultatenheter
Resultatenheterna redovisas i bilaga 7.

Barn och Ungdom

Tilldelningen for verksamheterna inom Barn och Ungdom &r 329,0 mnkr for kostnader och
17,0 mnkr for intdkter. Till Socialtjinsten omdisponeras 3 mnkr, ytterligare 3 mnkr
omdisponeras till en gemensam resurs for fOrvaltningen att anvédndas for
omstruktureringskostnader och inom Kultur och Miljo aterfinns 0,7 mnkr f{or
parkleksentreprenad. For ndmnd och forvaltningsadministration har ett avlyft gjorts om 9,5
mnkr. Omslutningsférandringar inom programomradet uppgér till 7,0 mnkr. Grundskola,
sarskola, skolbarnsomsorg och mellanstadieverksamhet ar budgeterade for 1:a halvaret,
darefter overgar ansvaret till Utbildningsndmnden. I samband med tertialrapport 2 berdknar
forvaltningen att erhalla ytterligare medel avseende hoga forskolehyror och 6kade prestationer
inom forskolan. Dessa medel kommer att forstdrka den gemensamma resursen som avsatts for
omstruktureringskostnader.

Forskola

I kommunfullmiktiges forslag till budget har forskoleschablonerna for 2006 hojts med 1,5 %.
Dérutdver har fordelats tillaggsanslag for att klara barnomsorgsgarantin och f6r barn med
behov av sérskilt stod, sammanlagt 14,3 mnkr, vilket dr 0,2 mnkr lagre tilldelning dn 2006.
For 2007 kommer bidraget for forskolor och skolbarnsomsorg med hdga hyror att kvarstd med
50 % av den del av hyran som Overstiger takhyran, 1664 kronor per kvm samt dér ytan per
barn inte dverstiger 12 kvm. Reglering sker i samband med tertialrapport 2. Forvaltningen
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berdknar justeringen for stadsdelen till ca 1,8 mnkr. Pengnivderna inom forskolan i
Ostermalms stadsdelsforvaltning hdjs med 2 %.

Skola, skolbarnsomsorg

De av kommunfullmiktige foreslagna schablonerna innebir en nivahojning med 1,8-2,0 %.
Den hogre hojningen ligger pa de ldgre skolaren. Den av kommunfullméktige foreslagna
lagsta skolpengen &dr hojd med 4-4,7 %. Utdver schablonerna har ndimnden for 1:a halvéret fatt
ett tilliggsanslag om 13,6 mnkr och ett sérskilt anslag for skolpliktsbevakning om 1,0 mnkr.
Schablonen for skolbarnsomsorg har sidnkts med 0,4 %. Pengnivderna inom skola och
skolbarnsomsorg for Ostermalms stadsdelsforvaltning foreslds hojas med 1 %. Ostermalms
pengniva blir ddrmed 4,9-5,2 % 6ver fullmiktiges ldgsta peng.

Darutover fordelas till enheterna en tilliggspeng for skolpliktbevakning, personalforstark-
ningar och for barn i behov av sidrskilt stod om 4 540 kronor per elev motsvarande en
halvéarskostnad om ca 6,0 mnkr. For Osis, Ostermalms skolors individuella studieprogram, har
budgeterats 1 mnkr for forsta halvaret. For svenska som andrasprak fordelas for elever med
behov av sddan undervisning peng till en berdknad arskostnad om 0,9 mnkr, vilket dven
inkluderar extra stddresurs for Ostermalmselev som gar i forberedelseklass pé

Engelbrektsskolan.

Sarskola

For sédrskolan har schablonerna for sirskoleverksamheten och tilliggsschablon for
skolbarnsomsorgen hojts med 2,4-3%. Pengnivderna for Ostermalm foreslds hdjas med
motsvarande procent. Peng fordelas i fyra behovsgrupper och efter den arskurs barnet gar i.
Utover detta erhéller forvaltningen schabloner for sirskoleskjutsar om totalt 0,8 mnkr.
Kostnaden for skolskjutsarna, inklusive handlidggare, budgeteras for 2007 till 1,4 mnkr. Totalt
har for sarskoleverksamhet erhallits 4,9 mnkr. Kostnaderna berdknas till 4,9 mnkr, exklusive
hyreskostnader (verksamheten integrerad i skolor).

Verksamhet for barn och ungdom.

For verksamhet for barn och ungdom har forvaltningen fatt ett anslag om 21,4 mnkr, vilket &r
en minskning mot 2006 med 2,5 mnkr. Under andra halvéret dvertar Utbildningsndmnden
ansvaret for mellanstadieverksamheten. For caféverksamheterna Poolhuset och G-punkten
ansvarar under varen rektor vid Engelbrektskolan resp Gérdesskolan. Caféverksamheterna
ingdr inte 1 resultatenheterna utan budgeteras som sérskilda enheter men under rektors ansvar.
For verksamheten budgeteras 2,3 mnkr.

I oOvrigt budgeteras for mellanstadieverksamhet, fdltassistenter, sommarkollo,
sommarverksamhet, 6ppen forskola och ungdomsforum.

Socialtjanst

Budgetramen 2007 for anslag 1 dr 149,6 mnkr netto efter ett avlyft om 4,4 mnkr for ndmnd
och forvaltningsovergripande administration samt budgetomdisponering om 3,0 mnkr frén
andra verksamhetsomraden.

Budgeten for staben dr 2,9 mnkr netto vilket &r efter en omdisponering av medel for
preventionssamordnare till familjeenheten i princip ofordandrad jamfort med 2006.
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Budgeten for individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatrin uppgar till 60,1 mnkr
netto. Budgetramen har minskat med 0,8 mnkr jimfort med 2006. Foreslagen budget
forutsitter att samtliga verksamheter héller sina kostnader for institutionsvard och extern
Oppen- och eftervard pé fortsatt 1dg nivé nésta ar. Alla enheter kommer att fortsitta utveckla
arbetsmetoder for att inom ramen for befintliga resurser undvika behov av externa kop.

Budgeten for omsorg om funktionshindrade &r 86,4 mnkr netto. For att klara av nésta ars
verksamhet har enheten tillforts 3,0 mnkr frin andra verksamhetsomraden. Budgeten baseras
pa prestationer per 31 augusti 2006 och ar prelimindr, den kommer att justeras under aret for
kommande prestationsfordandringar. En grundlig genomgang av aktuella beslut har inletts och
enheten har goda forutsittningar att minska kostnader for extern vard och hélla budget nésta
ar.

Anslag 2

Budgeten for anslag 2, forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgérder, uppgar till 26,6 mnkr
netto vilket 4r minskning med 5,6 mnkr. Mot bakgrund av 2006 ars prognostiserade overskott
om 7,0 mnkr finns det dock goda forutséttningar for att halla budget i balans.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens budgetram uppgar till 642,1 mnkr netto efter ett avlyft om 19,7 mnkr for
ndmnd och forvaltningsovergripande administration. Budgeten innebér en sankning med 2,8
mnkr jamfort med 2006 ars budget. En omslutningsforandring om 46,8 mnkr begérs eftersom
intdkterna berdknas 6ka i forhallande till tilldelad budgetram. De 6kade intdkterna motsvaras
av Okade kostnader.

Antalet platser inom vard- och omsorgsboenden uppgar till 835 platser i december 2006.
Forvaltningen ridknar med att behovet av antalet platser successivt kommer att minska sa att
de under 2007 uppgér till 810 platser. Behovet av plats i servicehus berdknas vara ofériandrat.

Medel har avsatts for att klara prisdkningar om 3,04 % for platser som kops genom stadens
ramavtal och 2,54 % genom géllande entreprenadavtal.

Antalet personer 65 &r och dldre i ordindrt boende med behov av hemtjénst berdknas vara
ofordndrat under 2007.

Effektivisering

For att uppna ett mer effektivt resursutnyttjande infors fran och med 1 februari 2007 en ny
organisation for trygghetslarm och insatser nattetid. Fordndringen innebér att nuvarande tva
enheter gér ithop i en sammanhallen organisation med tydligt uppdrag, utvecklade arbetssétt
och gemensamma kompetenskrav. Personalstyrkan minskas med 5,6 heléarsarbetare.

En hemtjédnstlokal ségs upp for att anpassa hemtjédnsten till efterfragan.
Rio vard och omsorgsboende ar fr.o.m. 2007 en ny enhet med 88 boendeplatser 1 det
ombyggda f.d. Girdets dldreboende och 71 ldgenheter i servicehuset. Enheten har en

sammanhéllen ledning och administration och gemensamma resurser for rehabilitering och
hélso- och sjukvard. Gemensamhetslokaler och biblioteket samnyttjas inom enheten.
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Ersattningsnivaer

Varddygnspriserna for vard- och omsorgsboende i egen regi dr berdknade pad samma sétt som
2006, d.v.s. utover vardkostnadserséttningen ingar de totala hyres- och driftkostnaderna.
Vardkostnadserséttningen som avser samtliga kostnader exkl. hyra och drift har riknats upp
med 1,2 %. Ersdttningen uppgar till 1503 kronor for sjukhem och boende med
demensinriktning och 1 705 kronor for korttidsboende.

Hemtjénsten omfattas av kundvalsmodellen och for de privata utforarna faststills
hemtjanstpengen av kommunfullméktige. Erséttningen har hojts med 5 % jamfort med 2006
och samma 6kning foreslas inom egen regi.

Grundersittningen for boende i servicehus dr 9 850 kronor per manad per boende.
Omsorgsersittningen omfattas av hemtjinstpengen och utgadr med samma ersittning som
hemtjanst i ordindrt boende (niva 1-18).

Kultur och Miljé

Budgetramen for Kultur och Miljo utgir fran det for 2007 avsevirt minskade anslaget for
stadsmiljoverksamhet, kultur- och féreningsverksamhet samt en mindre del av verksamhet {for
barn och ungdom. Budgetramen f6r 2007 dr 13,8 mnkr netto, efter ett avlyft pd 0,4 mnkr for
nidmnd- och forvaltningsovergripande administration, vilket &r en minskning med 19,5 mnkr
och beror pd omfordelning av ansvarsomraden mellan stadens ndmnder.

Dérutover tillkommer ett anslag for avskrivningar och internrdntor om 1,6 mnkr (att jimfora
med 0,3 mnkr for 2006) och investeringsbudget om 3,9 mnkr (12,1 mnkr for 2006).
Budgetramen dr prelimindr och kommer sannolikt att justeras i samband med pagéende arbete
med omfordelningar av budgetmedel avseende stadens parker.
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