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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Stadsdelsndmnden har vid ingangen till 2006 klarat kommunfullméktiges malsdttning att
minska barngrupperna i1 forskolan med tvd barn i snitt per avdelning, enligt de
berdkningsunderlag som stadsledningskontoret tagit fram f{6r ndmndernas redovisning.
Néamnden foreslas for 2006 inrikta minskningen av barngrupperna mot grupperna med aldre
barn eller helt dldersintegrerade grupper.

Fran och med 2006 ska skolorna ta fram individuella utvecklingsplaner for alla elever. Detta
blir ytterligare ett redskap for pedagogerna att folja eleverna och ett bra underlag for en
utvecklad dialog mellan forédldrar, elev och skola. Skolorna har goda forutséttningar att koppla
ihop detta arbete med IT genom de olika projekt som redan etablerats i stadsdelen. Under
2006 kommer ytterligare fritidshem att flytta in 1 skolan, vilket i sin tur mdjliggér nya
forskolelokaler som bidrar till att halla gruppstorlekarna nere.

Under 2006 ska stadsdelsforvaltningen utveckla en ny verksamhet for elever vars
forutsittningar att folja den ordinarie undervisningen har forsdmrats tillfalligt eller under en
kortare period. Den ska ses som ett sétt att uppritthdlla skolplikten samtidigt som eleven
tillsammans med kompetent personal kan utreda forutsittningarna for atergang till ordinarie
skolformer.

Socialtjansten star infor fortsatt utvecklingsarbete, inte bara for barn i skoldldern, utan dven
for vuxna med missbruksrelaterade svarigheter. Forutsdttningar for delvis nya arbetsmetoder
finns, liksom ett allt mer utvecklat samarbete med landstinget i olika former. Som en del i
arbetet med att halla stadsdelen ren, snygg och fri fran klotter, kommer ett s.k. utelag att
startas med deltagare som behdver arbetstraning som ett led i sin rehabilitering fran missbruk.
Inom socialpsykiatrin kan forhoppningsvis ett gruppboende starta under aret da pigaende
overklaganden torde vara utredda under véren 2006.

Kompetensutvecklingen inom édldreomsorgen fortsétter med fokus pd demenssjukdomar. Det
ar, inte minst for medarbetare inom Gppen hemtjinst, viktigt for den enskilde och for den
samlade kvalitet stadsdelsforvaltningen erbjuder att vi forstar hur vi pa bésta sitt ska arbeta
med personer som har en demenssjukdom. Hemtjdnsten far for forst gdngen pa tre &r en
ekonomisk forstarkning genom den s.k. hemtjanstpengen som hojs med tre procent, liksom
kommunfullméktige foreslagit for enskilt driven verksamhet 1 6ppen hemtjénst. Anhorigstodet
starks och sérskilda ledarskapsutbildningar pagar fortsatt ocksa 2006.

Ungdomarnas onskemdl kring gronytor for spontanidrott, hirdgjorda ytor for bollsport och
skateboard mm, utvecklat innehéll pa ungdomscaféer och pa bibliotekets ungdomshdrna ska
tillsammans med intensifierat arbete med konsumentupplysning till unga utgdéra en del av
satsningarna pa unga i stadsdelen 2006. Okad samverkan inom forvaltningen och en
forstarkning av faltarbetarfunktionen ska forhoppningsvis leda till att ungas alkoholvanor
forandras till det battre. Stadsdelens drog- och brottsforebyggande rad arbetar intensivt
tillsammans med fordldrarepresentanter, enskilda skolor, polisen, socialtjinsten, filtarna och
drogsamordnaren med att finna nya végar att nd fordldrarna med information om hur de kan
sdtta grinser for sina barn och sjilva utgdra goda forebilder for barnen.

Det interna och externa miljoarbetet fortsatter i samma omfattning som tidigare. Fokus pd

kost, inomhusmiljo, sopor, avgaser, asfaltslitage och fororeningar, sunda vanor bl. a. genom
héllbart resande ska bidra till en god utveckling i enlighet med Agenda 21.
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Integrerad ledning och styrning

INTEGRERAD LEDNING OCH STYRNING

ILS, system for integrerad ledning och styrning, fOrutsdtter att beslut fattade av
kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnd &r kiinda 1 hela organisationen. Det innebér
att alla medarbetare maste ha kunskap om vad som ska uppnés och vilka resurser som finns
for att genomfora uppdraget. Vil fungerande ledning och styrning pa alla nivéer och 1 alla
situationer kriaver informerade och delaktiga medarbetare.

Verksamhetsplanen syftar till att styra mot det vésentligaste utifran lagstiftning, planer,
strategier och kommunfullméktiges mal och prioriteringar for ar 2006. I verksamhetsplanen
ska ocksd fortydligas vilka konsekvenser olika prioriteringar far samt vilka vdgar som
forvantas uppnd Onskat lage utifran givna resurser. Under 2006 kommer forvaltningen att
fortsétta arbetet med att forbéttra dialogen i syfte att tydliggéra for alla medarbetare vilka
krav, vilka befogenheter och vilka utvecklingsmgjligheter som finns for att nd mélen. For att
kunna arbeta effektivt enligt gillande prioriteringar krévs att fler 4r medvetna om kostnader,
alternativ och ansvar. Dialogen kommer att ha kvalitetsutmérkelsens fragor som underlag.

Stadsdelarna i innerstaden — Norrmalm, Kungsholmen och Ostermalm — har goda erfarenheter
av samarbete inom olika verksamhetsomréden. Det finns bland annat en gemensam ungdoms-
mottagning, ett barncentrum, Stddcentrum City, s.k. Case Managers inom psykiatrin,
sysselséttningsprojekt for unga med psykiska funktionshinder, handledning, samt IT-support
och gemensam telefonvéxel. Under 2006 bor mojligheterna att finna ytterligare gemensamma
funktioner utredas i syfte att bredda, utveckla och effektivisera vara olika verksamheter. Inom
omraden som har mindre omfattning inom varje stadsdel eller dr hogt specialiserade kan det
finnas vinster for bade medborgare och medarbetare med en 6kad samordning.

Internkontroll

Utgdngspunkten for den interna kontrollen dr att den ska bygga pa en helhetssyn pd den
kommunala verksamheten och ska omfatta mal, strategier, styrning, uppfoljning och skydd av
tillgdngar. Stadsdelsndmnden beslutade i december 2000 om ”System for intern kontroll och
internkontrollplan” inom det administrativa omréadet. Vidare beslutade nimnden i december
2001 om ”Internt kontrollsystem for verksamhetsuppfoljning” inom de olika program-
omradena. Forvaltningen kommer att uppdatera dessa dokument under aret.

En internkontrollplan ska upprittas arligen och ska genom en fordjupad granskning av vissa
utvalda omraden folja upp att géllande beslut, regler och rutiner som samlat beskrivs i dessa
tvad drendena om det interna kontrollsystemet foljs. Resultatet ska sedan rapporteras till
ndmnden. Ytterligare granskningar och kontroller kommer att goras 16pande eller i sdrskilda
projekt nar behov uppkommer. I internkontrollplanen redovisar forvaltningen vilka omraden
som foreslas bli foremal for sérskild granskning under 2006. Omradena &dr utvalda utifran en
risk- och vésentlighetsanalys. Vidare anges nér granskningen ska vara slutford. Resultatet av
granskningen rapporteras i samband med tertialrapport 2 och i verksamhetsberéttelsen.

Internkontrollplan for 2006 redovisas i bilaga.

Uppfoljning

Strukturerad uppfoljning av verksamheterna sker genom att enheternas ataganden, arbetssétt
och ekonomi f6ljs upp vid dialogerna i samband med enheternas verksamhetsplaner och
tertialrapport 2. Uppfoljning sker ocksé pd enhetsniva t.ex. genom brukarenkéter. Ekonomisk
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Integrerad ledning och styrning

uppfoljning gors dessutom manadsvis per enhet. Inkomna synpunkter, forslag och klagomal
tas kontinuerligt upp och ligger till grund for det fortsatta fordndringsarbetet.

Se plan for uppfoljning bilaga 7 och plan for dialog med enheterna bilaga 8.

Nyckeltal

Under 2006 kommer uppfoljning av nyckeltal for verksamheten att utdkas. Forutom de
nyckeltal som kommunfullméktige beslutat om och som redovisas i verksamhetsberéttelsen
kommer f6ljande nyckeltal att redovisas 1 samband med tertialrapport och/eller
verksamhetsberittelse.

Barn och Ungdom

% Andel elever som gar i mellanstadieverksamhet.

RS

% Andel elever som ndr gymnasiebehdrighet.

¢ Antal barn i barngrupperna

Socialtjinst
% Andel personer, av alla som fatt avslagsbeslut inom enheten for forsorjningsstdd, som har
fatt information om hur man 6verklagar.

¢ Andel brukare, med beslut om boendestod, som har en arbetsplan.

Aldreomsorg

% Andel personer dver 65 ar som har beslut om insats fran dldreomsorgen.
Antal personer 1 vard- och omsorgsboende.

Antal personer med hemtjénst fordelat pd grupperade vardnivaer.

Andel personal med grundutbildning.

Sjukfranvaron for sjukskoterskor.

A5

7/
X

X/
XY

7/
X

*,

X/
£ %4

Kultur och Miljo
¢ Antal kulturevenemang och besokare.

*

¢ Antal markupplételser for uteserveringar
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Befolkningsprognos

BRUKARINFLYTANDE

Barn och Ungdom

Fordldrardd och fordldrainflytande/dialog 1 forskolan dar fordldrarna ges mojlighet att pé ett
mer organiserat sitt framfora sina asikter ska forstarkas med mojligheter att framfora &sikter
och ta del av information dagligen vid ldmning och hdmtning av barnen. Barnen ska sjélva
kunna fora fram sina asikter vid samtal som genomfors vid de dagliga samlingarna och i
enskilda samtal med personalen.

Forutséttningar finns genom informationstekniken att effektivisera rutinerna for stadsdelens
kohantering och att ddrmed gora det mojligt for medborgarna att ansoka om barnomsorgsplats
via Internet. Information om stadsdelens forskoleenheter finns tillgénglig pa stadsdelens
forskoleportal. Det fortsatta utvecklingsarbetet ska ta sikte péd att ge medborgarna snabba och
sdkra besked om platstillgang inom Onskat ndromrdde. Ambitionen &r att ko och kétid och
lediga platser ska finnas tillgingliga via Internet under 2006. Ytterligare ett steg tas nér
avgifterna kan borja hanteras digitalt.

Samarbetet 1 olika rdd och kommittéer i skolorna dér representanter for bade elever och
fordldrar deltar ska forstirkas genom mojligheter till digital kommunikation med alla skolor.
Vid forskolorna pébdrjas arbetet med uppkoppling via fibrer till varje forskoleadress. Nér
detta dr klart kommer dven forskolefordldrar att kunna kommunicera med sin forskola digitalt.

Arbetet med att fa eleverna delaktiga i planering, utveckling och utvirdering av skolans arbete
forstirks genom att eleverna har e-postkonton. Via dessa kan de kommunicera digitalt med
varandra, lirare och skolledning. Individuella planeringssamtal ska inféras under aret.

Ungdomarna ska fa ta aktiv del i planeringen, genomforande, utveckling och utvirdering av
olika verksamheter. Detta kan t.ex. ske genom arbetsgrupper som ansvarar for sirskilda
arrangemang under en kortare tidsperiod eller genom arbetsgrupper som ansvarar for viss del
av verksamheten under lidngre tid , exempelvis “cafégrupp” som ansvarar for forsiljningen i
caféet under en hel termin. Av enheternas VP ska framga hur ungdomar ska kunna paverka
sin verksamhet.

Ungdomsradet ska fd stod for att ta del av information och delta i diskussioner som ror
ungdomars situation i1 stadsdelen. De ska ocksd ges mojlighet att fortsitta att triaffas
regelbundet. En av fiéltassistenterna dr knuten till ungdomsrédet och radet har dven ett eget
anslag att disponera. Ndmndens 6ppna mdten bor ett par ganger om aret ha ungdomsfragor
som tema och didrigenom fungera som ett organiserat forum for samrad mellan ungdomar och
fortroendevalda. Mojligheten for att anvénda IT-stod 1 kommunikationen ska undersokas.

Socialtjansten

Arbetsplaner/handlingsplaner och individuella planer ska upprittas i dialog med den enskilde,
for att ta reda pd onskemal och individuella stodbehov.

For att stirka brukarinflytandet genomfor varje enhet en brukarenkét per ar och utifran svaren
diskuteras nodvéandiga fordndringar. Ett viktigt omrédde ar att utveckla arbetet med att
utvirdera de insatser som erbjuds for att fA kunskap om de leder till att dka klientens
mojlighet att leva ett sjdlvstandigt liv. Utvéarderingen géller sa vél de insatser som ges i egen
regi, som de som kops externt i staden eller av privata utforare.
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Befolkningsprognos

Ostermalms handikapprad #r ett rddgivande organ till nimnden, se vidare under rubriken “De
lokala rddens uppgift” sidan 9.

Inom de nystartade gruppbostidderna som tillhor enheten for funktionshindrade genomfors
boendemoten for att ge tillfélle till inflytande dver planeringen av verksamheten. Utdver de
stormoten som hélls pa ArbetsCentrum, Lotsen och stodboendena tillsammans med brukarna,
bedriver RSMH Carpe Diem grupper och studiecirklar. Darutdver halls gemensamma méoten
med representanter fran landstingets psykiatri, RSMH och Intresseforeningen schizofreni
(IFS). Inflytande Over studiecirklar, aktiviteter och sjélvstyre exempelvis i samband med
helgeftermiddagar samt vid jul och nyar, utvecklas hela tiden i samverkan med brukare och
deras organisationer.

Inkomna synpunkter och klagomél behandlas kontinuerligt enligt stadsdelsforvaltningens
riktlinjer och nédvéndiga forandringar genomfors.

Aldreomsorgen

Det lokala pensionérsradet dr ridgivande organ till nimnden, se vidare sidan 9.

For att 6ka mojligheten for den dldre att delta i planeringen av sin vard, omsorg och service
vidareutvecklar dldreomsorgen arbetet med den individuella handlingsplanen/arbetsplanen
som utgar fran bistandsbeslut och brukarens 6nskemal. Den anvinds av samtliga enheter som
en Overenskommelse mellan enheten och pensiondren och som ett instrument for uppfoljning
av dldreomsorgens insatser. I hemtjinst, dagverksamhet och vard- och omsorgsboenden
tillimpas kontaktmannaskapet som arbetsmetod.

Genom en strukturerad klagomalshantering fingas brukarnas synpunkter upp och tas tillvara.
Forvaltningen satsar regelbundet pa en repetition av klagomaélsrutinerna for att aterkopplingen
till brukarna ska gi snabbt. Aven dldreombudsmannen tar emot synpunkter frin brukare och
deras anhdriga i hela staden. Dessa synpunkter dtgidrdas inom respektive stadsdel.

Det finns alltid mdjlighet for brukaren att tala med en bistdndshandlidggare, utforaren eller
anhorigkonsulenten/dldreinformatéren. Enheten for bistindsbedomning har utdkat
telefontillgdngligheten med en telefon dédr ndgon alltid svarar under hela arbetsdagen. En bra
kommunikation mellan bistandshandldggare, brukaren och dennes nirstdende samt
vérdpersonal har en avgdrande betydelse for att brukarens dnskemaél ska kunna tillgodoses.

Kultur och Miljo

En stor del av stadsmiljoarbetet kommer att besta av att aktivt folja stadsbyggnadskontorets,
markkontorets och trafikkontorets arbete med fordndringar i stads- och gatumiljon. Nytt for ar
2006 ar att stadsdelsndmnden inom sitt omrade har hand om investeringar i parker, parkvagar
och friluftsomrdden. Kring dessa frigor kommer forvaltningen ge tillfille till regelbundna
traffar med medborgare och foretrddare for olika organisationer och grupper. Alla stadsdelens
invanare och andra aktorer som lokala kunskapscentra, néringsliv och ideella organisationer
har 1 sin verksamhet mgjligheter att bidra till en héllbar utveckling.

Néamnden har ocksé fatt utokat ansvar for yttrande enligt ordningslagen rorande upplételse av
offentlig plats for restaurangverandor, torgplatser, informationstavlor, banderoller,
varumdrkesskyltar och 6verdagen skyltar. Stravan &r att genom ett ndra samarbete mellan
néringsidkare, forvaltningen och polisen underlétta for sokanden och ge ett snabbt besked om
upplatelser for uteserveringar, kiosker etc.
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Befolkningsprognos

BEFOLKNINGSPROGNOS

Utrednings- och statistikkontoret (USK) utkommer varje & med en befolkningsprognos.
Enligt prognosen vintas befolkningen under 2006 minska med 59 personer till totalt 61 451
personer.

Ar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0 795 779 766 757 764 771 779 793 809 821
1-5 2739 2816 2873 2923 2960 2960 2974 3 009 3 058 3106
6 397 412 422 435 456 504 496 498 501 503
7-12 2317 2239 2212 2208 2271 2349 2462 2560 2645 2712
13-15 1328 1317 1271 1227 1157 1121 1089 1108 1139 1174
16-64 42540 42488 42502 42677 42969 43267 43451 43817 44289 44631
65-79 6 498 6 632 6 936 7257 7617 7987 8 324 8 656 8 932 9176
80- 4 896 4768 4 640 4503 4374 4224 4079 3938 3809 3699

61510 61451 61622 61987 62568 63183 63654 64379 65182 65822

Forskola och grundskola

Befolkningsprognosen visar en 6kning av 77 barn i forskoledldern under 2006. Det totala
elevantalet 1 skolar F-9 minskar med 74 elever. I arskurs F-6 berdknas antalet elever minska
med 63 elever och 1 skolar 7-9 minskar antalet elever med 11.

Aldre

Antalet personer over 65 ar i stadsdelen forvintas 6ka med 134 personer enligt utrednings-
och statistikkontorets (USK) siffror. Antalet dldre 6ver 80 ar vintas minska med 128 personer
mellan 2005 och 2006. Resursférdelningen till stadsdelen beror fradmst pa antalet dldre 1 olika
aldersgrupper.

Stadsutvecklingsomradet

En sérskild befolkningsprognos har tagits fram for stadsutvecklingsomradet, Hjorthagen
Norra och Vistra. Den anger befolkningsutvecklingen for byggande av 5 000 ldgenheter fram
till &r 2030. Utifran prognosen planerar forvaltningen forskolor, skolor, gruppbostider och
dldreboenden.
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Niamndens ansvarsomrade och organisation

NAMNDENS ANSVARSOMRADE OCH ORGANISATION

Den 6vergripande mélsittningen for stadsdelsndmnderna ar att stdrka den lokala demokratin
och delaktigheten i1 stadsdelen samt Oka kvaliteten och effektiviteten i den kommunala
verksamheten.

Ostermalms stadsdelsnimnd ansvarar for stora delar av den kommunala servicen i
Ostermalm, Hjorthagen, Girdet samt Norra och Sédra Djurgarden. Ndmnden har det politiska
ansvaret for bland annat forskola, grundskola, dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, forsorjningsstdd, konsumentrddgivning, viss
tillsynsverksamhet, fritids- och kulturverksamhet, enklare bygglov och markupplételser,
medverkan i samhéllsplanering, agenda 21 samt drift och underhall av gator och parker.

Stadsdelsndmnden ska inte ldngre redovisa en ettarig handikapplan som en sérskild bilaga till
verksamhetsplanen. Det nya  handikappolitiska programmet som antogs av
kommunfullméktige 2004-12-14 innebér att stadsdelens ataganden ska inarbetas i den
ordinarie verksamhetsplanen. Utgangspunkten &r FN:s standardregler for att tillforsdkra
minniskor med funktionsnedséttning full delaktighet och jdmlikhet samt den nationella
handlingsplanen for handikappolitiken. Handikappfrdgorna berdr samtliga verksamheter i
stadsdelen.

Namndens organisation

Ostermalms stadsdelsnimnd bestir av 13 ledamdter och 13 ersittare som #r utsedda av
kommunfullméktige. Nimnden sammantrader tvad ganger per manad med undantag for juli,
varav ett mote dr Oppet for allmidnheten medan det andra har karaktiren av
beredningssammantride. Det Oppna motet inleds med en frigestund for allménheten.
Information ges infor varje nimndsammantride i lokaltidningen Ostermalmsnytt samt pa
ndmndens hemsida www.stockholm.se/ostermalm. Se organisationsskiss bilaga 2.

De lokala radens uppgift

Lokala pensionérsradets och handikappradets uppgift ar att samrdda om &renden och vara
rddgivande organ till stadsdelsnimnden, i syfte att bereda é&ldre och personer med
funktionshinder inflytande 6ver, samverkan kring och insyn i allminna fragor som ror deras
levnadsforhéllanden i stadsdelen. Lokala pensionérsrddet bestir av fem ledaméter och fem
ersittare och handikappradet av sju ledaméter.
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Forbattra valfairden och de kommunala verksamheterna

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Niimndens mal for samtliga verksamheter
s Se till helheten istdllet for delarna.

*» Anvinda stadens handlingsplaner sa att kommunfullmdktiges mdl och prioriteringar nds.

s Skapa tydlighet om vad verksamheterna kan erbjuda.

*

Fokusera pd brukarnas behov vid planering, genomforande och uppfoljning.

X/
X4

" Brukarinflytande ska finnas i alla verksamheter.

>

X/
*

Bemotandet ska vara respektfullt.

L)

& Verksamheterna ska vara tillgingliga pa olika sditt for kontakt och information.

e

%

Erbjuda medborgarna ldttillgdanglig konsumentvigledning.
% Bejaka mangfald.

X/
X4

*

& Skapa goda arbetsforhallanden genom okad delaktighet.
» Minska savil korttids- som langtidssjukfranvaron.
¥ Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan.

Ovanstadende mél giller alla verksamheter i forvaltningen oavsett organisatorisk tillhorighet.

Barn och Ungdom

Niimndens mal for verksamheten
% Minska barngruppernas storlek.

>

Synliggora resultatet av barns ldrande genom pedagogisk dokumentation.

o
25

X/
X4

Genomfora verksamhetsintegration skola — skolbarnsomsorg.

*,

>

o
25

Oka elevernas kunskapsutveckling utifian liroplan, skolplan och kommunfullmdktiges
budget.

s Forbdttra elevernas fysiska och psykiska hdlsa utifran de prioriteringar som finns i
skolplanen.

X/
X4

Utveckla och samordna arbetet kring barn i behov av sdrskilt stod.

*,

>

o
25

Utveckla verksamheten vid ungdomscaféer och parklekar.

X/
X4

%  Utveckla det uppsokande arbetet/fdltverksamheten som riktar sig till ungdomar.
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Forbattra valfairden och de kommunala verksamheterna

Forskoleverksamhet

Barns sprak

I forskoleplanen prioriteras sprak och kommunikation. Arets forskoleundersdkning visade att
fordldrarna inte var helt ndjda med forskolans arbete med barnens sprakutveckling. Barns
sprakutveckling kommer drfor att vara ett prioriterat omrade for Ostermalms forskolor under
aret. Det stod barnen far for att utvecklas sprakligt ska beskrivas och dokumenteras. Hur detta
ska ga till ska forskolorna beskriva i sina verksamhetsplaner.

Forskolornas utvecklingsarbete

Forskolornas utvecklingsarbete kommer att fokusera pd att folja upp resultaten i
forskoleundersékningen 2005 samt att analysera kopplingen mellan insatserna i forskolans
inre arbete och fordldrarnas upplevelse av resultatet. Att fora en systematisk dialog med
fordldrarna och att utveckla arbetsmetoder for att 6ka jamstalldheten mellan konen ar exempel
pa nagra utvecklingsomraden som forskolorna ska arbeta in i sina lokala verksamhetsplaner.

Barngruppernas storlek

En sammanstillning av antalet barn i1 barngrupperna med madttillfillet september som
jamforelsedatum, visar att barngrupperna inom Ostermalms kommunala forskolor hittills
under mandatperioden minskat med i snitt 2,30 barn. Minskningen av barngrupperna har
fraimst tagit sikte pd smabarngrupperna (1-3 ar). I 33 av stadsdelens 40 smabarnsgrupper &r
barnantalet 14 eller férre.

Under 2006 fortsitter arbetet med att minska antalet barn 1 smébarngrupperna till 14 samt att
uppnd malet 18 barn i storbarnsgrupperna. Séinkningen sker d& feméringarna gar till skolan
eller da ndgon flyttar.

Barnomsorgsgarantin

Befolkningsprognosen visar en Okning med 77 barn i fOrskoledldern under 2006.
Forvaltningen utgér fran att ungefir 90 % Onskar barnomsorg och att av dessa 65 % viljer
kommunala forskolor. Det totala antalet inskrivna barn i forskolan berdknas darmed att 6ka
med omkring 45 barn.

384 barn star 1 ko till den sista september 2006. Om 65 % av dessa soker sig till stadsdelens
kommunala forskolor betyder det ett behov av ca 250 platser. Nya avdelningar pé
Valhallviagen 148 och Skeppargatan 34 O6ppnas under 2006. Forskolan pa Artillerigatan 83,
som lagts i malpase under hosten pé grund av sjunkande efterfragan i nairomradet, kommer att
Oppnas igen i januari 2006. Arbetet med att flytta in fritidshemmen i skolan fortsitter och
fritidshemslokalerna p& Villagatan 12 och Korsbarsvigen 16 omvandlas till forskola till
hosten. Det innebér ett tillskott pd 132 platser. Till detta ska ldggas det antal lediga platser
som disponeras nir de 241 femaringarna borjar skolan. Antalet tillgéngliga platser beréknas
diarmed tillgodose efterfragan.

Grundskola och skolbarnsomsorg

Larande och kunskap

Skolan ska medvetet arbeta for att skapa storre helhet for eleven. Detta kan t.ex. ske genom att
utveckla dmnesovergripande arbetssdtt. Tva delomrdden ska prioriteras: elvernas
sprékutveckling, lds-, skriv- och kommunikationsféormaga samt elevernas matematiska
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tankande och problemldsningsforméga. Arbetet med dessa delomraden ska genomsyra alla
dmnen som finns i styrdokumenten och leda till en hogre maluppfyllelse.

Fran och med januari 2006 kommer alla elever att ha en skriftlig individuell utvecklingsplan,
en s kallad IUP. Den ska mdjliggora for eleven att fa ett kat inflytande och ansvar dver sitt
larande. Utvecklingsplanen ska vara en framatsyftande planering dér eleven, ldraren och
fordldrarna i samverkan sitter upp maél for elevens ldrande pa kort och lang sikt. Planen ska
saledes beskriva det gemensamma ansvaret for elevens utveckling. Forvaltningen kommer att
folja upp att varje elev far en I[UP under &ret.

Elev- och foraldrainflytande

Elever ska fa storre inflytande @n i dag 6ver skolarbetet. Detta géller sdvil 1 1drandesituationen
som i de demokratiska processerna. Elever ska utifrdn sin formaga och élder ha inflytande
over och vara delaktiga 1 utformningen av skolans verksamhet samt ta ansvar for det egna
larandet. Skolorna ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur de arbetar med att forbéttra
elevmedverkan.

Foréldrar ska ha mojlighet till olika former av inflytande i1 skolan. Utdver de forédldrarad,
fordldraforeningar, forvaltningsrad eller annat som i dag finns ska former for digital
kommunikation utvecklas.

Samarbetet 1 olika rdd och kommittéer i skolorna dir representanter for bade elever och
fordldrar deltar ska forstirkas genom mojligheter till digital kommunikation med alla skolor.
Vid forskolorna pabdrjas arbetet med uppkoppling via fibrer till varje forskoleadress. Nér
detta &r klart kommer dven forskoleforildrar att kunna kommunicera med sin forskola digitalt.

Arbetet med att {4 eleverna delaktiga i planering, utveckling och utvérdering av skolans arbete
forstarks genom att eleverna har e-postkonton. Via dessa kan de kommunicera digitalt med
varandra, ldrare och skolledning. Individuella planeringssamtal ska inforas under &ret. Se
vidare bl.a. under rubriken ”Brukarinflytande” angiende ungdomscaféer och elevers
inflytande liksom for ungdomsrédet.

Elevhalsa

Skolan ska bedriva ett langsiktigt och kontinuerligt hdlsofrimjande arbete, bade da det giller
elevernas fysiska och psykiska hilsa. Samarbetet mellan olika befattningshavare som har
ansvar for elevers hélsa ska utvecklas. Forebyggande hélsofrdmjande arbete, dér alla
verksamma 1 skolan dr delaktiga och tar ansvar, dr viktigt for att skapa god arbets- och
studiemiljo. Aktuell forskning kring barns hilsa ska tas tillvara bl.a. genom fortbildning av
personalen. Nya arbetssétt och metoder ska uppmuntras. Skolornas arbete med Handslaget
och Roris ska fortsétta.

Skolbarnsomsorg

Fritidshemmen i Girdesskolorna och i Hedvig Eleonora skola &r nu lokalintegrerade. I
Engelbrektsskolan kommer tva av de tre av fritidshemmen att lokalintegreras hosten 2006,
efter den planerade ombyggnaden. Ostermalmsskolan har tvd friliggande fritidshem.
Lokalytorna i Ostermalmsskolan #r begrinsade. En arkitekt kommer att bedoma méjligheten
av att integrera ett eller bada fritidshemmen i skolan.
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Arbetet med att vidareutveckla integrationen av pedagogik mellan forskoleklass, fritidshem
och skola fortsdtter. Skolbarnsomsorgens uppgift édr att komplettera skolan, savél tids- som
innehallsmissigt, samt att erbjuda barn en meningsfull fritid och stdd i utvecklingen.

IT i forskola och skola

Arbetet med att implementera IT i forskolan fortsdtter. Forskolorna upprittar lokala
handlingsplaner for att sékerstélla att den etablerade organisationen kan fortleva dven sedan
pengarna frdn kompetensfonden upphdrt. Multimedia och informationsteknik ska utgora ett av
de pedagogiska verktygen for att utveckla nya metoder och arbetssétt. IT-verktygen ska
anvindas sdvil 1 skapande processer som till pedagogisk dokumentation.

Ostermalms skolor och forskolor har under 2005 aktivt arbetat med att utveckla anviindandet
av IT 1 sévil pedagogernas som barnens/elevernas arbete. Detta har delvis skett med medel
frin Kompetensfonden. Malet &r dels att bygga upp en héllbar organisation som utvecklar
samarbetet pa olika nivaer, savil centralt som lokalt, mellan forskola och skola, och dels att
stotta de lokala enheterna med tid och medel for att aktivt kunna vidareutveckla arbetet med
IT. Mélet #r dessutom att via Ostermalms forskole- och grundskoleportal kunna informera
medborgarna om den verksamhet som bedrivs 1 vara forskolor och skolor samt att anvéinda
dessa portaler for att genom information besvara allminhetens fragor. Det kan t.ex. handla om
hur val av skola gar till, kriterier for ratt till modersmalsundervisning, ledighetsblanketter,
vilken hemskola eleven tillhdr beroende péd adress osv. Pa skolornas hemsidor erbjuds
fordldrarna mojligheter att ta del av barnens skolgang, t.ex. digital portfolio (barnets
kunskapsutveckling beskrivs), franvarostatistik, lasutvecklingsnivd, informationsbrev m.m.
Inom forskolan handlar det dessutom om att utveckla mojligheten for att ge medborgarna
snabba och sdkra besked om platstillgng inom oOnskat ndromrdde, kotid och
intagningsperioder och information om respektive forskoleenhets lediga platser. Ambitionen
ar att information om koplacering och hur kon foréndras ska goras tillgénglig under 2006.

For att kunna vidareutveckla IT-satsningen dven d4 Kompetensfondens medel inte léngre
finns, behdvs fortsatt central stéttning av den centrala och lokala organisation som byggts
upp. Det nidtverk som etablerats under projekttiden dr en av fOrutsdttningarna for
vidareutveckling.

Barn i behov av sarskilt stod

Fran och med 2005 ingér en storre del dn tidigare av resurserna for barn i behov av stdd i
skolpengen. Medel for sdrskilda behov fordelas dessutom i tilliggsanslaget. Vissa medel for
sarskilda behov har kvarhéllits programdvergripande péd forvaltningen for senare fordelning.
Detta giller forskolans resurser som fordelas av det stddteam som finns centralt placerat. Det
géller ocksd den del av skolans resurs som ska anvédndas till sdrskilda placeringar i
specialskolor. For att samordna och fordela dessa resurser och 1 Gvrigt vara enheterna
behjdlpliga finns tva halva tjdnster placerade inom Barn och Ungdoms stab, en for forskola
och en for skola. Ovriga resurser #r fordelade till enheterna i form av tilliggspeng.

Under 2006 kommer nya utvecklingsinsatser att prioriteras for barn i behov av sdrskilt stod
enligt f6ljande:

- En styrgrupp for BUS-arbetet inrdttas under ledning av cheferna for Barn och Ungdom
och Socialtjdnsten.
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- For de elever som inte trots stora anstrdngningar kan finna sig tillratta i den vanliga skolan
och som blir féremal for anmélan och utredning av socialtjénsten, inrittas Ostermalms
skolors individuella studieprogram (OSIS). Det bemannas med en mentor/pedagog och en
behandlare, bdda pa heltid. Dessutom knyts &mneslidrare vid behov till programmet.
Eleven i#r fortfarande inskriven i sin hemskola, som har skolpliktsansvaret. OSIS kommer
att inrymmas 1 separata lokaler (forslagsvis en ldgenhet) och organiseras under
Girdesskolan. Malet ar att eleven ska aterga till hemskolan, annan grundskola eller, om
utredningen sé finner, lamplig specialskola sa snart det dr mojligt.

- Inom Barn och Ungdoms stab inrdttas en tjdnst som metodutvecklare for samverkan
forskola — skola — socialtjanst. Metodutvecklaren ska kartlagga verksamheternas olika
kulturer och arbetssdtt samt foresld utvecklingsomrdden och bryggor verksamheterna
emellan. Malet dr hogsta mojliga samverkan for att forebygga problem for elever i behov
av sérskilt stod.

- Inom socialtjdnsten inrittas en tjinst som familjebehandlare for rad och stod, med speciell
inriktning mot fordldrar och personal i forskola och skola.

Sarskolan

Stadsdelsndmnden tog Over ansvaret for sdrskolan i borjan av 2005. Sérskolans fragor har
landat pa ett bra sétt i stadsdelsforvaltningen. De fem innerstadsstadsdelarna har gemensamt
anstillt en samordnare for sdrskoleverksamheten. Denna samordnare arbetar 1 ndra samverkan
med cheferna inom Barn och Ungdom. Under 2006 kommer samordnaren att gd igenom alla
verksamheter samt darefter foresla omraden for utveckling. Sérskoleskolskjutsarna dr manga
och handldggs av en separat handliggare. Den av fullméktige tilldelade budgeten f{or
skolskjutsarna gar inte ihop, varfor en Oversyn mdéste goras dver huruvida samordning av
skolskjutsar kan ske. De 0,1 mnkr som saknas ticks av medel inom programomradet.

Verksamhet for barn och ungdom

Fritidsklubbar

Kommunstyrelsen kommer under véren att utarbeta nya riktlinjer som ska gélla frdn och med
hostterminen 2006 for verksamheten vid fritidsklubbarna. Forvaltningen kommer under
varterminen att forbereda detta genom att planera for samverkan med bl.a. foreningslivet och
kulturskolan.

Ungdomars motesplatser

Ungdomscaféerna pa Gérdeskolan och Engelbrektskolan &r négra av mdtesplatserna for
stadsdelens hogstadieelever. Verksamheten dr integrerad med skolverksamheten och fir dven
projektstdd for olika kulturaktiviteter. P4 Gérdesskolan och pd Engelbrektsskolan finns
replokaler vilket ger mojlighet for stadsdelens band att repetera. En inspelningsstudio finns 1
Girdesskolan med kapacitet att spela in “demo-CD” av god kvalitet. Band fran bade
Poolhuset och frdn G-punkten gor inspelningar med handledning av fritidsledare fran G-
punkten.

Samarbetet med de Ovriga innerstadsstadsdelarna ska utvecklas i syfte att ta till vara
ungdomars egna idéer och finna former for att skapa motesplatser for framfor allt ungdomar i
gymnasiedldern. Motesplatserna  behdver inte vara statiska och exempel pé
samverkansarrangemang ar konserter med lokala band, discotek m.m. som i férsta hand har
ungdomar i innerstadsstadsdelarna som malgrupp.
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I det nyinvigda biblioteket 1 Féltversten har dven en sdrskild “ungdomshdrna” arrangerats.

De motesplatser for ungdomar som ska ordnas i Gustav Adolfparken och Humlegérden
beskrivs under avsnittet Bygga bostdder och utveckla Stockholm.

Ungdomars inflytande

Stadsdelens ungdomsrad (det s& kallade ungdomsforum) &r knutet till ungdomscaféet G-
punkten och kommer att fortsitta att triffas regelbundet. Ett samarbete for att utnyttja valda
ytor 1 Humlegérden till skateboard- och inlinesdkning och om mojligt ocksé nyttja nigon av
de befintliga byggnaderna till trafflokal har paborjats med programomradet Kultur och Milj6
under 2005 och det kommer att fortsdtta under aret. Ungdomsradet kommer vid vissa tillfdllen
att delta i1 forvaltningens brottsforebyggande rdds moten for att fora fram och bevaka
ungdomsfrdgorna. Ungdomsradet ska under dret besdka ungdomsrad i andra stadsdelar och
kommuner for att f4 nya idéer till sin verksamhet. I ungdomsradet sitter ungdomar fran bade
enskilda och kommunala grund- och gymnasieskolor.

Drogforebyggande arbete/faltverksamhet

Resultatet av stockholmselevernas drogvanor, den sa kallade Stockholmsenkéten, visar ett
mycket nedsldende resultat for Ostermalms skolors del. 1 jimforelse med dvriga stadsdelar
ligger Ostermalm sémst till vad giller konsumtion av tobak, alkohol och narkotika. Med
anledning av detta kommer forvaltningen att intensifiera det drogforebyggande arbetet under
aret genom att forstdrka den uppsokande faltverksamheten och samordna den med det dvriga
forvaltningsovergripande drogforebyggande arbetet.

Uppsokande arbete

Fran och med 2006 kommer fdltverksamheten att organiseras i en egen enhet och ligga direkt
under Barn och Ungdomsstaben. Enheten bestar av resurser for tvd heltidstjanster. Enheten
har frdn och med 2006 tillgang till ett eget kontor pd Sibyllegatan 32 och syftet med att flytta
ut fdltassistenterna frdn skolorna dr att de ska samverka som en egen uppsokarenhet med
utgangspunkt fran den egna lokalen.

Samarbetet med forvaltningens samordare for det drogpreventiva arbetet ska forsétta och
vidareutvecklas , sarskilt vad giller ANT-arbetet i skolorna 1 stadsdelen. Det ska ske genom
besok 1 klasserna for att prata om elevernas alkoholvanor och péd fordldramoten, sé kallade
“grinssittar-moten” . Samverkan med de Ovriga innerstadsstadsdelarnas féltassistenter ska
fortsdtta genom bl.a. gemensamma moten for att informera varandra om situationen i
respektive stadsdel och ocksd genom att arbeta tillsammans i det uppsokande arbetet under
framfor allt helger.

Projekt ”1173” som é&r ett samverkansprojekt med Bredédngs fritidsgdrd kommer att forsatta att
drivas inom ramen for faltverksamheten. I projektet arbetar ungdomar frdn Skirholmens
stadsdelsforvaltning och ungdomar fran Ostermalms stadsdelforvaltning med musik, film och
konst. Projektet har fétt bidrag fran Allménna arvsfonden.
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Socialtjanst

Nimndens mdl for verksamheten
% Okad sjdlvstindighet ska uppnds for den enskilde genom de insatser som ges.

>

o
25

Befintliga resurser ska tillvaratas pad bdsta sdtt vid utformandet av det forebyggande och
uppsokande arbetet.

¢ Bistandsinsatser ska vara tydligt formulerade utifran en professionell bedomning och i
dialog med den enskilde.

X/
X4

Skapa delaktighet for den enskilde for hur stod och service utformas.

*,

>

o
25

Vidareutveckla barnperspektivet i handldiggning av forsériningsstod i syfte att forhindra
utanforskap.

Omsorg om personer med funktionshinder

Forvaltningens malséttning ar att ge personer med funktionshinder mojlighet att leva ett
normalt och sjélvstindigt liv. Insatserna ska bedrivas professionellt. Den enskilde ska alltid
motas med respekt, ha inflytande och ges mojlighet att paverka utformningen och valet av
efterfragade insatser. Hansyn ska tas till den enskildes onskemal och en dialog foras med
fordldrar och brukare om insatser for bdde barn och vuxna. Forvaltningens verksamheter ska
vara tillgéngliga for personer med funktionshinder. Vid behov av heminstruktor kdps denna
insats frdn andra stadsdelar.

Insatser efter behov och onskemal

Ett arbete pagar for att utveckla samarbetet mellan berdrda enheter inom forvaltningen och
landstingets barn- och ungdomsverksamheter. Kontakter kommer att tas med forsdkrings-
kassan for diskussion om handlaggning och regler for LASS.

Informationen till brukarna om rétten till individuell plan enligt LSS ska forbéttras. Brukaren
avgor sjilv om han eller hon vill ha en individuell plan.

I syfte att oka brukarnas anvdndning av tekniska hjidlpmedel ska flera medarbetare inom
omsorgen for funktionshindrade fa utdokade kunskaper for att bli stodpersoner och ombud i
hjidlpmedelsfrdgor samt stodja kollegor och brukare med information.

Gruppbostader

For funktionshindrade planeras tre gruppbostider med vardera fem ldgenheter i det nya
stadsbyggnadsomrddet i Hjorthagen. Berdknad byggstart 2008. Forvaltningen ska undersdka
omfattningen av vilka framtida behov som finns av gruppbostdder for funktionshindrade, da
kon till gruppbostdderna omfattar hela Stockholms stad.

Hemstodsteamet

I januari 2005 omorganiserades hemtjanstinsatserna for personer under 65 ar. Fran att ha fatt
stodet frdn enheten for funktionshindrade dverfordes stodet till brukarna till dldreomsorgens
hemtjanst. Kvar inom enheten for funktionshindrade blev ett hemstddsteam for personer med
speciella behov. Ett litet antal brukare far stod av teamet. D& gruppen har ett stort
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bemanningsbehov under vissa timmar pa dagen blir teamet inte, som det nu organiseras,
kostnadseffektivt. Insatserna kan ges pd annat sitt till en ldgre kostnad utan att avkall pé
kvaliteten gors. En nedldggning paborjas darfor av hemstddsteamet. Négra brukare kommer
att foreslds fa sina insatser fran dldreomsorgens hemtjdnst och andra med kvarstiende
speciella stodbehov kommer att erbjudas insatsen av en privat vardgivare.

Kompetensutveckling och rekrytering

Genom Lys-Kompa-Funka-projektet och Kompetensfonden har ett antal medarbetare inom
enheten for funktionshindrade fatt 6kad kompetens. Nar projektet upphdr ska det skapas nya
former for fortsatt kompetensutveckling for dessa personalgrupper.

Samordnade insatser for personer med neuropsykiatriska funktionshinder

Under de senaste aren har allt fler personer fatt neuropsykiatriska diagnoser. De vanligaste &r
Aspberger syndrom och ADHD. For att dessa personer ska fa optimala insatser ska
forvaltningen utreda mojligheten att inrdtta ett stodteam. Stodteamet ska bestd av tva
bistindshandldggare = pad  halvtid med  specialkompetens  samt ett  antal
boendestddjare/socialpedagoger som kommer att utfora stodinsatser i hemmet.

Individ- och familjeomsorg

Hemlosa

Den uppsokande verksamheten ska utvecklas genom att stérka samarbetet med hyresviardarna
for att de 1 ett tidigare skede ska vénda sig till forvaltningen vid forekomst av storningar,
hyresskulder eller sanitédra oldgenheter.

I december 2005 invigs en dagverksamhet for hemldsa “Bryggan Ostermalm” som ska
erbjuda hemlosa frukost, lunch, stod och struktur i vardagen. Verksamheten bedrivs av
Convictus i projektform i1 samarbete med Frilsningsarmén i deras lokaler samt med
forsamlingarna i stadsdelen, frivilligorganisationen Gula Anglarna och forvaltningens
vuxenenhet.

Ett inriktningsdrende kommer att foreliggas nimnden i december 2005 om att bygga ett
planeringsboende for personer som idag bor pa inackorderingshem och &r pa god vég i sin
rehabilitering till drogfrihet. I samband med att ombyggnaden av Girdets dldreboende blir
klar i december 2006, kommer det att finnas sex lagenheter dér ett planeringsboende skulle
kunna startas.

Rorliga team

Medel ska sokas fran Central medelsreserv om 0,5 mnkr till en uppsdkare pa heltid riktad mot
personer med psykiska funktionshinder for att nd fler personer med behov av stddinsatser.
Medlen ska anvindas for att utveckla en samverkansmodell dels gentemot egna enheter sdsom
socialpsykiatrin, dels tillsammans med andra huvudmin sasom landstingets psykiatri och
beroendevard samt forsdkringskassan. Syftet dr att pa ett tidigare stadium upptdcka och fa
kontakt med dessa personer i syfte att forebygga exempelvis vrikning eller missbruk.

Missbruk

I detta avsnitt redovisas ataganden i enlighet med STAN-programmet. En reviderad och
uppdaterad lokal handlingsplan kommer att foreliggas ndmnden i borjan av 2006.
Handlingsplanen kommer att implementeras 1 berdorda verksamhetsomraden. STAN-
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programmet dr indelat i fyra avsnitt: 1) Forebyggande insatser, 2) Tidiga insatser, 3) Vard och
behandling och 4) Staden som arbetsgivare.

1. Forebyggande insatser

Insatser som begrdnsar tillgdngligheten

Forvaltningens preventionssamordnare har sin arbetsplats pa nirpolisstationen och samverkar
med polisen for att motverka forekomst av illegal forséljning av tobak, alkohol och narkotika.
Informations- och upplysningsarbete mot langning kommer att fortsitta. Forvaltningen har en
hog ambitionsnivd over tillsynen av folk6l och tobak. Under &ret kommer varje
forsédljningsstille for folkdl och tobak att besdkas samt inkopsstudier utféras med
efterfoljande sanktioner, i de fall nédringsidkarna inte uppfyller lagens intentioner. Forvalt-
ningens remisshantering kommer dven fortsittningsvis ldgga stor vikt kring begransning av
tillgéngligheten for unga.

Insatser som begrdnsar efterfrdagan

Det drog- och brottsférebyggande arbetet med ungdomar sker i samverkan med personal fran
Maria Ungdom, filtassistenterna och forvaltningens preventionssamordnare. Inom stadsdelen
finns ocksd ett lokalt samverkansforum Gaskeff (forkortningen utgérs av
begynnelsebokstaven 1 Géardesskolan, Ahlstrommerskolan, Socialférvaltningen, Kyrkans
forsamlingar, Engelbrektskolan, Fritidsforvaltningen, Foreningsradet), vars uppgift ar att
mojliggora for representanter fran socialtjénst, skola, polis, forsamlingar, foreningar och
fordldrar att utbyta information och fora en dialog om behov och insatser. Nérpolisen ar
sammankallande. Socialtjdnstens familjeenhet traffar regelbundet forskolerektorer och
rektorer for diskussion och konsultation i enlighet med BUS-policyn, dir dven landstinget
medverkar. Dérutdver finns ett brottsforebyggande rdd med representanter frén
programomradena Socialtjinsten samt Barn och Ungdom samt representanter frdn polisen,
aklagarmyndigheten, fordldrar m.fl.

Information till fordldrar &r viktigt i syfte att paverka ungdomars alkoholkonsumtion och
attityder till alkohol. Inom fbrvaltningen #r sex medarbetare  utbildade i Orebro
preventionsprogram (OPP). Programmet riktar sig till fordldrar till yngre tondringar.
Utvérderingar har visat att det varit verkningsfullt i att forebygga savél alkohol- och
droganvindning som annat normbrytande beteende. Ambitionen &r att programmet ska né ut
till stadsdelens samtliga grundskolor.

2. Tidiga insatser

Tidiga och forebyggande insatser bestdr bl.a. av ett ndra samarbete mellan stadsdelens
preventionssamordnare och filtassistenterna inom Barn och Ungdom. I och med att
socialtjansten far en tidig kinnedom om ungdomar i riskzon kan lampliga atgérder vidtas och
insatser ges. Forvaltningen behover satsa mer pa att na fordldrarna tidigt, for att kunna erbjuda
stod 1 rollen som tonarsforilder.

Barn till fordldrar med missbruksproblem, psykiska funktionshinder eller andra psykosociala
svarigheter dr familjeenhetens huvudsakliga malgrupp. Samverkan ska ske med skola,
forskola, barnavardscentral m.fl. for att dessa barn ska komma till socialtjdnstens kdnnedom
sa tidigt som mojligt och lampliga insatser kunna genomforas. I dvrigt kommer fordldrar att
erbjudas rad- och stodsamtal kring fordldraskapet. Samarbetssamtal kommer att erbjudas
fordldrar som efter separation behover hjilp att samarbeta kring barnets bésta. Barn till
fordldrar som separerat ska erbjudas mojlighet att ga i grupp med andra barn i samma
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situation. For fordldrar som Onskar bli battre pa att sitta grinser for sina barn/ungdomar,
kommer grupper att erbjudas enligt en speciell metod.

Ungdomsmottagningen ska erbjuda triaffar for ungdomar i ar 8 for information om sex och
samlevnad. Mottagningen erbjuder vidare kuratorssamtal och gynekologisk mottagning for
flickor samt har en sérskild “’killmottagning”. Ungdomsmottagningen dr ocksd en verksamhet
som genom kontakt med ungdomar/unga vuxna kan uppmirksamma de som riskerar att
hamna 1 missbruk.

Insatser for flickor och kvinnor i riskzon kommer att utvecklas dels genom att
ungdomsmottagningen uppmirksammar eventuella problem och dels genom resursgruppen
som arbetar med vald i ndra relationer. Insatser kommer ocksd att utvecklas genom
tvargruppens verksamhet som syftar till att uppmérksamma unga vuxna i riskzon. I
tvirgruppen ingér en socialsekreterare frén varje enhet inom Socialtjdnsten tillsammans med
preventionssamordnaren och tva representanter fran ungdomsmottagningen.

Ytterligare insatser beskrivs under rubriken ”Barn i behov av sérskilt stod” sidan 13.

Sarskilda gruppaktiviteter anordnas pa Sibyllegatan 52 for unga vuxna, kvinnor och min.
Gravida kvinnor med ett riskbeteende avseende alkohol eller narkotika uppmarksammas och
ges stodinsatser via ungdomsmottagningen, familjeenheten och tvirgruppen i samarbete med
modravardscentralen. Personer med begynnande missbruksproblem uppmaérksammas,
tillskrivs och erbjuds kontakt, utifrdn inkomna rapporter om LOB och rattonykterhet.

3. Vird och behandling

Vérd och behandling pa grund av beroendeproblematik ges utifran den enskildes alder upp till
20 &r inom familjeenheten och for personer dver 20 ar av vuxenenheten. Socialtjinsten
motiverar 1 forsta hand till drogfrihet pa frivillig basis men i1 de fall vardbehovet inte kan
tillgodoses enligt SoL eller pa annat sétt, kan det leda till tvdngsvard enligt LVM eller LVU.

Samverkan utvecklas genom att Vuxenenheten #r samlokaliserad med Ostermalms
beroendemottagning. Lokalerna delas dven med socialpsykiatrins bistdndhandldggare och
handldggarna inom enheten for funktionshindrade vilket ytterligare stirker samarbetet mellan
parterna. En Overenskommelse om samverkan mellan Stockholms lédns sjukvardomréde:
Norra Stockholm psykiatri, Basomrade city och Beroendecentrum Stockholm och
stadsdelarna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm #r under utarbetande och beriiknas bli
klar innan arsskiftet. Samverkansdverenskommelsen syftar till att klargora gemensamma
ansvarsomraden samt respektive huvudmans ansvarsomrade och kostnadsansvar.

Vidare har ett omfattande samarbetsprojekt i form av Case Manager (CM) inletts i september
2005 som ska pégd till och med december 2006. Projektets mal &r att bygga upp en CM-
verksamhet i norra innerstaden med personal fran Ostermalms, Kungsholmens och
Norrmalms stadsdelsforvaltningar samt norra Stockholms psykiatri och beroendevérd.
CM:arna ska arbeta uppsokande och utétriktat for att pd ett bittre sétt samordna insatser for
personer med psykiska funktionshinder och komplexa vérdbehov, sia kallade
”dubbeldiagnoser”.

En kartliggning ska genomforas av samtliga beslut inom vuxenenheten for att se resultatet av
de insatser som erbjudits och vilka insatser som behdver vidareutvecklas.
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4. Staden som arbetsgivare
Staden som arbetsgivare har antagit en alkohol- och drogpolicy.

Vald mot kvinnor och vald i nara relationer

Vald i néra relationer och barn som befinner sig i valdsutsatta familjer uppmirksammades
tidigare 1 familjevaldsprojektet inom Kompetensfonden. Projektet avslutas i december 2005
men kommer att dvergd 1 BarnCentrum, en gemensam verksamhet dér alla berorda kring ett
véldsutsatt barn kan triffas for att ha forhor med barnet och genomfora ldkarundersokning.
Inom forvaltningen finns en resursgrupp for vald i ndra relationer, med utsedda
kontaktpersoner inom Socialtjinsten och Aldreomsorgen som kan svara pa frigor frén
forvaltningen och allmédnheten. 1 gruppen ingdr &ven nirpolischefen, landstinget och
brottsofferjouren. Forvaltningens handlingsprogram om vald i néra relationer ska revideras
under 2006.

Personer med psykiska funktionshinder

En Overenskommelse om samverkan mellan Stockholms ldns sjukvardomrade: Norra
Stockholm psykiatri, Basomrade city och Beroendecentrum Stockholm och stadsdelarna
Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm ar under utarbetande.
Samverkansoverenskommelsen syftar till att klargéra respektive huvudmans unika
ansvarsomrade samt gemensamma ansvarsomraden. I dokumentet tydliggdrs dven respektive
huvudmans kostnadsansvar.

Lotsen

Tréfflokalen Lotsen samarbetar och delar lokal med brukarorganisationerna RSMH,
Grinsdnglar och Balans. Olika studiecirklar halls for deltagarna, lunch serveras dagligen,
aktiviteter erbjuds eftermiddagar och kvillar och ibland helger da i RSMH:s regi.

ArbetsCentrum

En utveckling pédgar av verksamheten inom ArbetsCentrum, bland annat genom en
dataverksamhet som startat samt nya arbetsuppgifter inom kontorsservice. Sedan tidigare
finns snickeri, kok, somnad, tapetsering och viss kontorsservice.

Stod at anhoriga

Forvaltningen har i samverkan med Intresseforeningen for schizofreni (IFS/CS) beviljats
projektmedel frén lansstyrelsen for utveckling av stod at anhoriga till personer med psykiska
funktionshinder. Syftet dr att skapa en grund for anhoriga att bli béttre rustade att klara av sin
livssituation, vilket i sin tur forvéintas bidra till positiva effekter for den sjuke. En malséttning
ar dven att skapa en Okad forstaelse mellan anhoriga och vardpersonal.

Case Manager

Samarbetsprojektet “Case Manager” (CM) ska pédga hela 2006 och arbeta uppsdkande och
utdtriktat for att pa ett bdttre sitt samordna insatser for psykiskt funktionshindrade personer
med komplexa vardbehov (dubbeldiagnoser). Projektet beskrivs dven under rubriken
”Missbruk”.

Koordinatorer

Medel till tvd koordinatorer har beviljats ur de s.k. Miltonpengarna. Deras uppdrag ar att ta
fram forslag till samlokalisering avseende stadens missbruksvird och socialpsykiatri samt
motsvarande inom landstingets beroendevard och psykiatri. Det ska mynna ut i ett forslag per
stadsdel som ingar i det geografiska omradet i norra Stockholms psykiatri.
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Sysselséittning for yngre personer med psykiska funktionshinder

Forvaltningen ska samarbeta med Norra Stockholm psykiatri Midgérd samt Norrmalms och
Kungsholmens stadsdelsforvaltningar for bygga upp och etablera verksamheter med
sysselsdttning och arbetsliknande former anpassade till yngre personer med psykiska
funktionshinder. Projektet startade hosten 2005 och kommer att pagd till och med augusti
2007.

Gruppbostiader

Starten av gruppboendet pd Sandhamnsgatan 8 (Rio) om sju ldgenheter har fordrdjts efter att
arendet overklagats. Ombyggnationen av lokalerna kan tidigast borja i januari 2006. Under
2006 pébdrjas byggnationen av en gruppbostad pa Gérdesbacken om sju ldgenheter, med
berdknad inflyttning i januari 2007. For stoddboendet Svea Artilleri om sex ldgenheter planeras
inflyttning forsta kvartalet 2007. Tanken &r att Svea Artilleri pd sikt ska ersétta Jarla
stodboende. D& det inom nigot ar kommer att finnas tvad gruppboenden och ett stddboende
med sammanlagt 20 ldgenheter har en bitrddande enhetschef for gruppbostdderna inrittats
fr.o.m. hosten 2005. I det nya stadsbyggnadsomradet i Hjorthagen planeras tre gruppbostiader
om fem lagenheter vardera for psykiskt funktionshindrade, med planerad byggstart 2008.

Uppsokande arbete

Under 2005 genomfordes en omfattande inventering av aktuella personer eller personer som
behdver gemensamma insatser fran flera huvudmaén tillsammans med Norra Stockholm
psykiatri, Basomrade city, Beroendecentrum Stockholm och Norrmalms och Kungsholmens
stadsdelsforvaltningar. Tréfflokalen Lotsen dr en del av enhetens uppsokarverksamhet som ar
Oppet for alla utan krav pa bistandsbeslut.

Aldreomsorg

Niimndens mal for verksamheten
% Bistandsinsatser ska vara tydligt formulerade utifran en professionell bedomning och i
dialog med den enskilde.

s Insatserna for den enskilde ska organiseras sa att sdkerhet och kontinuitet uppnds i
vdrden och omsorgen.

% Anpassa stodet till anhérigvdardare utifrdan den enskildes och den anhoriges behov.

% Skapa delaktighet for den enskilde i vdardens och omsorgens planering.

Okad livskvalitet for de boende inom vard- och omsorgsboende, korttidsvard
samt for hemtjanstmottagare

Grunden for en god livskvalitet dr fokus pa brukarens behov och onskemal. Alla ska kunna
paverka och vara delaktiga i planeringen av sin vardag. En god kommunikation mellan
bistandshandlaggare, brukare, anhoriga samt utférare dr grunden for kvalitet i verksamheten.
En likvidrdig service, vard och omsorg ska ges oavsett var i staden den enskilde bor.

En god livskvalitet innebdr for manga att sé 1dngt det dr mojligt bo kvar i den egna bostaden.

Insatserna utformas i samrdd med den dldre sé att de har hog sidkerhet och kontinuitet och
ddrmed okad trygghet.

21 (48)



Forbattra valfairden och de kommunala verksamheterna

Aldreomsorgens metodarbete for bistindshandliggare och hemtjénstens chefer fortsitter pé
respektive enhet. Tydliga beslut och arbetsplaner dr de instrument som anvinds i det dagliga
arbetet. Arbetsplanen utformas tillsammans med den enskilde.

Stadsdelen erbjuder &ldreboenden med god standard och miljé. I slutet av 2006 sker
inflyttning till det ombyggda och renoverade Géardets dldreboende. Stadsdelen kommer dé att
ha en god standard och miljo i stadsdelens samtliga dldreboenden.

For att sdkra tryggheten for brukarna intensifierar enheterna arbetet att fortlopande och
systematiskt arbeta med det lokala sékerhetsarbetet. Riskbedomningar och avvikelsehantering
som omfattar utredning, uppfoljning och éterforing syftar till att forebygga och forhindra
upprepning av skador och sjukdomar.

Forvaltningen har under 2005 paborjat en forstudie i1 syfte att genomfora ett projekt under
2006 for att arbeta fram ett kvalitetssystem. Projektet ska sdkerstilla att det i stadsdelen finns
ett &ndamalsenligt kvalitetssystem avseende socialtjdnstlagen samt hilso- och sjukvérdslagen
for att fortlopande styra, f6lja upp, utveckla och dokumentera kvaliteten.

Samtliga enheter arbetar 2006 for att forbdttra livskvaliteten genom att ge dldre mojlighet till
regelbunden utevistelse samt erbjuda kulturella upplevelser. Ett samarbete pagar inom
stadsdelen med kulturkalendern. Sérskilda kulturombud finns pa enheterna.

Frivilligorganisationer erbjuder bl.a. ledsagning och hjédlp vid promenader. Foreningslivet
erbjuder ett brett utbud av fritidsaktiviteter. Stadsdelen ska fordjupa samarbetet med frivillig-
och dldreorganisationerna 1 syfte att skapa ytterligare aktiviteter.

Enheterna tillser genom regelbunden egenkontroll att maten ar védllagad och niringsriktig
samt att matsituationen dr inbjudande. Ett sdrskilt matprojekt ska sokas frdn Kompetensstegen
som ger vardpersonal utbildning i niringslédra och mat for olika sjukdomstillstind. Projektet
kommer dven att ge direkthandledning vid matsituationen gillande dukning, upplédggning av
maten, ’lugn och ro” och ev. personal som &r dter med dementa som forebilder.

Aldreomsorgens anvindning av modern informationsteknik ir en avgorande strategisk friga
bade nidr det giller exempelvis sidkerhet, bemanningsplanering, dokumentation och
uppfoljning. Under 2006 infors via Kompetensfonden nya dokumentationssystem inom bade
hélso- och sjukvérdslagen (Procapita) och socialtjénstlagen (Parasol)

Hemtjansten ska utvecklas for att kunna méta 6kade vard- och
omsorgsinsatser i ordinart boende

For att kunna mota okade krav pd vard och omsorgsinsatser i ordindrt boende maéste
hemtjansten utvecklas. Forvaltningens olika satsningar pa utbildning for alla personalgrupper
ska ge inspiration och fOrutsittningar for den fordndringsprocess som pagar.

Nyckeltalsprojektet Nyckelpigan avslutas under viren 2006. En uppf6ljningsanalys kommer
att genomforas pa samtliga hemtjanstomrdden. Nyckeltal som har tagits fram under 2005
kommer att implementeras i verksamheten under 2006. De nya nyckeltalen ska anvindas
regelbundet i ordinarie verksamhetsuppf6ljning.

22 (48)



Forbattra valfairden och de kommunala verksamheterna

Kompetens for sirskilda behov

Aldreomsorgen ska utforma och anpassa hemtjinstinsatserna efter brukarens behov. Personer
med minnessvarigheter och demenshandikapp har sédrskilda behov av bemétande och
forstaelse for sitt handikapp. Personalens kunskaper och forméga att se mojligheter ar
avgorande for att skapa fortroende och mdjliggéra att nddvéndiga hjdlpinsatser kan
genomforas. Den satsning pa utbildning och handledning till hemtjanstpersonal som
genomforts under 2005 fortsétter. Ockséd chefer inom dldreomsorgen utbildas 1 demensfrigor.

Nérvardscentral for dldre pa sirskilt uppdrag av stadsdelsnimnden

Forvaltningen undersoker forutsittningarna att etablera ett dldrecentrum i stadsdelen med en
samordning av kompetens och resurser frén staden och landstinget.

Utveckling av motesplatser for aldre

Anstéllningsstddet i form av plustjinster ger mojlighet att tillsammans med befintlig personal
pd arbetsterapin utveckla den Oppna verksamheten Seniortrdffen. Ett utdkat samarbete
planeras med frivillig- dldreorganisationer inom ramen for Seniortraffen.

Utbildningsgraden hos medarbetarna ska oka

Genom att fortsdtta utbilda och kompetensutveckla medarbetarna inom &ldreomsorgen
tillforsdkras den enskilde trygghet och ett gott bemdtande.

Basutbildningar inom aldreomsorgen

Kompetensfondens fortsatta satsning pd basutbildning for vardbitrdden och underskoterskor
kommer att bidra till kompetenshdjningen. Satsningen fortsatter &ven under 2006. Under 2005
har totalt 36 personer deltagit i utbildning.

Chefsprogram ”Att skapa, leda och utveckla framtidens omsorg”

Under hosten 2005 har ett chefsprogram startat som omfattar enhetschefer, bitrddande
enhetschefer och blivande chefer inom dldreomsorgen. Ledarutvecklingsprogrammet avslutas
véren 2006 och omfattar ocksd handledning. Syftet &r bl.a. att utveckla arbetsorganisationen i
syfte att skapa mervérde for brukaren och skapa delaktighet och inflytande f6r medarbetarna.
Det tydliga och nira ledarskapet ska utvecklas. Strategiskt arbete, utveckling av verksamheten
och fordndringsprocesser ar viktiga inslag i utbildningen.

Utbildning av personal i anhorigstod

Kompetensstegen har beviljat 165 tkr for ar 2006.Utbildningen syftar till att utbilda
vardbitrdden och underskdterskor inom hemtjénsten och &dldreboende kring anhorigstod.
Personalen som genomgér denna utbildning ska inspirera arbetskamrater pa sin arbetsplats att
ge ett bra stod till anhoriga och nirstdende i omsorgen om éldre. Anhorigombuden kommer
efter utbildningen ingé i ett nitverk som leds av forvaltningens anhdrigkonsulent.

Direkthandledning och anhérigstod innebdr metodutveckling for att utveckla vardpersonal pé
vara vard- och omsorgsboenden i arbetet med demenssjuka. Kompetensstegen har beviljat 1,2
mnkr dr 2006. Personalen féar fordjupade kunskaper om demenssjukdom, bemétande av de
demenssjuka och deras nérstdende. Personalen pa vara boenden ska dven, efter utbildningen i
samarbete med “anhdrigombuden”, utveckla kontakten med de boendes nérstaende.
Utbildningen vénder sig till hela arbetslaget runt den demenssjuke, diar vérdbitrdde,
underskdterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster och sjukskdterskor ingar.
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Ett demensprojekt 1 samarbete med stadsdelarna Bromma och Hisselby-Villingby samt
Silviahemmet pagér. Projekt drivs i Kompetensfondens regi och avser direkthandledning och
utbildning i demenshandikapp samt bemétande av demenshandikappade och deras nérstaende.
Utbildningen vinder sig till vardpersonal i 6ppen hemtjénst. En liten grupp inom varje
kommunalt hemtjanstomrade far en spetskompetens for att bilda ett demensteam.

Skapa trygghet for demenssjuka och deras ndrstaende som bor i eget boende med stod av
dagverksamhet dr en fortsdttning pa genombrottprojektet och syftar till ett béttre samarbete
mellan kommun och landsting samt demensforeningen i Stockholms ldn. Projektet ska oka
kunskapen om demenssjukdomar och bemdtande hos vérdpersonal som arbetar i den
enskildes hem. Maélet 4r att minska oro och angest hos demenssjuka samt Oka gladje/
vélbefinnande hos de demenssjuka.

Utbildning i dokumentation inom dppen hemtjinst och boende

Kompetensstegen har beviljat 900 tkr for 2006. Utbildningen vinder sig till vardbitrdden och
underskoterskor.

Stodet till anhoriga ska utvecklas

Anhoriga stir for en viktig del av varden och omsorgen om de dldre. Stadens policy for
anhorigstod foljs genom att &dldreomsorgen erbjuder avlosning i hemmet, avlastning i
dagverksambhet eller korttidsplats och ekonomiskt stod i form av hemvérdsbidrag. Mojlighet
finns ocksa att anhdrig eller nédrstdende kan anstédllas som vardbitréde.

Triffar kommer att anordnas for anhdrigvardare, dir Ostermalms anhdrigambassadorer deltar.
Aldreomsorgen har fatt medel frin kompetensstegen for att utbilda flera ambassadorer.
Genom kompetensfonden har 14 vérdbitrdiden och underskoterskor utbildats till
anhorigombud inom sérskilt boende och hemtjdnst. Anhorigombudet ska pa den egna
arbetsplatsen utveckla anhorigstodet samt sprida kunskap till Ovriga arbetskamrater Ett
nétverk har bildats med syfte att frimja erfarenhetsutbyte och fortsatt kvalitetsutveckling av
anhorigstodet inom staden. Stadsdelens anhorigkonsulent dr samordnare for anhérigombuden.

Stadsdelen har fatt beviljat 100 tkr frdn Lénsstyrelsen till satsning pa utbildning och
handledning for personal som arbetar som avlgsare inom hemtjansten.

Uppdatering och justering av aldreboendeplanen

Kungsholmens, Norrmalms och Ostermalms stadsdelsnimnder har under de senaste aren haft
ett ndra samarbete kring &ldreboendeplanering. En inventering har genomforts avseende
befintliga dldreboenden samt planerad avveckling och nyproduktion. Vara gemensamma
resurser ticker de framtida behoven av platser 1 &dldreboende med heldygnsomsorg.
Fokusgruppdiskussioner har ocksd genomforts med deltagare fran de tre pensiondrsraden
kring fragestéllningen ”Vad &r viktigt for att skapa det basta boendet for dldre?”

Forvaltningarna kommer att fortsétta sin samverkan och inféra en gemensam IT-16sning for
att effektivisera formedling av platser och minska kostnaderna som uppstar for tomma platser.
P& sa sitt kan vi effektivisera administrationen och samtidigt 6ka mojligheterna for den
enskilde att vélja dldreboende.

Under 2006 kommer Ostermalms stadsdelsndmnd tillsammans med stadsdelsnimnderna

Norrmalm, Kungsholmen, Katarina-Sofia och Maria-Gamla stan att justera den gemensamma
dldreboendeplanen.

24 (48)



Forbattra valfairden och de kommunala verksamheterna

Sett ur ett demografiskt perspektiv, &ven med hénsyn taget till hilsoforbéttringar, kommer de
dldsta invanarna (80 ar och dldre) att minska kraftigt de nidrmast &ren inom samtliga tre
stadsdelsndmnder (for Ostermalms del med 26 %) I de tre stadsdelsomridena kommer
gruppen personer 70-79 ar att 6ka under samma period, fran 10 156 till 11 953 personer, en
okning motsvarande knappt 18 %.

Efter ombyggnad och aterflytt av Gérdets sjukhem till stadsdelen kommer det att finnas 494
platser med heldygnsomsorg i stadsdelen fordelat pa Girdets dldreboende 88 platser,
Kattrumpstullen 97 platser, Kampementets dldreboende 96 platser, Dianagérden 48 platser,
Linnégarden 86 platser och Korsbarsgarden 78 platser. Rio servicehus é&r stadsdelens
aterstdende servicehus med 72 lagenheter.

Inom stadsdelen kommer Immanuelskyrkan att paborja byggnationen under 2006 av ett
vardboende i kvarteret Svea Artilleri med 64 ldgenheter. Under 2007 ingar dessa platser i
stadens ramavtal.

En trygg och saker stad

Av medborgarforslag och enkiter ges signaler som ska uppmirksammas. Ostermalms parker
ar generellt omrdden det ar tryggt att vistas i under dagtid. Efter morkrets inbrott upplevs
vissa parker och gdngbanor vara otrygga. Kommunfullméktige har avsatt sdrskilda medel for
belysningsinsatser. Forvaltningen kommer tillsammans med Trafikkontoret att inventera
platser och strdk som behover forbdttras och foresld atgirder. For att fA en renare och
trevligare utemiljo kommer stiddfrekvenser pa helger och spolning av gator att utdkas. Ett
system for sortering av avfall kommer att provas i Humlegarden. Partikelhalten i luften
minskas genom alternativ till sand och salt vid halkbekdmpning. Information om det negativa
med nedskridpning och forebyggande arbete i form av stidkampanjer ska oka.

Internationellt arbete

Forvaltningen medverkar i1 stadens centrala arrangemang for omvirldsbevakning som
anordnas av stadsledningskontoret och fackforvaltningar i form av studieresor och
erfarenhetsutbyte med andra ldnder. Grundskolorna har olika former av kontakt med elever i
andra EU-linder, brevvixling, mail-kontakt, skickar videoinspelningar till varandra, eleverna
gor studiebesok 1 respektive lander.

Dessutom har fordldraféreningen kontakt med SOS- barnbyar, skickar julpaket. Larare och
skolledning har kontakt med kollegor i andra nordiska ldnder m.m.

[ oOvrigt tar fOrvaltningen emot internationella studiebesok inom alla verksamheter.

Forvaltningen ér ansvarig for stadens deltagande i de Nordiska skolspelen som genomfors i de
olika ldnderna dér Stockholm stir som arrangdr vart fjirde ar.

25 (48)



Forbattra valfairden och de kommunala verksamheterna

Kompetensforsorjning

Atgirder fér att behalla och starka attraktiviteten som arbetsgivare.

Forvaltningen arbetar konsekvent med att fordjupa medarbetardialogen i syfte att nd enighet
om uppdragen i relation till medborgarna. Forvaltningens forméga att rusta cheferna for sitt
uppdrag, det individuella ledarskapet for varje medarbetare, 4r en av de viktigaste
forutsittningarna for att vi ska vara en god arbetsgivare.

Pensionsavgangarna inom forvaltningen berdknas uppga till ungefar 20 personer under 2006
och foranleder inga speciella atgidrder under aret. Insatser for jamstidlldhet och mangfald
redogdrs for 1 bilaga 4.

Kompetensforsorjningen i forskola/skola

Samarbetet mellan Lararhogskolan och forvaltningen ska fordjupas och breddas. Avsikten ér
att skapa s goda, ldngsiktiga forutsittningar som mdjligt for savél lidrarhdgskolan som
forvaltningen att uppfylla sina uppdrag. Samarbetet syftar till att:

— skapa goda forutséttningar for barns, elevers och studerandes ldrande och utveckling

— skapa goda forutséttningar {for arbetet i férskola och skola

— utveckla kunskap om forskola/skola, ldrande och utveckling

— successivt utveckla verksamheten utifran demokratiskt fattade beslut och fordndringar i
omvérlden.

Omsesidiga kontakter ska utvecklas genom att skapa projekt- och referensgrupper, bilda
nitverk, arrangera seminarier och uppmuntra till debatt om skolan.

Sjukfranvaro

Friskvérdsinsatser kommer att genomforas enligt den Friskvéards- och hélsopolicy som tagits
fram inom forvaltningen. Dér ingar t.ex. subventionerade gymkort, medlemskap i STAR
(stadens idrottsforening) samt subventionerade kort till stadens badanldggningar. Deltagande i
”Ma-bra-kurser” utokas, bade 1 forebyggande syfte och i rehabiliteringssyfte.

Sarskilda riskgrupper med hog sjukfranvaro dr sjukskoterskor, vardbitrdiden och
underskdterskor. Sjukfranvaron bland sjukskoterskor dr hogre dn for staden i genomsnitt,
varfor sirskilda insatser kommer att riktas mot den gruppen. Sjukfrdnvaron &r inte hogre én
staden i genomsnitt for vardbitrdden och underskoterskor, dock for forvaltningen som helhet
dé dldreomsorgen utgdr en storre andel av forvaltningens totala verksamhet dn for de flesta
andra stadsdelsforvaltningar. Forsok med tidig rehabilitering kommer att genomforas pa minst
tre enheter inom dldreomsorgen under 2006. Utvirdering av dessa forsok kommer att goras
genom enkéter och genom sjukfrdnvarostatistik.

Arbetstider

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden pa forvaltningen dr 0,93%. Inom &dldreomsorgen
paverkas sysselséttningsgraden av att nattarbete dr schemalagt. Den ldgsta tjinstgoringsgraden
har vardbitrdden pd 0,83 %. I enlighet med kommunfullmiktiges fattade beslut och den
jamstélldhetspolicy som forvaltningen antagit ska alla ofrivilliga deltider erbjudas heltid. Nar
rekryteringsbehov uppstar erbjuds deltidsanstéllda att ga upp 1 tjdnstgdringsgrad om de sé
onskar.
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Loner

Lonekartldggningar gors 1 borjan av varje ar for att spara osakliga I6neskillnader. I de fall
sddana upptiacks gors justeringar omedelbart, efter samrdd med berérd facklig organisation
och/eller berord arbetstagare. I samband med I6nedversyn far alla fackliga organisationer
mojlighet att ta del av lonekartliggningarna for att i samband med Oversynen se Over
eventuella ’snedsitsar”.
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BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Niimndens mal for verksamheten

% Ostermalm ska vara en stadsdel dér méinniskor vill bo och néringslivet verka och etablera
sig

% Medborgarna ska ges majlighet att delta i planeringen av stadsdelen

Bostadsbyggande

For att tillgodose servicebehoven i kommande bostadsomrdden bevakar forvaltningen i ett
tidigt skede behovet av forskolor, skolor, dldreboenden och bostdder anpassade for personer
med olika funktionshinder. Samtidigt f6ljs tillgénglighetsanpassningen av den yttre miljon i
bade nya och gamla bostadsomréden. Planer for nya bostadsomraden avrapporteras och
diskuteras regelbundet i Handikapp- och pensionérsradet. Arbetet sker utifrdn sirskilda
prognoser framtagna av USK och genom erfarenhetsutbyte med stadsdelar i liknande
planeringssituation.

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Forvaltningen fortsitter samarbetet med det lokala néringslivet pd Ostermalm. Tjdnstemin
frén forvaltningen triffar regelbundet de lokala foretagarféreningarna och fangar upp fragor
som ror Stockholm stad som helhet och kan dirigenom formedla kontakter med andra
instanser. Samverkan sker kring olika planfragor, utemiljo, agenda 21, arbetsmarknad och
tillstandsfragor.

Under vintersdsongen 2005-2006 ges mojlighet for restauranger och andra niringsidkare att
soka tillstand for markupplatelse for uteservering.

Vid éarsskiftet far stadsdelsforvaltningen ett utokat ansvar for markupplatelser genom att
yttrande  Over tillstdind for exempelvis reklamskyltar, restaurangverandor och
julgransforséljning overfors fran Trafikkontoret. Detta kommer att innebédra 6kade kontakter
med néringslivet och en mojlighet att stiarka samarbetet.

En utegrupp ska byggas upp i samarbete med Socialtjdnsten. Personerna i utegruppen ska
sysselsittas med klottersanering och renhallning.

Minskad langtidsarbetsloshet

Forvaltningen kommer att ta emot personalforstirkning, inom ramen for Plusjobb, sirskilda
utbildningsvikariat och sdrskilt anstéllningsstod. Personalforstirkningarna kommer att ske
inom édldreomsorgen i form av vardbitrdden och underskoterskor utdver ordinarie bemanning.
P4 skolorna kommer s.k. klassfarfar/klassmormor att tas emot. Okad renhéllning och stidning
pa gator och i1 parker samt klotterbekdmpning dr andra omraden dir personalforstirkning
utover ordinarie bemanning kommer att ske. Inom forskolan kommer sarskilda
utbildningsvikariat att anvdndas for att ticka upp for de barnskdtare som gar
forskolldrarutbildning.
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Flyktingmottagande

Flyktingmottagande har inte varit ndgon storre verksamhet inom Ostermalms stadsdelsnimnd.
Vid utarbetandet av verksamhetsplanen var ingen flykting aktuell. En beredskap finns dock
for att ta emot nyanlidnda flyktingar genom att erbjuda dem arbetstraning/arbetsverksamhet i
kombination med SFI for att darigenom péskynda sprékinliarning, intrdde pa arbetsmarknaden
och egen forsorjning. For personer som av hédlsomissiga eller andra skél inte omgéende kan
delta i en saddan introduktion, ska ldmpliga aktiva atgirder erbjudas s snart det &r mdjligt. For
den som ir sjukskriven handlar det om att ha en dialog med sjukskrivande lékare.

Ekonomiskt bistand

Halveringsmaélet

I augusti 2005 uppnaddes stadens halveringsmal att minska antalet bidragstagare mellan 1999
och 2006. Enheten fortsdtter arbetet med inriktning pa att bibehalla halveringsmaélet.

Enheten fortsitter arbeta med aktiva insatser for arbetslosa och sjukskrivna som uppbér
forsorjningsstod. Samverkan sker med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Fokus
kommer att ligga pd att arbetsldsa ska erbjudas aktiva dtgirder betydligt tidigare &n forut, dvs
i samband med fOrsta ansokan om fOrsorjningsstod. Alla arbetslosa ska erbjudas en
heltidsomfattande kompetenshdjande arbetsverksamhet.

VEGA

Unga arbetslosa och sjukskrivna till f61jd av angest, nedstimdhet och depression har tidigare
haft fi4 alternativ pd vig tillbaka till arbetsliv och studier. Sedan januari 2005 driver
forvaltningen Vega-projektet riktat mot personer 18-30 &r med psykiska besvér som antingen
uppbédr sjukpenning, aktivitetserséttning och/eller forsorjningsstod. Malséttningen dr att
deltagarna ska trdda in pa arbetsmarknaden, praktisera eller bdrja studera. Projektet
finansieras med medel frdn Kompetensfonden och pagér till och med september 2006.
Forvaltningen avser ddrefter implementera projektet i den egna verksamheten. Mgjligheter
finns da dven att sdlja platser till andra stadsdelar.

ARIRE

Ett samarbete planeras starta i januari 2006 kring arbetslivsinriktad rehabilitering (ARIRE)
tillsammans med Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Landstingets psykiatri City.
Projektet riktas mot arbetslosa personer over 30 &r med lang sjukskrivning, tidsbegransad
sjukersittning och/eller langvarigt beroende av  forsérjningsstod med varaktig
funktionsnedsdttning som stdr langt fran arbetsmarknaden. Malet dr minskad ohélsa och att en
samverkansmodell utformas och byggs upp for mélgruppen.

Barns behov

Enheten for arbete och forsorjningsstod fortsdtter att utveckla rutinerna och arbetet med
barnperspektivet 1 handldggning av forsérjningsstod, i syfte att forhindra utanforskap. Hansyn
tas exempelvis for umginge med barn till separerade fordldrar.

Motverka vrikningar

Ett ndrmare samarbete med forvaltningens uppsokare ska utvecklas for att motverka och
forebygga vriakningar och avstingning av el hos barnfamiljer. Till en borjan kommer arbetet
besta av att etablera en god kontakt med hyresviardarna i syfte att de pa ett tidigt stadium ska
kontakta socialtjansten i samband med hyresskuld, storningar etc. Sérskilda rutiner ska arbetas
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fram fOr personer som inte dr aktuella inom socialtjdnsten och andra rutiner arbetas fram for
dem som redan har kontakt.

Arbetsmarknadsatgarder

Extra insatser 1 form av erbjudande om praktik/arbetsverksamhet kommer att ges ungdomar
for att de ska komma ut i egen forsorjning. Externa och interna samverkansgrupper finns med
arbetsformedlingen och andra aktorer. Enheten for arbete och forsorjningsstod kommer att
utveckla rutinerna och forstirka samarbetet i Ostermalmsniitet och inom pégdende projekt
samt 1 samarbete kring enskilda gemensamma &drenden. For att kunna ge stod till unga som
star utanfor bade skolvésendet och arbetsmarknaden och som heller inte uppbir ekonomiskt
bistdnd ska samarbetet med skolan och Navigatorcentra utvecklas. Navigatorcentra kommer
att ha ett centralt register over alla som hoppar av skolan, som en ansvarig inom
Socialtjansten kommer att fa tillging till. Initialt riktas arbetet mot 16-19 éringar, for att sedan
utokas till att &ven omfatta 20-24 aringar.

Feriearbeten

Forvaltningen kommer 1 likhet med tidigare &r att anordna feriearbeten for ungdomar utifran
tilldelade medel fran kommunstyrelsen och Lansarbetsndmnden. Ungdomar med sirskilda
skél prioriteras till platserna. Darutover dr mélet att vicka intresse hos ungdomarna att sdka
anstéllning inom staden i framtiden.

Trafiksystem

Forvaltningen kommer att tillsammans med trafikkontoret arbeta for en sidker och sund
trafikmiljo for alla trafikanter. Cykelféalt kommer att markeras pad Karlaviagen och cykelbana
byggas lings Tegeluddsviigen. Overgangsstillen p4 Banérgatan tillginglighetsanpassas.

For att minska partikelmédngden 1 luften kommer fortsatta forsok med dammbindning att
goras. Valhallaviagen, Lidingévédgen , Engelbrektsgatan och Sturegatan kommer att behandlas
med ett medel som binder dammpartiklarna vid vdgbanan. Forsoken gors i samarbete med
Trafikkontoret, Miljoférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna i1 innerstaden. Ett utkat
forsok att ersétta sand och salt som halkbekdmpningsmedel med kalcium-magnesium-acetat
(CMA) kommer att gdras pa gangbanorna i omradet runt Ostermalmstorg.

Forvaltningens fordon, for niarvarande sju stycken, ska stéllas om till miljobilar. Miljobilarna
ska tankas med fornyelsebara brénslen till 80 %, for ndrvarade 9 %.

Parker och gronomraden

Fran och med 2006 har stadsdelsndmnden ansvar for investeringar i1 parker och
friluftsomraden. Kommunfullmiktige beslutar om storre investeringar efter samrdd med
stadsdelsndmnden och sammanvégning av Markndmnden. For 2006 kommer storre
investeringar att goéras 1 Gustav Adolfparken, vars parklek tillginglighetsanpassas,
Tessinparkens rosenrabatter kompletteras och ett upprustnings- och planteringsprogram for
alléerna tas fram. Arbetet med att anldgga Kaknds &dngar fortsdtter. Humlegardens
Linnéplantering ska ges en ny utformning som ska vara klar 2007 till 300 &rsjubileet av hans
fodelse. Sammantaget investeras 7,6 mnkr i dessa anlaggningar.
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For mindre investeringar som stadsdelsndmnden sjilv rdder 6ver kommer forvaltningen rusta
mindre gronytor som finns i stadsdelen, som gatuavstingningarna mot Valhallavigen, Balders
hage, sma gronytor intill Narvaviagen. Stadsdelsforvaltningen kommer att pabdrja arbetet med
Karlaplans upprustning. Upprustningen fortsitter under &r 2007. Tillsammans med statliga
Handslagspengar anliggs en konstgrisyta pd Ostermalmskolans grusplan och &tgirder gors i
parken for att underlétta for spontanidrott. Bland annat ska den ursprungliga strackningen av
Dicksonpokalens engelska mil aterskapas sé langt det dr mojligt.

Humlegérden upprustas utifran parkdokumentet. Planteringar i parkens kantzoner prioriteras,
rhododendronplanteringarna férnyas. Byggnaden vid Engelbrektsgatan och omridet runt den

utvecklas vidare for ungdomsverksamhet.

Parkerna ska blomma av varloksplanteringar. Roslagsparken lidngs Valhallavigen mellan
Odengatan och Roslagstull fornyas med planteringar.

For statliga naturvardspengar kommer ekarna 1 Kaknasomrédet fristdllas for att gynna deras
utveckling.
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GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR STORSTAD

Niimndens mal for verksamheten

¢ 1 alla verksamheter ska medborgare och ndringsliv engageras for en ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbar utveckling

*

¢ Gora vilavvigda miljoval
Miljoprogrammet

I stadens miljoprogram finns mal for de mest angeligna miljofragorna for att skapa
forutsittningar for en god miljo och fér ménniskors hélsa och vélbefinnande. Att uppfylla
malen innebér ett vidare steg pa vidg mot héllbar utveckling. Stadens ndmnder och bolag har
det yttersta ansvaret for att forverkliga miljoprogrammet. Stadsdelsforvaltningen deltar i1
arbetet att utarbeta ett for staden nytt miljoprogram som ska gélla fran 2007.

Nimnden har i den lokala miljoplanen for Ostermalm identifierat vilka av miljdprogrammets
delar som berdr de egna verksamheterna och som ndmnden har radighet dver. Miljoplanen
omfattar dven en rad grundliggande verksamhetsmél som é&r vigledande for de lokala
enheterna nédr de formulerar dtaganden i sina lokala verksamhetsplaner. Verksamheterna ska
gora vilavvagda miljoval med utgangspunkt fran miljoplanen for att bidra till att uppfylla
malen i stadens miljoprogram.

Det interna miljoarbetet syftar till att stirka forvaltningens miljondtverk och stétta
verksamheterna i deras forbattringsarbete sé att miljomalen kan uppfyllas. Detta innebér bland
annat en fortsatt satsning pa att under dret nd 15 % ekologiska livsmedel, vilja de mest
miljoanpassade kemikalierna och varorna vid inkop, stdlla miljokrav vid upphandling, 6ka
andelen miljoeffektiva transporter, nd en mer hillbar energianvindning samt att forbéttra
forutséttningarna for en miljoeffektiv avfallshantering.

Miljomirkta datorer prioriteras vid inkOp liksom miljoanpassade varor och kemikalier,
energisparatgirder genomfors och goda kéllsorteringsmojligheter ska systematiskt inforas.
Forvaltningens verksamheter kommer &ven att informeras om och uppmuntras att
miljocertifiera sig via Stockholms stads miljodiplom eller Gron Flagg for skolor och
forskolor. Forvaltningen avser dven att stotta verksamheterna i att utveckla sin ndrmiljo,
exempelvis den egna girden.

Med miljoplanen arbetar forvaltningen i enlighet med modellen for ett forenklat miljo-
ledningssystem (maél, handlingsplan, uppfoljning och utvérdering) for att systematiskt minska
miljopéverkan. Information om miljoplan, miljoarbete och det egna milj6ansvaret ges till
forvaltningens anstéllda pé olika nivéer.

Milj6 integreras i stadens ILS genom tydliga dtaganden pa enhetsniva for minskad miljopa-
verkan, genom dialoger med enheterna i samband med ordinarie verksamhetsplanering samt
genom uppfoljning av ataganden infor tertialrapport 2. Uppfoljningen av verksamheternas
miljoarbete sker pd en detaljerad nivd via halvirsvisa miljokvalitetsrapporter som &rligen
sammanfattas i en miljoberéttelse vilken bildggs verksamhetsberéttelsen.
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Agenda 21

Agenda 21 arbetet ska engagera medborgare och néringsliv i stadsdelen. I samverkan med
andra stadsdelsforvaltningar arbetar forvaltningen for att skapa en hallbar utveckling. Arbetet
riktar sig mot boende och verksamma i stadsdelen med utgangspunkten att involvera alla 1
omstéllningen mot ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. Inom ramen for
inriktningsmalet ekologiskt hallbar storstad fokuseras frimst pa forvaltningens planerade
arbete for ekologisk héllbarhet, vilket emellertid har en rad berdringspunkter med flera av
stadens andra inriktningsmal vilka frimst dr bdarare av Agenda 21 arbetets sociala och
ekonomiska dimensioner.

Staden har ansvar for en rad frdgor dar miljodimensionen har betydelse och har dérfor stor
egen radighet men ocksd mojlighet att paverka andra aktorer.

Stockholm Mobilitet

For att stimulera utvecklingen mot och marknadsféra hallbara res- och transportalternativ

kommer forvaltningen under det kommande dret att delta i projekten:

- Bilpool: Medverka till att det byggs upp bilpooler pa Ostermalm.

- Stockholm — cykelstaden: Stimulera till 6kad cykling och framkomlighet for cyklister.

- Sambhillsplanering: Tillvarata erfarenheter frdn Europa och Sverige for att skapa bittre
forutsittningar for dndrade resvanor i samband med exploateringsprojekt.

Samverkan for hallbart resande

- Séker och lekvéanlig skolvdg, Vandrande skolbuss samt G&- och cyklatavling i syfte att
fordndra och forbattra skolvdgarna samt minska bildkandet till och fran skolan. Delta i den
arliga trafikantveckan med bilfri dag.

Gronskande levande gardar

For att stimulera boende att utveckla sin ndrmiljo, ett socialt ansvarstagande och en héllbar
livsstil ges stod till gardsutveckling genom gérdsvandringar, inspirationsseminarier,
nyhetsbrev och informationsmaterial. Forvaltningen deltar ocksd i aktiviteter som drivs
centralt, exempelvis kommunal energirddgivning, klimatkampanj samt strategiarbete for
vatten, dagvatten och naturvard. I samarbete med Konsumentforvaltningen lyfts fragor som
ror attityder, livsstil och konsumtion. Fdorvaltningens konsumentvigledare har hér ett viktigt
arbete gentemot medborgarna.

Miljodiplomering av foretag

Syftar till att hjdlpa smd foretag att infora forenklade miljoledningssystem. Genom bittre
struktur 1 sitt miljoarbete kan foretagen minska sin miljopaverkan och stdrka sin konkurrens
vid upphandlingar ddr miljokrav stills. Forvaltningen samarbetar med Miljocentrum for
foretag for att motivera fler foretag fran Ostermalm att g med i Miljodiplomeringen.

Stadens miljomiljard finansierar en rad storre projekt dér forvaltningen tillsammans med
andra stadsdelar deltar under det kommande éret:

Sortera mera!

Stimulerar inforandet av fastighetsnéra kéllsortering genom information och radgivning till
boende, fastighetsdgare och andra verksamma i stadsdelen.
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Upptick naturen i innerstaden!

Projektet drivs av Stockholms Naturskyddsforening i samarbete med innerstadens stadsdels-
forvaltningar och syftar till att fler boende i stadsdelen, sérskilt skolbarn och forskolebarn ska
lockas att uppticka den fina och intressanta natur som finns i nidromradet. Guidningar
genomfors 1 ndrnaturen for allménhet samt forskole- och skolklasser. Projektet ska ge
skolpersonalen stdd, verktyg och lust i sin pedagogiska verksamhet for upplevelser och
kunskap om naturen. Barnens intresse for naturen ska vickas och bibehéllas. En naturguide
for Stockholm kommer att utarbetas liksom stadsdelvisa guider med tillhdrande
lararhandledning.

Gron Flagg

Syftar till ett handlingsanpassat och certifierbart miljoarbete for skolor och forskolor.
Projektet bygger pa elevdeltagande och drivs av Héll Sverige Rent pa stadsdelsniva.

Konsumera smartare och minska vixthusgaseffekten

Forvaltningen deltar i miljoforvaltningens projekt dar ett antal utvalda hushéll {6ljs under 1,5
ar och dir deras totala vixthusgasprofil kartlaggs och forbéttringsmdjligheter synliggors.

Energiradgivning
Seminarier och informationsinsatser genomfors i stadsdelen i samarbete med Energirad-
givningen 1 Stockholm.

Klimatakuten och Klimatparlamentet

Forvaltningen deltar i miljoforvaltningens projekt som syftar till att 6ka medvetenheten hos
skolelever om klimatfordandringen och vad som kan goras for att motverka den. Malgrupp ar
grundskolans elever i arskurs atta och nio samt gymnasieelever.

Stadsutveckling

Forvaltningen medverkar 1 utvecklingen av parker, gator och torg i stadsutvecklingsomradet
och 1 andra utbyggnadsomraden i stadsdelen. Syftet &r att skapa miljoer anpassade till platsen
genom att utgd fran platsens forutséttningar. Det nya offentliga rummet ska byggas med
héllbara material och kvaliteter och som inbjuder till besok och vistelse, dr ekologiskt hallbara
och skotseleffektiva.
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BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Niimndens mal for verksamheten

s Uppmdrksamma barns och ungdomars sprak i alla verksamheter som méter barn och
ungdom.

¢ Vidareutveckla barnperspektivet i handldiggning av forsérjningsstod i syfte att forhindra
utanforskap.

& Vidareutveckla forutsdttningarna for stadsdelens invanare att delta i
samhdllsutvecklingen.

>

o
25

Ge invdanarna insyn i och mojlighet att delta i de demokratiska processerna.

Demokrati — allas lika varde, allas mojlighet till delaktighet

Arbetet med deltagardemokrati pagir bl.a. genom direktkontakt mellan medborgare och
stadsdelsndmndens fortroendevalda via e-post, medborgarforslag och fragestunden som
inleder alla 6ppna ndmndsammantridden. Ytterligare former for mdten och dialog mellan
fortroendevalda och medborgare kommer att initieras.

For att underldtta for medborgarna att ta del av den politiska processen publiceras
ndmndhandlingarna pa www.stockholm.se/ostermalm. Det innebdr att medborgarna niar som
helst under dygnet kan ta del av foredragningslistor, tjdnsteutlatanden och protokoll. Detta
kan i sin tur stimulera till 6kat intresse av att ta del av ndmndsammantrdden och hela den
demokratiska processen. Forvaltningens diarium kommer under aret bli tillgidngligt pa
intrandtet. Ndsta steg dr att dven publicera diariet pa var webbplats sa att medborgarna kan ta
del av de drenden som hanteras i forvaltningen.

Staden har skaffat anvéndarkonton till alla invdnare, som ska anvéndas for s.k. e-tjdnster, dar
de kan nyttja stadens tjanster via stockholm.se. Forvaltningen kommer tillsammans med
stadsledningskontoret delta i ett projekt kring mojliga e-tjénster.

Forvaltningen kommer att inleda ett arbete for att skriva mer léttlésta texter, det giller savil
beslutstexter, brev till brukare som informationsblad om till exempel hur de kan &verklaga
olika beslut. Vid valet 2006 kommer forvaltningen att tillhandahalla lokal f6r ’postréstning”.

Barnkonventionen innehaller fyra grundldggande principer som ska vara styrande for
tolkningen av konventionens 6vriga artiklar déribland rétten att fi komma till tals (artikel 12).
Barnet har rétt att uttrycka sin mening 1 alla fragor som beror det. Malet dr att denna princip
ska vara ett aktivt instrument och att dess intentioner ska finnas med i alla processer som ror
barn och ungdomar i verksamheten pa forskolor, skolor och i all fritidsverksambhet.

Forvaltningen ska lata barns och ungdomars uppfattningar komma 1 férsta rummet vid beslut
och avgoranden i fragor som ror dem. Barnkonventionen dr inkorporerad i stadens riktlinjer
for handldggning och dokumentation av barn- och ungdomséarenden. I enlighet med dessa
traffar socialsekreterare varje barn och ungdom for att deras synpunkter ska komma fram.
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Syftet ar att barnets rost ska bli hord och uppfattning ska végas in i utredningen som ligger till
grund for beslut. Eventuellt undantag fran detta méste motiveras.

Alla enheter inom Barn och ungdom ska arbeta aktivt med virdegrundsfrdgor for att motverka
diskriminering och utanforskap. Alla verksamheter ska fortsitta att arbeta aktivt med att
utveckla barns och ungdomars sprak, dels for att 1dgga grunden till barns/elevers mojlighet att
komma till tals, dels for att medverka till att ett respektfullt sprak anvénds.

Integration — hallbar utveckling

Forvaltningen ska inte i forsta hand sjilv producera kulturaktiviteter, utan istillet gora det
mojligt for medborgare och organisationer i stadsdelsomradet att skapa aktiviteter och
formedla dem till det lokala kulturutbud som finns. Forvaltningen ska sprida kunskaper om
vilka resurser stadsdelen har att erbjuda for kulturaktorer, t.ex. tillgdng till bibliotek och
mojligheter att soka bidrag. Mojligheter att nyttja andra forvaltningars och enheters
kompetenser kommer att vara viktiga inslag 1 ett utvecklat arbetssétt for 6kad spridning av
kultur. Det lokala kulturlivet for och med ungdomar ska stirkas genom samarbete med
kulturfoérvaltningen och andra som arbetar med ungdomar i stadsdelen. En kulturkalender med
redan bestimda kulturverksamheter ska underldtta for forskolor, skolor, dldreboenden och
sdrskilda boenden att vilja kulturaktiviteter. Traffpunkter for ungdomar ska utvecklas i
Humlegérden med inriktning pa street-dkning for skateboard och i Gustav Adolfparken med
inriktning pa spontanidrott. I stor utstrackning ska barn och ungdomar driva och vara aktiva i
projekten. Sarskilt géller det projekt med syfte att dndra attityd och beteende hos ungdomar
som exempelvis samarbetsprojektet 1173 Breding-Ostermalm eller deltagande i
forvaltningens alkohol och drogforebyggande arbete.

Forvaltningen kommer att arbeta med de éldres livskvalitet och striva efter att stimulera alla
sinnen.

I stadsutvecklingsomradet planeras 10 000 bostdder och 30 000 arbetsplatser. I samband med
nyproduktion av denna omfattning dr det angeldget att skapa fOrutsdttningar for alla
manniskor att bo och verka. Det kan medverka langsiktigt till att 6ka integrationen inom hela
staden. Det dr darfor viktigt att det i stadsutvecklingsomradet byggs bostdder med varierade
upplatelseformer och en varierad ldgenhetsfordelning. Vissa kategoribostider ska ocksa
integreras t.ex. dldrebostdder, specialbostdder for “sdrskilt boende” och studentbostéder. En
god livsmiljo med mojligheter till samvaro och rekreation ar viktigt for att skapa
forutséttningar for integration i ndrsamhallet. Omradet méste dven vara tillgéngligt for alla.

Konsumentvagledning

Under aret kommer forvaltningen att utveckla konsumentvigledningen genom att utnyttja de
okade forutsittningarna till direktkontakt med medborgarna och boende pa Ostermalm som
konsumentvégledarens placering pd medborgarkontoret i biblioteket innebér. Vidare kommer
forvaltningen att 6ka den riktade konsumentvégledningen sérskilt till unga genom att vid vissa
speciella tillfdllen bjuda in ungdomar och barn till konsumentvégledaren for rad i fragor som
bidrar till en hallbar konsumtion. Information ges ocksa till hogstadieskolorna.
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TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Niimndens mal for verksamheten
% Medarbetare ska bidra till budgethallning genom att vara delaktiga i planering och
uppfoljning.

*

¢ Chefer ska ansvara for budgethallning utifrdn en samlad bedémning.

X/

¥ Uppna effektivt lokalutnyttjiande genom avveckling, omflyttning och sammanslagning.

Budgetforutsattningar

2005 2006

Mnkr Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto
Néamnd och administration -41,6 1,0 -40,6 -39.7 0,0 -39.7
Aldreomsorg -710,0 61,6 -648,4 -706,1 61,2 -644.9
Barn och Ungdom -421,7 26,4 -395,3 -445,5 29,6 -415,9
Socialtjénst -194.3 31,0 -163,3 -212,5 28,2 -184,3
Kultur och Milj6 -36,5 3,5 -33,0 -37,7 4,1 -33,6
Varav omslutningsforindringar: -82,5 82,5 0,0 -82,9 82,9 0,0
Summa inklusive -1404,1 123,5 -1280,6 -1441,5 123,1 -1318,4
omslutningsforindringar

varav anslag 1 -1370,3 120,0 -1250,3 -1404,8 118,6 -1286,2
varav anslag 2 -33,8 3,5 -30,3 -36,7 4,5 -32,2

Stadsdelsndmndens budgetram har faststillts i samband med kommunfullmiktiges beslut i
november om budget 2006 och inriktning f6r 2007 och 2008. Ndmndens totala budgetram for
drift uppgér till 1 358,8 mnkr avseende kostnader och 40,2 mnkr avseende intikter.
Nettokostnaderna uppgar ddrmed till 1 318,4 mnkr. Stadsdelsnimndens budgetram har sin
grund i det av kommunfullmiktiges beslutade resursfordelningssystem. Huvuddelen av
budgeten fordelas efter fordelningsnycklar som baseras pd stadsdelens befolkningsstruktur
och behov. Foér barnomsorg, skolbarnomsorg, skola samt vissa delar inom omsorg om
funktionshindrade fordelas resurserna enligt faststillda schabloner. Schablontilldelningen
justeras sedan efter mitningar som gors under aret.

Néamndens resurser ar fordelade i tva anslag: anslag 1 avser medel for ndmndens verksamhet
och anslag 2 avser medel for forsorjningsstdd och arbetsmarknadsétgirder. Medlen fér fritt
disponeras inom respektive anslag utifran kommunfullmidktiges prioriterade inriktning.
Omdisponering mellan anslag 1 och anslag 2 fér ej goras.

Néamnden ska rymma sin verksamhet inom given budgetram. Eventuella kostnads6kningar ska
finansieras genom omprioriteringar inom nimndens budget.

Fran och med 2006 ansvarar stadsdelsnidmnden for investeringar pa parkmark. Ndmndens
investeringsbudget uppgar till 12,1 mnkr.
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Budgetkonsekvenser

Den budgettilldelning som stadsdelen fatt innebdr en budgetforstirkning inom framforallt
forskola dir en dkning skett med 6,1 %. Aven inom skola och skolbarnsomsorg har en viss
forstarkning skett. Utifrdn den verksamhet som bedrivs och det resultat som redovisas 2005
gor forvaltningen bedomningen att Socialtjdnsten, trots planerade effektiviseringar, inte
kommer att kunna klara sin verksamhet med den budget som ndmnden erhiller genom
resursfordelningssystemet. Forvaltningen foreslar darfor en omfordelning frén Barn och
Ungdom till Omsorg om funktionshindrade om 5 mnkr och till Familjeenheten om 0,6 mnkr.
Dessutom gors satsningar pa barn med sirskilda behov inom Barn och Ungdoms budget som
dven kommer Socialtjinsten till del.

Fran programomradet Kultur och Miljo foreslas att 1,2 mnkr avsétts som en gemensam resurs
i syfte att anvidndas for omstédllning/omstrukturering inom forvaltningen.

Omslutningsforandringar

Omslutningsfordndringar pa grund av kop och forsdljningar mellan olika ndmnder och
externa, t.ex. kost och hyra inom sérskilda boendeformer, interkommunala ersdttningar inom
skolan, LASS-ersittningar, hyror och avgifter inom socialtjanst, redovisas med 82,9 mnkr.

Resultatenheter

Enligt kommunfullmiktiges regler for ekonomisk forvaltning avvecklas de resultatenheter
som redovisar underskott tv ar i rad. Underskotten dverfors till nésta &r och méste da tickas.
Vid bokslutet 2005 véntas tva resultatenheter 16sas upp som f6ljd av underskott tva ér i rad.
Det giller Hemtjinst Ostermalm och Hemtjénst Sibyllegatan. For att ticka dessa enheters
underskott under 2006 har 3,2 mnkr avsatts inom dldreomsorgens budget.

Engelbrektskolan foreslds ater inrdttas som en resultatenhet. Det nystartartade vard och
omsorgsboendet Kampementet foreslas bli en resultatenhet. De enheter som ska utgora
resultatenheter 2006 redovisas i bilaga 9.

Lokalforsorjningsplan

Fler forskoleavdelningar planeras Oppnas under é&ret, dels genom att fritidshemslokaler
omvandlas till forskolor, dels genom att en befintlig forskola byggs om for att inrymma
ytterligare en forskoleavdelning. Integreringen av skolbarnsomsorgsverksamheten i skolan
fortsdtter. Inom dldreomsorgen kommer fOrvaltningen att fa ytterligare ett modernt
dldreboende nédr Gérdets dldreboende &r ombyggt. Ett gruppboende for psykiskt
funktionshindrade pa Rio berdknas starta under aret och ett planeringsboende utreds inom
Gaérdets vard- och omsorgsboende. Se bilaga 3.
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NAMND- OCH FORVALTNINGSOVERGRIPANDE ADMINISTRATION

I den forvaltningsovergripande administrationen ingér stadsdelsdirektoren, stab, administrativ
avdelning, ekonomiavdelning och personalavdelning.

Budgetram

2005 2006
Mnkr Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto
Néamnd -39.,5 1,0 -38.,5 -38,5 0,0 -38.5
Sarskilda satsningar -2,1 -1,2 -1,2
Summa inklusive -41,6 1,0 -40,6 -39,7 0,0 -39,7

omslutningsforindringar

Kostnaderna for ndmnd- och forvaltningsgemensam administration uppgar till 38,5 mnkr
vilket dr samma niva som 2005.

Forvaltningen arbetar med att hitta langsiktiga 16sningar for dem som dr overtaliga och/eller
behover anpassade arbetsuppgifter. I arbetet ingér att bevaka lediga arbeten, sdvil inom som
utom fOrvaltningen, samarbete med forsékringskassa, foretagshilsovdrd och andra
forvaltningar. Under 2005 avsattes pengar centralt pa forvaltningen att anvéndas for
extraordinira rehabiliterings- och omstéllningsinsatser vilket slagit vél ut i de fall enheterna
sjdlva varit aktiva i sitt arbete. Forvaltningen avser att dven fortséttningsvis kraftsamla” runt
dessa fragor och foreslar darfor att 1,2 mnkr avsitts for detta.

Inom den forvaltningsovergripande administrationen kommer bl.a. arbetet med att stodja
enheterna i sin ekonomiska uppfoljning att fortsitta. Ett nytt ekonomisystem har inforts 2005
och under 2006 infors skanning av fakturor fullt ut. Med anledning av detta kommer rutiner
att ses over for att fa en effektiv arbetsorganisation. Samarbetet mellan ekonomiavdelning och
personalavdelning kommer att oka bl.a. i syfte att arbeta fram nyckeltal. Arbetet med
effektivisering av lokalanvdndandet ar en viktig fraga med hog prioritet.

Ett nytt kollektivavtal for hantering av Overtalighet borjar gélla 2006 vilket kraver sarskilda
insatser 1 form av utbildning och helt nya rutiner.

IT

Under édret kommer nya verksamhetssystem att implementeras inom dldreomsorgen och
omsorgen om funktionshindrade. Det ena kommer att hantera dokumentation i enlighet med
HSL (hélso- och sjukvéardslagen) inom sidrskilda boendeformer och det andra kommer att
hantera dokumentation i enlighet med SoL (socialtjinstlagen).

Vi forbereder sé langt det gar for att realisera stadens koncept IT for alla. Det innebér att vi
byter ut ADSL- uppkopplingar mot fiber som ger stabilare drift, sa att vi far en sdkrare drift
och storre kapacitet, dven lagring och redundansen pa serversidan blir battre. Var ambition &r
att sa manga medarbetar som mojligt ska kunna nyttja den nya versionen av intranétet som ett
arbetsredskap samt ha tillgéng till LisaSjilvservice.
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BARN OCH UNGDOM

Budgetram
2005 2006

Mnkr Kostnader Intiikter Netto Kostnader Intikter Netto
Forskola -172,3 14,1 -158,2 -181,4 15,4 -166,0
Skolbarnsomsorg -26,5 4.8 21,7 -25,5 43 21,2
Skola -217,8 7,5 -210,3 -2232 9,9 -213,3
Sérskola 0,0 -9,6 -9,6
Fritid -5,1 0,0 -5,1 -5,8 -5,8
Varav omslutningsforindringar:

Forskola -0,9 0,9 0,0 -2,2 2,2 0,0
Skolbarnsomsorg -0,6 0,6 0,0 -0,6 0,6 0,0
Skola -7,5 7.5 0,0 -9,9 9,9 0,0
Sdrskola 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -9,0 9,0 0,0 -12,7 12,7 0,0
Summa inklusive -421,7 26,4 -395,3 -445,5 29,6 -415,9

omslutningsforindringar

Tilldelningen for verksamheterna inom Barn och Ungdom &r 452,3 mnkr for kostnader och
16,9 mnkr for intdkter. Till Socialtjinsten omdisponeras 5,6 mnkr och inom Kultur och Milj6
aterfinns 0,7 mnkr for parkleksentreprenad. For nimnd och forvaltningsadministration har ett
avlyft gjorts om 13,2 mnkr. Omslutningsfordndringar inom programomradet uppgér till 12,7
mnkr. Fran &r 2006 ingar sirskolan budgetmassigt med helarseffekt i budgettilldelningen.

Resursfordelning

Forskola

Kr Schablon Schablon Peng Peng Tilldggspeng
2005 2006 2005 2006 2006

1-3 ar 111 300 118 050 82 875 88260 925

4-5 ar 93 490 99 100 69 275 73 780 925

Allmén 44 410 47100 32910 35065

forskola

I kommunfullmiktiges forslag till budget har forskoleschablonerna for 2006 hojts med 6,1 %.
Dérutdver har fordelats tillaggsanslag for att klara barnomsorgsgarantin och f6r barn med
behov av sirskilt stod, sammanlagt 14,5 mnkr, vilket dr ofordndrad tilldelning fran 2005. For
2006 kommer bidraget for forskolor och skolbarnsomsorg med hoga hyror att kvarsta med 50
% av den del av hyran som o&verstiger takhyran (1656 kronor per kvm i 2005 &rs niva).
Reglering sker i samband med tertialrapport 2. Forvaltningen berdknar justeringen for
stadsdelen till ca 1,9 mnkr.

Pengnivierna inom forskolan hojs med 6,5 %. Med den nya pengen utdkas ocksd uppdraget
for resultatenheterna. Ansvaret for sophdmtning och lokalernas elkostnader Overgér till
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resultatenheterna (motsvarar ca 2 % av hojningen). Forvaltningen vill med detta att enheterna
mer aktivt arbetar med energibesparande dtgarder.

Med den nya pengen ska resultatenheterna dessutom minska barngrupperna, frimst dér de
dldre barnen gér.

Forskolepengen ska ticka kostnader for forskolornas hela verksamhet med undantag for
hyreskostnader, forvaltningsadministration och vissa programdvergripande kostnader. Inom
forskolechefs uppdrag kan dessutom erséttning fordelas for oppen forskola, familjedaghem,
flerfamiljssystem samt resursen for barn i behov av sdrskilt stod.

Grundskola

Kr Schablon Schablon Peng Peng Tilliggspeng
2005 2006 2005 2006 2006

Skolar 0-3 56 400 57 440 39100 40 860 4 540

Skolar 4-6 61 280 62 322 44 095 46 080 4 540

Skolér 7-9 71270 72 480 48 945 51150 4540

Svenska som 8 000 8 000

andrasprak skolar

0-6

Svenska som 10 000 10 000

andrasprak skolar

6-9

Skolbarnsomsorg 37 660 38 564 24 975 26 215

De av kommunfullméiktige foreslagna schablonerna innebdr en nivahdjning 1 snitt totalt sett
for staden om 1,7 %. Den av kommunfullmidktige foreslagna ldgsta skolpengen dr oférédndrad
jamfort med 2005. Utdver schablonerna har ndmnden fatt ett tilldggsanslag om 29,9 mnkr och
ett sarskilt anslag for skolpliktsbevakning om 1,8 mnkr. Tidigare sirskilda fordelningar for
elever med svenska som andrasprdk och modersmal ingdr numer 1 tilliggsanslaget.
Schablonen for skolbarnsomsorg har hojts med 2,4 % totalt 1 staden.

Grundskolepengen till resultatenheterna pad Ostermalm ir 8,7 % hogre #n fullmiktiges
foreslagna lagsta peng vilket & en hojning med 4,5 % 1 forhdllande till 2005. Del av
hdjningen, ca 2 %, avser kostnader for sophdmtning och el som liksom for forskoleenheterna
nu ingar 1 skolornas uppdrag. Motsvarande pélidgg ar gjort d&ven pa skolbarnsomsorgspengen
for driftskostnaderna. For svenska som andrasprik fordelas for elever med behov av sddan
undervisning peng till en berdknad arskostnad om 1,5 mnkr.

Pengen for skolbarnsomsorg dr hdjd med 4,9 % varav ca 2% av hojningen avser lokaldrifts-
kostnader.

Darutover fordelas till enheterna en tilliggspeng for skolpliktbevakning, personalforstark-
ningar och barn i behov av sirskilt stdd om 4 540 kronor per elev motsvarande en arskostnad
om ca 12,4 mnkr.

Skolpengen ska ticka kostnader for skolans hela verksamhet med undantag for lokal-
kostnader, forvaltningsadministration, rektorslon och vissa programovergripande kostnader.
Inom rektors uppdrag fordelas dessutom ersdttning for t.ex. forberedelseklasser,
ungdomsverksamhet och barn i behov av sdrskilt stod. Resurser for modersmél, viss
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ungdomsverksamhet, lokalupprustningar samt del av resursen for barn i behov av sérskilt stod
hanteras programdvergripande.

Sarskola

For sirskoleverksamhet har schablonerna for sérskoleverksamheten och tilldggsschablon for
skolbarnsomsorg hojts med 2,1 %. Pengnivaerna hdjs med motsvarande. Peng fordelas 1 fyra
behovsgrupper och efter den arskurs barnet gér i. Utdver detta erhaller forvaltningen
schabloner for sirskoleskjutsar om totalt 1,5 mnkr. Kostnaden for skolskjutsarna, inklusive
handléggare, budgeteras for 2006 till 2,4 mnkr. Totalt har for sarskoleverksamhet erhallits 9,5
mnkr. Kostnaderna beréknas till 9,6 mnkr, exklusive hyreskostnader (verksamheten integrerad
i skolor). Overskjutande kostnader for sirskoleverksamheten finansieras inom
programomradet.
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SOCIALTJANSTEN
Budgetram

2005 2006
Mnkr Kostnader Intiikter Netto Kostnader Intikter Netto
Anslag 1
Stab -4,3 0,0 -43 -3,9 0,4 -3,5
Familjeenhet -27,0 1,1 -25,9 -27,9 1,2 -26,7
Vuxenenhet -11,5 1,5 -10,0 -12,2 1,0 -11,2
Socialpsykiatri -25,9 2.9 -23,0 -26,3 3,3 -23,0
Omsorg om funktionshindrade -91,7 22,0 -69,7 -105,4 17,8 -87,6
Flyktingmottagande -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
summa anslag 1 -160,5 27,5 -133,0 -175,8 23,7 -152,1
Anslag 2
Forsorjningsstod -28,0 1,6 -26,4 -27,9 1,3 -26,6
Arbetsmarknadsatgérder -5,8 1,9 -3,9 -8,8 3,2 -5,6
Varav omslutningsforindringar:
Individ och familjeomsorg -4,0 4,0 0,0 -4,4 4,4 0,0
Omsorg om funktionshindrade -22,0 22,0 0,0 -17,8 17,8 0,0
Férsérjningstod -1,0 1,0 0,0 -2,7 2,7 0,0
Summa -27,0 27,0 0,0 -24,9 24,9 0,0
Summa anslag 1 -160,5 27,5 -133,0 -175,8 23,7 -152,1
Summa anslag 2 -33,8 3,5 -30,3 -36,7 4.5 -32,2
Summa inklusive -194,3 31,0 -163,3 -212,5 28,2 -184,3

omslutningsforindringar

* Staben finansieras med 1,5 mnkr frén individ- och familjeomsorg och 2,0 mnkr frdn omsorg om
funktionshindrade

Anslag 1

Budgetramen 2006 for anslag 1 dr 148,5 mnkr netto efter ett avlyft om 3,6 mnkr f6r nimnd
och forvaltningsovergripande administration samt budgetomdisponering om 5,6 mnkr fran
andra verksamhetsomraden.

Budgeten for staben ér 3,5 mnkr netto vilket efter en vis omdisponering av lokalkostnader for
Garnisonen 4r i princip ofdrdndrad jamfort med 2005.

Budgeten for individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatrin uppgar till 60,9 mnkr
netto. Budgetramen har 6kat med 1,1 mnkr jamfort med 2005. Foreslagen budget forutsétter
att samtliga verksamheter minskar sina kostnader for institutionsvérd och extern dppen- och
eftervard med ca 3,0 mnkr nésta ar. Alla enheter behover utveckla arbetsmetoder for att inom
ramen for befintliga resurser undvika behov av externa kop. Noggranna bistdndsbeslut och
satsning pd vad som kan utféras pd hemmaplan ar ett miste.

Budgeten for omsorg om funktionshindrade dr 87,6 mnkr netto. For att klara av nésta ars
verksamhet har omsorgen om funktionshindrade tillforts 5,0 mnkr fran andra
verksamhetsomrdden. Budgeten baseras pa prestationer per 31 augusti 2005 och ar preliminér,
den kommer att justeras under aret for kommande prestationsfordndringar.
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Anslag 2

Budgeten for anslag 2, forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgérder, uppgar till 32,2 mnkr
netto. Budgetramen har pad grund av nytt resursfordelningssystem som giller fran 2006 okat
med 1,9 mnkr jaimfort med 2005.

Ersattningsnivaer inom Socialtjansten

Resultatenhet Gérdets gruppbostider finansieras genom vérddygnsersittningar for inskrivna
brukare i niva 11 till 16. Ersdttningar dr baserade pa de omsorgsnivder som erhalls fran
kommunfullméktige reducerade med 6 % avseende enhetens overhead-kostnader och
lokalkostnader.

Omsorgsniva Ersittning per varddygn

11 381 kr

12 794 kr

13 1 175 kr

14 1 588 kr

15 2930 kr

16 faktisk kostnad efter sdrskild provning
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ALDREOMSORGEN

Budgetram

2005 2006

Mnkr Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto
Programledning -4,4 -4,4 4,3 4.3
Bistandsenhet -15,5 -15,5 -14,5 -14,5
Vard och omsorgsboende -480,2 49,8 -430,4 -477,7 49,4 -428,4
Servicehus -33,6 1,1 -32,5 27,2 1,0 -26,2
Hemtjénst -158,2 10,2 -148,0 -161,3 10,1 -151,2
Dagvard -12,2 0,5 -11,7 -12,0 0,4 -11,6
Ovrig vard och service -5,8 0,0 -5,8 -5,8 04 -5,4
Negativ resultatoverforing fran 2005 -3,2 -3,2
Varav omslutningsforindringar:

sdrskilda boendeformer, hemtjinst -46,2 46,2 0,0 -45,1 45,1 0,0
och dagverksamhet

Summa inklusive -710,0 61,6 -648,4 -706,1 61,2 -644,9

omslutningsforindringar

Aldreomsorgens budgetram uppgar till 644,9 mnkr netto efter ett avlyft pa 20,4 mnkr for
ndmnd och forvaltningsdvergripande administration. Budgeten innebér en sédnkning med 3,5
mnkr jAimfort med 2005 ars budget. En omslutningsfordndring om 45,1 mnkr begérs avseende
intdkterna som berdknas oka i forhallande till angiven ram. Detta innebér att budgetramens
okade intdkter motsvaras av samma Okning pa kostnadssidan. En negativ resultatoverforing
fran 2005 om 3,2 mnkr ingar.

Medel har avsatts for att klara prisokningar om 3 % for platser som kops genom stadens
ramavtal, for prisupprdkningar enligt géllande entreprenadavtal samt till utforare av
hemtjénst.

Budgetldget stiller fortsatta krav pd att effektivisera genom fortsatt utveckling av nya
arbetssitt, samordna verksamheter och att arbeta med schemaldggning och bemanning.
Demensdagvard och demensteam prioriteras. Evakueringen av Gérdets dldreboende under
ombyggnaden innebdr merkostnader under 2006.

Behov och efterfragan

Forvaltningen rdknar med att behovet av platser i sérskild boendeform kommer att uppga till i
genomsnitt ca 820 platser under 2006 vilket &r en minskning med 11 platser i forhallande till
november 2005. Behovet av plats i servicehus berdknas vara oforéndrat. Trots att platsantalet
forviantas sjunka inom sérskilda boendeformer under 2006 jamfort med november 2005
kommer kostnaderna att 0ka. Véarddygnspriserna bland de utforare som stadsdelen anlitar
uppskattas 6ka med 1 genomsnitt 3 %.

Hemtjanst enligt kundvalsmodellen

Antalet personer 65 ar och ildre 1 ordinédrt boende med behov av hemtjinst berdknas vara
oftorandrat under 2006. Andelen som véljer privat hemtjanstutforare har under 2005 o6kat till
drygt 20 % frén att ha varit ca 10 % under tidigare &r. Trenden ser ut att halla i sig och
andelen privata aktorer med etablering i stadsdelen har 6kat under aret.
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Effektivisering i utforande av egen regi hemtjanst och servicehus

Enhet Sandelsgatan Overtar ledningsansvaret for hemtjidnst Kaknés inklusive hemtjénst i
seniorboendet inom nuvarande enhet Rio. Rio servicehus, nattpatrull och larmverksamhet
utgdr under 2006 en enhet. Under 2006 ska servicehusets verksamhet forberedas pa att
samordna ledningsorganisation, personalresurser och lokaler med “nya Girdet” som efter
ombyggnad flyttar tillbaka i december 2006.

Forslag till ersattningsnivaer inom aldreomsorgen 2006

Vird och omsorgsboende

Priserna ér beréknade pé ett annorlunda sétt 4n tidigare &r d4 den del av hyreskostnaderna och
driften som avser pensiondrshyrorna numera ér inbakad i varddygnspriset. Tidigare har den
delen av hyreskostnaderna legat centralt som ett anslag. Ersédttningarna har justerats utifran de
uppskattade hyres- och driftskostnaderna som belastar de sérskilda boendena. Justeringar
foresléds da vissa boenden har dubbelt sd hoga hyres- och driftskostnader per boende én vad
andra har. Hyreskostnaderna per plats i egen regi okar jamfort med 2005 beroende pé att
Kampementets dldreboende och Bromma sjukhus har hoga hyror. I foljande uppstéllning
ingar ersittning for hyres- och driftskostnader for de gemensamma ytorna i samtliga priser.
Det priset dr jamforbart med 2005. Priset inklusive hyra inbegriper dven den del av hyres- och
driftskostnaden som avser boendedelen. 1 samtliga varddygnspriser ingdr en
vardkostnadsersattning som avser samtliga kostnader exkl. hyra och drift. Den erséttningen
uppgér till 1 485 kronor for boende med demensinrikning och sjukhem, 1 425 kronor for
’léttare” sjukhem samt 1 685 kronor for korttidsboende.

(kr) internt pris internt pris externt pris externt pris
Dianagirden exkl. hyra  inkl. hyra exkl. hyra  inkl. hyra
Gruppboende 12 platser 1561 1 703 1 608 1754
Alderdomshem 36 platser 1501 1 643 1 546 1692
Girdets idldreboende

Sjukhem / Gruppboende 62 platser 1552 1 850 1599 1 906
Korttidsplats 10 platser 1752 2 050 1 805 2112
Kattrumpstullens édldreboende

Gruppboende 42 platser 1528 1738 1574 1790
Sjukhem 55 platser 1528 1738 1574 1790
Kampementets dldreboende

Sjukhem / Gruppboende 64 platser 1530 1875 1576 1932
Alderdomshem 32 platser 1470 1815 1514 1870

(flexibel inriktning efter behov)
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Hemtjéanst

Hemtjénsten omfattas av kundvalsmodellen och for de privata utforarna faststills
dldreomsorgspengen av kommunfullméktige. En 6kning om 3 % foreslas foljas dven inom
egen regi.

2005 2006 2006
Egenregi Egenregi Privatregi

Niva  Antal timmar per manad kr/manad kr/manad kr/manad
1 0-1,4 234 241 260
2 1,5-24 468 482 515
3 25-34 689 710 755
4 35-64 935 963 1025
5 6,5-10,7 1870 1926 2050
6 10,8 - 15,1 3 051 3143 3340
7 15,2 - 23,7 4 232 4 359 4 635
8 23,8-32,4 6 546 6 742 7170
9 32,5-37,6 7973 8212 8720
10 37,7-52,8 10 680 11 000 11 680
11 52,9-68,0 14 075 14 497 15400
12 68,1 - 83,1 17 619 18 148 19 280
13 83,2-98,3 20424 21037 22 345
14 98,4-113,5 25297 26 056 27 675
15 113,6 - 136,2 30 021 30922 32120
16 136,3 - 166,5 34943 35991 38 235
17 166,6 - 227,2 43998 45318 48 135
18 individuell beddmning

Momskompentation till privata utférare 2,5 %

Timersittning inom hemtjéinst

2005 2006 2006
Egenregi Egenregi Enskild regi

Tid kr/manad kr/manad kr/manad
Dag 07.00 - 19.00 234 241 256
Kvall 19.00 - 22.00 248 255 272
Natt 22.00 - 07.00 269 277 296
fredag 19.00 - mandag 07.00 269 277 296
Storhelger 306 315 335

Rio Servicehus

Grundersittning som avser samtliga boende i servicehus dr 8 310 kronor per man per boende.
Omsorgsersittningen omfattas av dldreomsorgspengen och utgdr med samma ersittning som
hemtjénst i ordinért boende (niva 1-18).

Ovriga gemensamt finansierade verksamheter

Demensdagvard, 33 platser 7 055 000 kr
Arbetsterapeutisk dagvard, 22 platser 4 601 000 kr
Nattpatrull 3 635 000 kr
Larmutryckningar 4 404 000 kr
Larmteknik 2 800 000 kr
Ersittning for heminstruktor 211 000 kr
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KULTUR OCH MILJO

Budgetforutsattningar

2005 2006
Mnkr Kostnader Intiikter Netto Kostnader Intikter Netto
Stadsplanering -4,6 3,5 -1,1 -4,7 4,1 -0,6
Agenda 21 -1,0 0,0 -1,0 -1,1 0,0 -1,1
Gatu- och parkskétsel -29,2 0,0 -29,2 -29,8 0,0 -29,8
Kultur och fritid -1,0 0,0 -1,0 -1,1 0,0 -1,1
Parklekar -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
internréntor 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Varav omslutningsforindringar:
Avgifter -0,3 0,3 0,0 -0,2 02 0,0
Summa inklusive -36,5 3,5 -33,0 -37,7 4,1 -33,6

omslutningsforindringar

Budgetramen for Kultur och Milj6 utgér fran hela anslagen fran fysisk verksamhet och kultur-
och foreningsverksamhet samt en mindre del av verksamhet for barn och ungdom.
Budgetramen for 2006 dr 33,6 mnkr netto efter ett avlyft pd 1,3 mnkr for ndmnd- och
forvaltningsovergripande administration samt 4,1 mnkr i intdktskrav. 1,2 mnkr har avsatts for
snobortforsling.

2,2 mnkr redovisas sdrskilt for Agenda 21 verksamhet inom programomradet.

For investeringar 1 parker, parkvigar och friluftsomrdden dr budgetramen 12,1 mnkr och for
riantor och avskrivningar for gjorda investeringar har budgeterats 0,3 mnkr.
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