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Att arbeta alkohol- och drogforebyggande gentemot unga vuxna (16-25 ar) maste anses
mycket angelaget da alkoholkonsumtionen och den psykiska halsan har haft en negativ ut-
veckling i denna grupp under de senaste aren. Fyra stadsdelsforvaltningar (Katarina-Sofia,
Ostermalm samt Hasselby-Vallingby och Bromma) ansokte 2006 hos Lénsstyrelsen om att f&
initiera projekt riktade till unga vuxna. Hasselby-Véllingby och Bromma drev sitt projekt till-
sammans vilket gor att denna rapport behandlar tre projekt.

Rapportens titel ”Det blev inte som det var tankt men det blev bra dnda” speglar val vad som
oftast intraffar nar man arbetar i projektform: Att de ursprungliga planerna av olika skal maste
justeras under arbetets gang. Alla som arbetat i storre, flerariga projekt ar val bekanta med
detta, och konsten ligger snarast i att kunna forvalta den ursprungliga idén nar forhallanden
forandras.

Intressant ar ocksa att de tre projekten har anvént sig av olika sétt att arbeta, vilket gor de
samlade erfarenheterna bredare. Férhoppningsvis kan projektens arbete ge naring at den vik-
tiga diskussionen om hur bra metoder kan utvecklas gentemot unga vuxna.

Stockholm, november 2008

Bjorn Fries

Enhetschef
Preventionscentrum Stockholm
Socialtjanstforvaltningen

Rapportens huvudforfattare ar etnolog Ulrika Sutorius.
Sammanstéliningen av rapporten &r gjord av
Carina Cannertoft, Preventionscentrum Stockholm.
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Sammanfattning

Alkoholkonsumtionen och den psykiska hélsan har bland unga vuxna (16-25 ar) haft en nega-
tiv utveckling under de senaste aren. Under ar 2006 ansokte flera stadsdelsforvaltningar medel
fran Lansstyrelsen for att utveckla sitt arbete gentemot unga vuxna. Stadsdelsforvaltningarna
var Katarina- Sofia’, Ostermalm samt Hasselby-Vallingby och Bromma. De tv& sistnamnda
drev sitt projekt ihop. Redovisningen av projekten gors till Lansstyrelsen, som forutom de
lokala redovisningarna ville ha en gemensam utvérdering av de fyra forvaltningarnas arbete.
Preventionscentrum Stockholm fick uppdraget och den gemensamma utvarderingen finansie-
rades av Lansstyrelsen/Preventionscentrum och berdrda stadsdelsforvaltningar. En extern ut-
varderare, etnolog Ulrika Sutorius, anlitades. Hon genomférde intervjuer med projektledare
och andra personer knutna till projekten.

Gemensamt for de tre projekten var att man inom stadsdelsomradena har sett ett eller flera
problem bland de unga som man ville atgarda. Angreppssatten har skilt sig at mellan projek-
ten, men gemensamt har varit sokandet efter konkreta verktyg och viljan att samverka.
Gemensamt var aven att man inte fullt ut kunnat folja de uppgjorda projektplanerna, vilket
man ibland sett som misslyckanden da man inte uppnatt malsattningar och férvantade resultat.
Eftersom forandringar &r nagot som &r bestandigt har man anpassat sig till verkligheten och
natt andra mal som &r intressanta. Nedan sammanfattas de tre projekten.

Bromma/Hasselby-Vallingby

Bromma/Hasselby-Vallingby driver tillsammans projektet Tidig upptéckt av riskbruk och
riskbeteende bland gymnasieungdomar och unga vuxna som &r forlagt till Vésterorts ung-
domsmottagning. Tanken ar att genom AUDIT? och samtal & ungdomar (som ligger i risk-
zon) att se att de har ett riskbeteende nar det géller alkoholkonsumtion. Projektet som startade
hosten 2006, fortgar under hela 2008. Fran borjan var det tankt att barnmorskorna som tréaffat
ungdomarna ocksa skulle haft samtalen, men tiden har inte réackt till och det har ocksa funnits
etiska synpunkter pa det sattet att arbeta. Projektet har aven kantats av flera organisationsfor-
andringar.

All personal har gatt en kort uthildning i den kbt-baserade samtalsmetodiken Motiverande
samtal. Det material man har samlat in genom alla ifyllda AUDIT-formular visar att manga
ungdomar har en stor alkoholkonsumtion, vilket visar att man har gjort ratt som startat ett
sadant har projekt. Ett resultat hittills ar darfor tillgangen av detta omfattande material om
ungdomars alkoholvanor.

Katarina-Sofia

Utgangspunkten for projektet Pa ratt spar inom Preventionsenheten for barn och ungdomar,
var att komma tillratta med de problem man hade i stadsdelsomradet: klotter, spelande och
stor alkoholanvandning. Genom att arbeta uppsokande skulle man hitta unga i riskzon. Da
forutsattningarna for projektet andrades (framforallt genom att mindre utvecklingsmedel be-
viljades) uppkom svarigheter, speciellt med att driva den uppsékande verksamheten da ung-
domarna var spridda pa skolor runt om i staden.

! Ar 2007 slogs Katarina-Sofia och Maria-Gamla stan ihop till ett stadsdelsomrade; Sédermalm.
2 AUDIT é&r ett bedémningsinstrument for identifiering av personer med riskabla alkoholvanor
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Ett frageformulér pa 98 fragor utformades och anvéandes under cirka ett ar. I stallet for att ar-
beta forebyggande har man inom projektet utvecklat en ny arbetsmetod och ett "tidsenligt
utredningsinstrument”.

Enhetschef och projektledare har varit positivt installda till denna kursandring, medan andra
menade att projektet har misslyckats. Nar det gallde formularet/intervjun, menar nagra av de
intervjuade a ena sidan att det redan fanns formular och att man &nda skulle ha haft liknande
mdten. A andra sidan var alla ndjda med att anvinda det strukturerade formuléret och de
tycker att de fatt mer kunskaper om individen. Formularet var jamlikt, da alla fatt ssmma fra
gor. Men framfdrallt kan man se intervjuerna med det nya formuléret som en utprovning av
en ny arbetsmetod.

Ostermalm

Bakgrunden till projektet Utveckling av forebyggande insatser genom samverkansformer for
att méta gymnasieungdomars behov av stdd var den 6kande alkoholkonsumtion och de nya
festvanor man sag bland stadsdelens ungdomar. Meningen var att na ungdomarna genom att
bl.a. kartlagga behov och redan befintligt samarbete mellan olika parter, kdpa en sjalvscree-
ningsdator till ungdomsmottagningen dér ungdomarna sjélva kunde méta sitt alkoholbruk
samt att utveckla gemensamma forum for diskussion. Av dessa malsattningar har ett utkristal-
liserats, ndmligen samverkan mellan stadsdelsforvaltning, ungdomsmottagning och gymnasie-
skolor i stadsdelsomradet. Under ett antal tillfallen har en grupp tréffats for att utbyta informa-
tion och erfarenheter. Gruppen har &ven haft mojlighet att medverka vid ett seminarium.

Awven det har projektet har paverkats av organisationsforandringar, vilket gjort att mycket av
det forvantade arbetet aldrig kom till stand. En viss uppgivenhet finns hos en del av projekt-
deltagarna som gérna hade sett mer konkreta resultat, som utbildning i Motiverande samtal
och andra metoder for att fa unga att dricka mindre.

Dock har givande natverksmoten genomforts som betytt mycket for deltagarna. Samverkan
uppfattas som en av mest betydelsefulla vagarna mot de mal man vill uppna. Nu 6nskar alla
att projektet fortsatter, inte bara som en mejllista utan att gruppen ocksa tréffas.
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1. Bakgrund

Under de senaste aren har unga vuxnas halsa lyfts upp i olika mediala ssmmanhang. Rubri-
kerna har ofta varit svarta med fokus pa forsamrad halsa och en alarmerande hog alkoholkon-
sumtion. | Stockholms stad bedrivs ett alkoholférebyggande arbete bade centralt och lokalt.
Inom avdelningen stads6vergripande sociala fragor finns Preventionscentrum Stockholm
(Precens), en enhet inom Socialtjanstforvaltningen, som arbetar centralt med alkohol- och
drogfoérebyggande arbete. | flera av stadsdelsférvaltningarna finns preventionssamordnare
som ansvarar for samordningen av arbetet lokalt. | stadens budgettexter® for &r 2008 ska tidiga
insatser till barn och unga prioriteras och det férebyggande arbetet mot missbruk ska sarskilt
inriktas mot nyrekrytering i aldern 13-25 ar. Arbetet ska baseras pa kunskaper och erfarenhe-
ter dar metoder och insatser ska vara evidensbaserade.

Under ar 2006 sokte flera stadsdelsforvaltningar medel fran Léansstyrelsen for att jobba med
malgruppen unga vuxna. Lansstyrelsen beviljade hela eller delar av dessa ans6kningar. De
aktuella stadsdelsforvaltningarna var Ostermalm, Katarina-Sofia® samt Bromma och Hassel-
by-Véllingby som hade ett gemensamt projekt. Ansvariga for projekten var preventionssam-
ordnaren i respektive stadsdelsforvaltning; Asa Persson p& Ostermalm, AnnSofie Johansson i
Katarina-Sofia, UIf Haag i Hasselby-Véllingby samt Kajsa Bjornson i Bromma. | de beslut
som stadsdelsforvaltningarna fick fran lansstyrelsen (i de lokala projekten) fanns ett krav pa,
att forutom den lokala redovisningen till lansstyrelsen, skulle &ven en forvaltningsgemensam
utvérdering goras. Forfragan om att géra en sadan gick till Preventionscentrum Stockholm.

For det gemensamma arbetet sokte Preventionscentrum Stockholm medel fran Léansstyrelsen
om 143 000 kr. En egeninsats om samma summa lades framst i form av personella insatser. |
arbetet fran Preventionscentrum Stockholm deltog projektledare Carina Cannertoft och ut-
vecklingsledare Anders Eriksson. Utifran en kontakt pa davarande FoU-enheten i Stockholms
stad anlitades Ulrika Sutorius som extern utvéarderare. Hon genomférde ett antal intervjuer
som analyseras och beskrivs i resultatdelen i rapporten.

Arbetet med rapporten har tagit tid. I juli 2006 traffade preventionssamordnarna och Preven-
tionscentrum Stockholm forskningsledare pa FoU-enheten i Stockholms stad for en forsta
diskussion om den gemensamma utvérderingen. Forskningsledaren slutade pa FoU-enheten
och ersattes av en utvecklingsledare. Med hjélp av utvecklingsledaren planerades utvardering-
en och strukturen pa rapporten. Da FoU-enheten lades ner ar 2007 hade utvecklingsledaren
sammanfort oss med en etnolog. Etnologen fick dven hon ett nytt uppdrag och kontaktade
Ulrika Sutorius som sedermera genomforde intervjuer, sammanstéllde och analyserade mate-
rialet under januari-februari 2008. Under varen och sommaren 2008 sammanstalldes rappor-
ten av Carina Cannertoft, som ocksa fungerat som projektledare for rapporten, Anders Eriks-
son och preventionssamordnarna.

1.1 Disposition

Rapporten inleds med en sammanfattning av de olika projekten och dérefter gors en bak-
grundsbeskrivning. Klargérande av de begrepp som anvands i rapporten gors i bakgrundsbe-
skrivningen. Dessa foljs av ett kort teoriavsnitt och en metoddel. Bakgrunden &r skriven av
projektledare Carina Cannertoft.

*Hamtad fran/www.stockholm.se/pages/420111/budget_2008_stockholms_stad.pdf den 5 maj 2008
* Under &r 2007 slogs Katarina-Sofia och Maria Gamla stan ihop till den nya stadsdelsomradet Sodermalm.
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Resultatdelen (intervjuer) ar skriven av en extern utvarderare; Ulrika Sutorius. | resultatdelen
gors &ven en overgripande jamforelse mellan de olika projekten. Aven denna del &r skriven av
Ulrika Sutorius.

Avslutningsvis gors en sammanfattande diskussion dar preventionssamordnarna for de olika
projekten samt Precens reflekterar och drar slutsatser fran arbetet. Den sammanfattande dis-
kussionen ar skriven av Carina Cannertoft efter diskussioner med Kajsa Bjornson, Bromma
stadsdelsférvaltning, UIf Haag, Hasselby-Vallingby stadsdelsférvaltning, Asa Persson, Os-
termalms stadsdelsforvaltning, AnnSofie Johansson, Sédermalmsstadsdelsforvaltning samt
Anders Eriksson, Preventionscentrum Stockholm.

1.2 Klargdrande av begrepp

Stadsdelsomrade/stadsdelsférvaltning
| rapporten anvénds dessa synonymt. Stadsdelsforvaltningen ansvarar for storre delen av den
kommunala servicen inom sitt geografiska omrade (stadsdelsomrade).

Preventionssamordnare

En relativt ny yrkesroll inom Stockholms stad, de flesta stadsdelsforvaltningarna har denna
funktion. Genom ett dvergripande strukturellt arbete i respektive stadsdelsomrade driver pre-
ventionssamordnarna det lokala férebyggande arbetet mot alkohol, tobak och andra droger.
Manga jobbar d&ven mot brott och for en béttre folkhéalsa.

Preventionscentrum Stockholm

Preventionscentrum Stockholm eller Precens som enheten ocksa kallas &r socialtjanstforvalt-
ningens enhet for drog- och brottsprevention. Precens har ett évergripande uppdrag att ta fram
forebyggande strategier for staden samt att bedriva egna verksamheter i projektform. Preven-
tionscentrum Stockholms verksamheter riktar sig framst till stadsdelsforvaltningarnas perso-
nal och i synnerhet till dem som har drog- och brottsférebyggande fragor som sitt arbetsomra-
de.

Unga vuxna
Med unga vuxna avses personer i aldern 16-25 ar. | respektive projekt kan aldersgranserna
vara snavare.

Forebyggande arbete
Forebyggande insatser syftar till att framja en positiv utveckling, ofta riktat till alla i en viss
grupp oavsett risk.

Tidiga insatser
Tidiga insatser ar stddjande och syftar till att férhindra en negativ utveckling, riktat mot indi-
vider eller grupper som riskerar att utveckla problem.

1.3 Om forebyggande arbete

En stor del av det alkohol- och drogforebyggande arbetet i kommuner ar inriktat pa barn och
ungdomar upp till 18 ar. Férebyggande arbete riktat mot gruppen unga vuxna ar delvis efter-
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satt, kanske for att det dr en “knepig” grupp att jobba med. Dels finns inga naturliga arenor
dar man moter unga vuxna. Vissa jobbar, en del reser, en del gar i skolan, andra har ingen
sysselséttning alls.

En fraga som ar viktig att stalla sig ar om det ar fruktsamt att arbeta forebyggande for mal-
gruppen unga vuxna. Kanske ar det ur en ekonomisk och humanitar synvinkel mer lénsamt att
arbeta med tidiga insatser, vard och behandling fér denna malgrupp? Ar det férebyggande
arbetet mer I6nsamt i tidigare aldrar? Om samhallet ska arbeta forebyggande mot gruppen
unga vuxna, vem eller vilka ska da gora det? Ar det kommunens ansvar, arbetsformedlingens,
bostadsbolagens, landstingets olika funktioner eller kanske vara frivilligorganisationers an-
svar? Finns det evidensbaserade metoder att anvéanda till denna grupp? Ytterligare fragor som
kan stéllas ar hur man avgransar gruppen unga vuxna. Nar i alder & man en ung vuxen? Det
finns manga olika definitioner och har har vi valt personer mellan 16-25 ar.

Fragorna & manga och kommer pa intet sett att kunna besvaras i denna rapport. Snarare har
projekten och denna rapport genererat nya fragestallningar. Projekten har utgatt fran en kom-
munal radighet och i vissa fall har samverkan skett med andra aktérer. Ju fler fragor som pro-
jekten stéllts infor desto svarare har det blivit att komma runt dem. Att ta ett helhetsgrepp dar
alla aktorer i samhallet & med, ar inte rimligt, i alla fall inte inom ramen for dessa projekt.
Darfor har vi forsokt att borja i ndgon ande utan ansprak pa att ha ett heltackande perspektiv.
Dock har vi som star bakom denna skrift en bild av att forskningsstodet for forebyggande ar-
bete for denna grupp ar ganska tunt. Det ar dock viktigt att poangtera att inget systematiskt
sokande har gjorts av tidigare forskning infor arbetet med denna rapport.

Men en del har vi kdnnedom om. En systematisk litteraturgversikt (Eriksson, Johansson &
Bremberg 2008) visar effektiva forebyggande interventioner fér gruppen unga vuxna ndr det
galler alkohol &r att arbeta med Motiverande samtal. Framgangsnycklar &r att samtalen skall

- fokusera pa riskgrupper (hdgkonsumenter av alkohol)

- utga fran konkreta aterkopplingar pa den individuella alkoholkonsumtionen, exempelvis via
en sjélvregistrering av sin alkoholkonsumtion ett par veckor innan motet

- omfatta risker med alkoholkonsumtion

- vara individuella och korta

- ge tid for egen reflektion

1.4 Unga vuxnas hélsa

Hur mar unga vuxna i Stockholms idag? Svaret pa fragan &r att de flesta mar bra men det
finns en del orosmoln, speciellt kring den psykiska halsan och unga vuxnas alkoholkonsum-
tion. Intervjuundersokningar (ULF) genomfors regelbundet av Statistiska centralbyran. Resul-
tat fran Stockholms lan (ULF) redovisas i Folkhalsorapporten (2007) och visar att sjalvrap-
porterad dngslan, oro och angest har ékat bland unga kvinnor i aldern 16-24 ar mellan aren
1994-1995 och 2004-2005. | samma aldersgrupp visas en svag 6kning av forekomsten av
sjalvmordforsok. Sjalvmordsforsoken ar vanligare bland kvinnor och bland yngre personer,
medan fullbordade sjalvmord &r vanligare bland mén och &ldre.

| rapporten Fokus 07 (2007) visar ungdomsstyrelsen att 8 av 10 i aldersgruppen 16-25 ar mar
bra. Endast 5 procent sager att de mar daligt. Det ar vanligare att tjejer uppger att de mar da-
ligt jamfort med killar. Det &r &ven mer vanligt att antidepressiv medicin hdmtas ut av unga
kvinnor jamfort med unga man.
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Sverige har inga heltackande uppgifter pa hur utbredd den psykiska ohélsan ar men trenden
visar att 6kningen framst drabbat de yngre (Bremberg 2006). Utredningen visar att det &r svart
att veta vad den 6kade ohéalsan beror pa men anger tre hypoteser: Normférandringar, valfrihet
och arbetsmarknad.

| dag finns en norm som anger hur individen skall ma. Om man upplever att man inte nar upp
till denna norm kan individen uppleva att han/hon mar daligt. Det finns ett utrymme for att
kanna efter hur man mar idag som inte fanns tidigare och som bygger pa subjektiva antagan-
den.

Unga stalls idag infor stora valmojligheter och maste fatta en mangd beslut som till exempel
val av studier och yrke vidare vilket kan skapa stress.

Den sista hypotesen omfattar situationen pa arbetsmarknaden. Arbetsldshet ar en starkt bidra-
gande orsak till att utveckla ohalsa och en av de vanligaste orsakerna till att unga far socialbi-
drag. En svag stéllning pa arbetsmarknaden &r en riskfaktor for att den unge skall hamna i en

utsatt position. Under borjan av 1990-talet var unga en av de grupper som drabbades hardast

av svarigheter pa arbetsmarknaden (Bremberg 2006).

Ar 2007 fanns ca 96 000 ungdomar® mellan 16-25 &r i Stockholm. Enligt utrednings- och sta-
tistikkontorets berakningar (ar 2004) befann sig ca 1000 ungdomar i Stockholm stad mellan
16-24 ar i absolut utanforskap. Med detta menas att ungdomen inte studerar, arbetar eller har
nagon annan kand sysselsattning och saknar helt kontakt med det offentliga samhallet.

1.5 Unga vuxna och alkohol

| Sverige &r inte alkoholkonsumtionen jamt fordelat mellan regioner och mellan olika grupper
i befolkningen. Yngre dricker mer &n &ldre och man dricker mer &n kvinnor. Folkhalsorappor-
ten (2007) visar att alkoholkonsumtionen i Stockholms lan fortsatter att oka i alla aldersgrup-
per forutom bland 18-20 aringar. Med en 6kad alkoholkonsumtion féljer dven en 6kad andel
personer med en riskkonsumtion av alkohol. Ar 2006 hade i Stockholms lan cirka halften av
21-24 &riga man en riskkonsumtion® av alkohol. Motsvarande siffra fér kvinnor visade att var
tredje ung kvinna var riskkonsument av alkohol. Andelen riskkonsumenter har sedan ar 2002
minskat i aldersgruppen 18-20 ar (ej statistiskt sakerstallt) och okat i gruppen 21-24 ar.

Da alkoholkonsumtionen Okat, 6kar dven de alkoholrelaterade problemen. Det brukar dock
vara en efterslapning pa alkoholrelaterade halsoproblem, exempelvis sjukdomar i lever och
bukspottkortel. Det ar inte bara mangden alkohol utan dven konsumtionsmonstret som paver-
kar utvecklingen av alkoholrelaterade skador. En stor andel av unga vuxnas alkoholkonsum-
tion réknas som intensivkonsumtion vilket 6kar risken for skador och olyckor till foljd av be-
rusning och alkoholforgiftning och kommer i direkt anslutning till ett dryckestillfélle.

Under samma tidsperiod har bade den psykiska hélsan forsamrats och alkoholkonsumtionen
okat bland unga vuxna. En litteraturgenomgang (Malmgren, Ljungdahl & Bremberg 2008)

® Informationen hamtad hos Utrednings och statistikkontoret www.stockholm.se/usk 20081015,

® Med riskkonsumtion av alkohol avses antingen en veckokonsumtion om minst 3 flaskor vin for mén och minst
1 2/3 flaska vin for kvinnor eller att personen minst tva ggr per manad vid samma tillfalle dricker minst tva flas-
kor vin eller motsvarande. Mé&ngden vin kan rdknas om i 6l, cider och/eller starksprit
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visar att det finns samband mellan olika typer av psykisk ohalsa och en hég alkoholkonsum-
tion. Att vara deprimerad Okar risken for en forhojd alkoholkonsumtion och en hég alkohol-
konsumtion 6kar risken for depressioner och depressiva besvar. En hog alkoholkonsumtion
okar risken for olika sjalvskadebeteenden mer bland pojkar &n bland flickor. Utatagerande
psykiska besvar (hyperaktivetet/aggressivitet beteende i barn-ungdomsar) medfor en riskok-
ning for att borja dricka stora méngder alkohol senare i livet. Interaktionen mellan hdg alko-
holkonsumtion och psykisk ohé&lsa tenderar att vara storre for pojkar i ovan ndmnda studie
trots att det ar fler flickor som uppger en férsamrad psykisk hélsa.

1.6 Vard och behandling

Alkoholens negativa effekter pa kort sikt speglas tydligt genom alkoholférgiftningarna. De tio
senaste aren har antalet patienter som vardats for alkoholfrgiftning inom den slutna sjukhus-
varden (sangplats éver natten) okat. Kraftigaste 6kningen hittas i gruppen unga kvinnor (15-
24 ar). Dar har 6kningen varit nara 200 procent mellan aren 1997/98 och 2006/07. Motsva-
rande siffra for man i samma aldersgrupp var en 6kning med 90 procent. (Leifman 2008).

Aven i den 6ppna beroendevarden syns en 6kning av antalet patienter. Den stérsta 6kningen
syntes i aldersgruppen 16-24 ar. Bland unga kvinnor dkade antalet behandlade med 103 pro-
cent (per 100 000 invanare) mellan aren 2003-2005. Bland mannen var 6kningen 56 procent
(Alkohol- och narkotikautvecklingen i Stockholms ldn 2006). Den 6kade tillstromningen av
patienter &r ett resultat av en 6kad alkoholkonsumtion sedan mitten av 1990-talet. En annan
paverkan kan dven vara den medvetna satsning pa lokala beroendemottagningar som gjorts
vilket 6kat tillgangligheten pa den 6ppna beroendevarden.

Dalman och Wicks (2006) visar i sin rapport att mellan aren 1998-2005 &r unga vuxna (18-24
ar) och ungdomar (13-17 ar) 6verrepresenterade inom psykiatrin. Vardkonsumtionen i de
grupperna fortsatter att 6ka. Nar det galler 6ppenvard har ca 4 % av befolkningen kontakt med
psykiatrin, medan motsvarande siffra for till exempel ungdomar ar 6 % (BUP).
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2 Nagrateorier

Hélsoframjande arbete &r den process som gor det mojligt for manniskor att 6ka kontrollen
over och forbattra sin halsa’. Begreppet omfattar saval forbattringar av livsstil som av lev-
nadsvillkor sasom sociala, ekonomiska och miljomassiga faktorer som har en pavekan pa hal-
sa. Grundlaggande principer for ett hdlsoframjande arbete ar individers empowerment (egen-
makt), delaktighet, en helhetssyn pa manniskan och samhallet samt ett tvarsektoriellt arbete.
Andra grundlaggande principer for halsoframjande arbete ar jamlikhet i halsa, vidmakthallan-
de och utveckling av verksamheter samt att flera strategier anvénds och kombineras i det
praktiska arbetet med att forbattra hdlsan i en grupp/samhalle.

Det finns hyllmeter med litteratur kring férebyggande arbete och tidiga insatser. Nér det galler
arbetet med barn och unga anvands ofta begreppen risk- och skyddsfaktorer. Risk- och
skyddsfaktorer ar faktorer som okar respektive minskar risken for ohélsa och sjukdom. De
finns hos individen, i dess narmiljo och/eller i samhallet (Janlert, 2002).

Genom att starka skyddsfaktorerna kan vi undvika att ohéalsa eller sjukdom uppstar. P4 samma
satt kan vi arbeta for att minska eller helt eliminera riskfaktorer pa olika nivaer. Da dessa fak-
torer aterfinns pa olika nivaer i samhéllet, pa olika arenor (exempelvis skola/arbetsliv) och

hos olika aktorer (exempelvis kommun/landsting) ar samverkan avgdrande. | skriften Strategi
for samverkan (2007) pavisas nodvéandigheter och skyldigheter med att samverka kring barn
och unga som far illa eller riskerar att fara illa. En god samverkan forutsatter styrning, struktur
och samsyn, vilket med storsta sannolikhet &ven kan dverforas till gruppen unga vuxna.

Motiverande intervju har visat sig vara ett viktigt verktyg for att hjalpa manniskor till att for-
andra sina halsobeteenden. Motiverande intervju eller samtal (Rollnick & Miller 2002) har
utvecklats inom beroendevarden av tva psykologer; Stephen Rollnick, England och William
R. Miller, USA. Motiverande samtal ar en evidensbaserad samtalsmetod vars mal ar att hjalpa
maénniskor till férandring. Individens autonoma stéallning ar végledande och individen mots
dar hon befinner sig. Motiverande samtal innefattar saval ett forhallningssatt fran samtalsleda-
ren samt strategier for att hjalpa manniskor att utveckla sin inneboende kraft till férandring.
Metoden kan anvandas vid saval korta méten som vid langre interventioner.

" Ottawa manifestet 1986
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3 Metod

En utvérdering eller uppfoljning ar en granskning och analys av ett projekts verksamhet. For-
utom att granska huruvida ett projekt har uppnatt sina mal, kan en utvardering aven innehalla
en analys av de forestallningar som foregar projektet och som ofta tas for sjalvklart. Man kan
folja en verksamhet under en langre eller kortare tid, och folja en process eller mer fokusera
pa resultaten. | det har fallet har tiden for utvarderingen av de tre projekten endast varit tva
manader, vilket gor att jag inte haft méjlighet att félja dem med exempelvis deltagande obser-
vation, utan studien bygger helt pa intervjuer med projektmedarbetare. Tva av projekten hade
ocksa avslutats, varfor jag kom in efterat. Férutom intervjuer har jag last och analyserat en del
av projektens dokumentation sasom projektansokningar och delrapporter. Mitt fokus har legat
pa projektmedarbetarnas uppfattning om hur det har gatt att genomféra projektens malsatt-
ningar och vilka dilemman och utmaningar det har funnits. Jag har &ven till viss del forsokt
finna vilka forestallningar som ligger till grund for projektens uppkomst.

Denna utvardering av tre projekt i fyra olika stadsdelar bygger pa 15 intervjuer med 19 perso-
ner. FOr projektet Pa ratt spar har jag gjort tre intervjuer med fem personer. Har gjorde jag
tva gruppintervjuer: en med tva medarbetare och en med enhetschefen och projektledaren.
Nér det galler projektet Utveckling av férebyggande insatser genom samverkansformer, for
att méta gymnasieungdomars behov av stdd har jag gjort fyra intervjuer med fem personer.
Har har jag traffat projektledaren samt fyra personer fran olika omraden, som skolor och ung-
domsmottagning. En gruppintervju genomférdes med tva personer. For projektet Tidig upp-
tackt av riskbruk och riskbeteende bland gymnasieungdomar och unga vuxna, har jag gjort
atta intervjuer med nio personer. De tva projektledarna intervjuades tillsammans. Intervjuerna
genomfordes i de flesta fall pa den intervjuades arbetsplats. De tog mellan 25 minuter och en
och en halv timme att genomfora.

| centrum for den héar utvérderingen ligger erfarenheter och lardomar. | kapitel 5 den senare
delen av presentationen “Resultat intervjuer” beskriver jag forst projekten var for sig samt ger
en analys av effekter, dilemman och utmaningar. | en jamférande analys soker jag sedan finna
gemensamma namnare och skillnader, men framforallt vilka lardomar projektdeltagarna kan
gora av bade sina egna och de andras projekt.
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4 Resultat
4.1 Bromma/Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning

Tillsammans har dessa bada stadsdelar projektet Tidig upptéckt av riskbruk och riskbeteende
bland gymnasieungdomar och unga vuxna, forlagt till Vésterorts ungdomsmottagning.

Bakgrund

Det hér projektets syfte ar att arbeta alkoholférebyggande med aldersgruppen 16-23 ar inom
ramen for VVasterorts ungdomsmottagning. Bakgrunden var att regeringen hade uppmarksam-
mat unga vuxna som en prioriterad grupp. De tva stadsdelarna Bromma och Hasselby-
Vallingby ansokte om medel fran Lansstyrelsen for ett samarbetsprojekt. Vid denna tidpunkt
fanns ingen ungdomsmottagning i Bromma utan ungdomarna akte antingen till nagon annan
stadsdel eller besokte modravardscentralen som hade barnmorsketid for ungdomar tre timmar
i veckan samt en halvtids kuratorstjanst. Under tiden som projektet har pagatt har organisatio-
nen andrats pa sa satt att ungdomsmottagningen i Hasselby-Vallingby har slagits samman
med mottagningen i Bromma och kallas nu Vasterorts ungdomsmottagning. Sammanslag-
ningen innebar att en och en halv kuratorstjanst fran Bromma respektive Hasselby-Véllingby
overfordes till den gemensamma mottagningen. Endast de tva barnmorskorna fran Hasselby-
Vallingby medfoljde till den nya mottagningen och skulle nu serva ytterligare en stadsdels-
forvaltning med totalt 17000 ungdomar. Projektledarna arbetar pa respektive stadsdelsforvalt-
ning.

Projektets mal var: att genom samtal fa ungdomar éver 18 ar att se de risker de utsatter sig
for nar de konsumerar stora mangder alkohol samt ge rad och tips, om hur man kan dricka
sakert’”(Projektanstkan). Och vidare var det forviantade resultatet: ... att tidigt upptacka och
arbeta med riskbeteenden som hog alkoholkonsumtion som ofta har samband med t.ex. opla-
nerad sex och éverforing av konssjukdomar”. For att uppna dessa mal ville projektledningen:

Utbilda personalen pa ungdomsmottagningen i metoden AUDIT

Utbilda berdrd personal pa ungdomsmottagningen i metoden Motiverande Samtal
Utveckla ett samarbete med gymnasieskolan samt deras elevhélsa

Utveckla ett utatriktat arbete mot andra verksamheter sasom gymnasiet, Arbetsforum och
ideella organisationer som nar malgruppen unga vuxna, i syfte att marknadsfora ung-
domsmottagningens verksamhet

| sin ansokan skriver projektledningen att man dven forvéntar sig att en utveckling av meto-
derna skall ge mojlighet att upptécka andra riskbeteenden och ohélsa. De anslag som soktes
under varen 2006 skulle i férsta hand ga till en heltids kuratorstjanst men ocksa till utbildning
for personalen pa ungdomsmottagningen.

Genomfdrande

| juni 2006 fick projektet sitt anslag beviljat. Tanken var att starta pa hosten men av olika an-
ledningar satte man igang pa allvar vid arsskiftet 2006/2007. Projektledarna hade bland annat
haft svart att anstélla personal. Under tiden som projektet har pagatt har personal bytts ut nag-
ra ganger men laget tycks ha stabiliserats efter ett ar. Projektet har dven beviljats medel for
2008 och kommer darfor att paga aret ut.
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Tva kuratorer har pa varsin halvtid anstéllts men meningen é&r att hela personalen pa ung-
domsmottagningen skall medverka. Projektgruppen har utarbetat rutiner for hur arbetet skall
genomforas sa att alla skall kunna delta. Nar ungdomarna kommer till mottagningen skall de
helst, men samtidigt frivilligt, fylla i ett Audit-formular® som ligger i vantrummet. Ofta tar
nagon av de kuratorer som inte &r projektanstallda emot ungdomarna i vantrummet och in-
formerar om formularet. Ungdomar over arton ar uppmanas att fylla i namn och adress, me-
dan de yngre fyller i formuldret anonymt. Detta skall de sedan Idmna antingen till den person
de traffar, som kan vara barnmorska eller kurator, eller 1agga i en box avsett for detta. Sedan
raknar nagon ner resultatet och ser om ungdomen har ett riskbeteende nér det galler alkohol-
konsumtion.

Fran borjan var det tankt att ungdomarna skulle fylla i formuléret i lugn och ro, helst inte i
vantrummet tillsammans med alla andra ungdomar, utan istallet garna i séllskap med en kura-
tor eller barnmorska. Mdjligen foljdes dessa rutiner till en bérjan. Men det visade sig snabbt
att sarskilt barnmorskorna inte hade tid att hantera formularet, atminstone inte att delta nar
ungdomarna fyllde i det. Daremot raknar nagon ner poangsumman ibland, medan andra inte
alls gor det. Sa rutinerna tolkas lite olika, men i forsta hand handlar det om att tiden inte rack-
er till. Oftast hamnar formuléret i boxen och podangsumman raknas ner vid ett senare tillfélle.
Om summan blir hdg, skall ungdomen kontaktas med en fraga om hon eller han vill traffa en
kurator for samtal. Alla som arbetar pd mottagningen har gatt en kort utbildning i Ml eller
Motiverande samtal men det ar bara kuratorerna och da sarskilt de tva projektanstéllda, som
skall arbeta med de har samtalen med ungdomarna.

Personalen pa ungdomsmottagningen har under projekttiden blivit inbjudna att &ka pa studie-
resa till Ungdomshélsan i Umea. Fér dem som hade majlighet att folja med blev det en inspi-
rerande resa som har gett upphov till visioner om hur man skulle vilja arbeta vidare. P4 Ung-
domshalsan sitter olika aktérer som har med ungdomar att gora i samma hus. Néarheten gor att
kommunikationen blir battre och underlattar for alla parter, saval ungdomar som de som arbe-
tar i verksamheterna. Under projekttiden har man ocksa haft samverkansmoten med olika par-
ter som Arbetsforum, psykiatrimottagningen, elevhalsan inom gymnasieskolan samt uppsoka-
re inom socialtjansten. Man har ocksa framstallt ett informationsmaterial om projektet som
kan lamnas pa t.ex. skolor.

Erfarenheter och lardomar

Inom savél ungdomsmottagningen som projektet finns tre olika huvudman, kommunen med
tva stadsdelar och landstinget, och ett flertal chefer. Personalen har bade olika uppdrag och
synsétt. Sadana forhallanden gor att forankringen av ett projekt redan i forberedelsestadiet far
stor betydelse. | det har fallet har det funnits en del brister nér det géller just forankring. Det
kan, enligt projektledarna, ha brustit i kontakten mellan kommun och landsting pa en hogre
niva, och darmed ocksa i férankringen inom landstinget. Men problemet har ocksa funnits
internt. Projektledarna papekar att de i borjan av projekttiden inte var tydliga nog med att sty-
ra upp projektet och informera alla parter.

Flera av de intervjuade har pekat pa oklarheter bade nar det géller syftet med projektet och
dess utformning. Detta kan bero pa otydlig malformulering. Men en stor del av problemet
beror troligen pa de stora organisationsférandringar som skett. Manga forandringar och hogt

& AUDIT &r en screeningmetod i enkatform for tidig upptackt av alkoholproblem eller riskbruk av alkohol. Me-
toden har tagits fram av WHO och anvénds i flera lander (Folder: Projekt ’Tidig upptdckt av riskbruk och risk-
beteende bland gymnasieungdomar och unga vuxna”).
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tryck, sarskilt pa barnmorskorna, paverkar givetvis hur man tar till sig ett nytt projekt inom
den ordinarie verksamheten. Det &r latt att det upplevs endast som ytterligare en arbetsbelast-
ning. Men sarskilt nar det for manga upplevs som rorigt hade tydligare information och
mycket kommunikation kunnat hjalpa upp situationen. Allt ansvar ligger dock inte pa projekt-
ledarna. En av de intervjuade medarbetarna menar exempelvis att det handlar mycket om hur
engagerad man sjélv &r i projektet. Hon betonar att om man kanner sig driven blir inte arbets-
belastningen storre. Men det ar svart att plantera ett nytt projekt i en arbetsgrupp som har tre
olika huvudman, tre chefer, tva projektledare och ganska olika “arbetskulturer”. Nagot som
ocksa troligen har paverkat projektet ar de personalkonflikter som funnits inom mottagningen.

En annan erfarenhet ar att det har visat sig mycket svart att na ungdomar som befinner sig i
riskzonen for ett for stort alkoholintag. En orsak ar att ungdomarna sjalva inte anser att de
dricker for mycket alkohol. En annan anledning &r att ungdomarna kommer till ungdomsmot-
tagningen av helt andra skal, och da menar en del av de intervjuade att det ar svart att borja
tala om alkoholanvandning. For en del av personalen kanns det direkt integritetskrankande.
Sarskilt galler detta ungdomar som gatt pa mottagningen i flera ar.

Aven nar ungdomarna har fyllt i formularet och lamnat namn och adress, har det varit svart att
fa dit dem for ett efterfoljande samtal. Ett problem, papekar en av de projektanstéllda, &r att
det ar oklart vad de skriver pa om. Fragan & om ungdomarna samtycker till uppfoljning av
enkaten eller till uppfoljning av deras eventuellt stora alkoholkonsumtion. P& formularet ut-
trycks detta oklart. Det andra problemet &r att man hittills har skrivit brev till personen ifraga,
vilket inte har lett till s& manga svar. En av medarbetarna menar att det borde vara sjalvklart
att man istallet har en personlig och tydlig telefonkontakt, som bade ska foregas och efterfol-
jas av en lika personlig kontakt pa ungdomsmottagningen. Hon betonar att det inte ar konstigt
att ungdomarna inte svarar pa brev fran nagon som de aldrig traffat. Gangen borde, enligt
henne, vara sa har: nar man ar pa ungdomsmottagningen och har fyllt i formuléaret, traffar man
en av de projektanstéallda kuratorerna for att bestdmma en dag nér denne ringer upp ungdomen
for att bestamma ett eventuellt aterbesok. Villkoret blir da att de projektanstallda kuratorerna
alltid finns tillgangliga. Kanske kan man losa det sa att en av dem alltid finns i vantrummet
nar ungdomarna kommer till mottagningen under de tider pa morgonen som det ar 6ppet for
drop in. I intervjuerna har de negativa erfarenheterna tydligt kommit att dominera, men nér vi
pratar om det positiva, &r alla, trots de svarigheter som varit, 6verens om den stora betydelsen
som projektet faktiskt har. Det galler bara att bli 6verens ocksa om formen for det.

Fallgropar

Redan i startskedet hade projektledningen som sagt svart att hitta personal. En halvtid har hela
tiden funnits. Men den andra halvtiden var svar att tillsatta. De forsta personerna som anstall-
des efter varandra, slutade bada snabbt. Darefter anstalldes en tredje person som stannade i
nagra manader och medverkade i utarbetandet av rutinerna, men dven hon lamnade projektet.
Skalet till denna personalomséttning tycks inte ha med projektet att gora. | november borjade
en person pa halvtid som forhoppningsvis blir kvar. Denna langa stracka av personalbyten har
medfort ett osammanhangande arbete med kanslan av flera omstarter.

Aven andra organisatoriska problem har inverkat pa projektet. Ungdomsmottagningen vander
sig, som vi sett, nu &ven till ungdomarna i Bromma, utan att antalet barnmorskor har 6kat.
Enligt personalen ska det egentligen vara en barnmorska pa 3500 ungdomar, vilket i sa fall
gor att det saknas ca tva och en halv person. Det &r ett enormt tryck pa mottagningen, vilket
gor att barnmorskorna inte har tid att medverka i projektet i nagon hogre grad. Under projekt-
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tiden har ocksa ungdomsmottagningen bytt lokaler. Alla dessa organisatoriska problem och
forandringar har varit svara att hantera och medfort att drivkraft och ork har forsvunnit.

Det har funnits stora forvantningar pa den kurs i Motiverande samtal som alla har gatt pa.
Men det har visat sig dels att ungdomar som dricker mycket i allménhet inte sjalva tycker att
de gor det, och dels att det inte fungerar att motivera ungdomarna. En tydlig uppgivenhet ut-
trycks hos en del av personalen som menar att det inte gar att nd ungdomar om de inte sjélva
redan dr motiverade. Kanske visar det att en sadan kort kurs inte &r tillracklig for att forst fa
ungdomar att inse att de dricker for mycket och sedan motivera dem att minska sitt drickande.

Effekter och resultat

Aven ungdomar under arton ar har fatt fylla i formularet, d& anonymt, och det har visat sig att
man har fatt in en oroande stor andel som dricker véldigt mycket alkohol. Detta kan ses som
ett resultat. Antingen &r det just i den grupp av ungdomar som soker sig till ungdomsmottag-
ningen man finner dem som dricker mycket alkohol eller sé ar det ett mer generellt problem.
Det vet man inte. Men vad man har fatt vetskap om ar att problemet finns, men att man i dags-
laget inte kan gora nagot at det, sarskilt inte pa ett individuellt plan, eftersom formularen fylls
i anonymt. Att malgruppen bestdmdes att vara fran arton ar, pastas ha ekonomiska orsaker,
dvs. att man inom stadsdelen inte ansag sig ha rad och resurser inom socialtjénsten for att ta
hand om manga yngre som anvander mycket alkohol.

Andra resultat av projektet hittills ar att personalen har gatt kurser i bade Audit och Motive-
rande samtal samt att projektet har inlett samarbete med olika parter. Men framforallt &r kan-
ske resultatet att projektgruppen har fatt vetskap om att det var ratt att starta ett sadant har
projekt, dvs. att det material de har fatt in har visat att alkoholkonsumtionen ar sa stor eller
storre an de befarade, och att projektet darfor &r motiverat och behovs.

Dilemman och utmaningar infor framtiden

Ett mojligt dilemma har varit samarbetet mellan stad och landsting pa en hogre niva, och
darmed kanske ocksa forankringen bland personalen. Ett satt att undkomma detta i framtida
projekt &r att séka anslag tillsammans. Da blir forutsattningarna storre for god férankring och
allas medverkan. Men andra problem har man maéjlighet att I6sa redan inom projekttiden da
verksamheten kommer att paga dven under 2008.

Ett annat dilemma &r att man har fatt in ett sa stort anonymt material éver ungdomar under
arton ar som dricker mycket alkohol och som man inte vet hur man ska ga vidare med. Detta
har foranlett diskussioner pa ungdomsmottagningen huruvida denna ar ratt arena for ett sadant
har projekt. Aven om fragan har aktualiserats pa grund av dessa unga personer, har projektet
ifrdgasatts som helhet. Till ungdomsmottagningen kommer ungdomar av fri vilja och troligen
for att de inte méts av moraliserande pabud. De kommer dit av olika anledningar som ofta har
med sex- och samlevnad att géra. Den fraga som bor diskuteras for att den egentligen ar avgo-
rande, &r om ungdomsmottagningen som av manga ses som en ungdomarnas frizon, istallet
kommer att betraktas som kontrollerande och t.0o.m. myndighetsutévande, och om detta kom-
mer att skramma bort ungdomarna. Kritiken bygger pa att man ser risker med att mottagning-
en tappar i fortroende hos ungdomarna. Det har upplevts, av bade barnmorskor och kuratorer,
som integritetskrankande att pl6tsligt stalla fragor om alkoholvanor pa det systematiska satt
som Audit innebdr, ndr ungdomarna har kommit av helt andra skal till mottagningen. Det ar
ett moraliskt dilemma, menar flera av de intervjuade. Allra markligast, menar en av medarbe-
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tarna, blir det nar det finns personal som sitter pa tva stolar: dels arbetar med myndighetsut-
ovning inom socialtjansten och dels arbetar pa ungdomsmottagningen. Det &ar tveksamt om det
ar etiskt riktigt.

Men eftersom risken ar stor att ett stort problem istéllet negligeras sa ar den stora utmaningen
for projektet att lyckas balansera nédvéandigheten i att fortsétta ta problemet pa allvar och att
samtidigt behalla den respektfulla relation som finns mellan mottagning och ungdomar. Min
tolkning &r att man darfor bor fortsétta att halla fokus pa malgruppen och halla kontinuerliga
moten sa att information och kommunikation blir grunder att std pa. Kommunikation och tyd-
lig malstyrning kan har motverka den uppgivenhet som florerat hos vissa av projektdeltagar-
na. Det finns ocksa en mojlighet att helt koncentrera projektet till de projektanstallda. | varje
intervju framkommer den hoga arbetsbelastningen hos barnmorskorna som avsevart forsvarar
deras medverkan i projektet. En synpunkt pa detta ar att utoka resurserna hos kuratorerna for
att det anda ar de som kommer att arbeta med de motiverande samtalen. Darfor bor det ocksa
vara de som tar emot ungdomarna, beskriver audit-formuldret och raknar ner poangen. Pa sa
satt kan man kanske bade effektivisera arbetet och minska arbetsbelastningen hos de évriga.

Nar det galler svarigheterna att genomfora samtal med ungdomarna och kanslan av att det ar
svart att na dem, kan man samtidigt konstatera att det inom mottagningen finns en upparbetad
vana vid att mota ungdomar pa ett respektfullt, personligt och direkt satt, vilket borde vara
mojligt att anvanda hér. En av de intervjuade sa att kanske syftet med projektet egentligen var
att hitta ratt forum. Man kan se det som en forstudie, dar man prévar metod, malgrupp och
ocksa om detta &r ratt arena for projektet.

4.2 Katarina-Sofia stadsdelsférvaltning
Bakgrund

Utgangspunkten for projektet Pa ratt spar var de problem bland unga vuxna som man hade i
stadsdelen: klotter, spel och stor alkoholanvandning. Syftet med projektet var att fanga upp
ungdomar med riskbeteende innan dessa blev vérre och destruktivare, och som namnet sager
forsoka fa dem “pa ritt spar”. Vanligen arbetar filtassistenter med ungdomar som gar i grund-
skolan. Men med detta projekt ville Preventionsenheten fér barn och ungdomar i Katarina-
Sofia na dem som ér lite dldre och som man annars missar, unga vuxna mellan 16 och 20 ar.
Gransen nedat sanktes senare till 15 ar darfor att manga av klottrarna var i den aldern. Avsik-
ten med detta projekt var alltsa i forsta hand uppsokande och férebyggande. Meningen var att
anstélla ytterligare tva faltassistenter sa att man kunde arbeta uppsokande pa gymnasieskolor,
arbetsformedling samt andra platser dar unga vuxna befinner sig. N&r man sedan funnit per-
soner i riskzonen, skulle projektet kunna fungera som en sluss vidare till exempelvis Soder-
malms beroendeteam.

Dartill kom ocksa syftet att forsoka kartlagga problemens omfattning i stadsdelen, vilket i
forlangningen skulle kunna medverka till att utveckla nya metoder for att na ungdomarna.
Kartldggningen skulle darfor dels anvandas for individens behov och dels som underlag och
formatning for den utvardering som var ténkt att géras. En kriminolog anstalldes for att utar-
beta ett frageformular innehallande 98 fragor om skola, arbete, hélsotillstand, alkoholanvand-
ning, klottervanor, spelande av dataspel, rokning, snusning, narkotika, familj och férhallande
till andra ménniskor. Infor denna del av projektet var de projektansvariga influerade av Knut
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Sundells forskning® samt amerikansk forskning i neuropsykiatri och de formular som anvénds
inom detta omrade for att stalla diagnos. Formularet &r sammanstallt av i huvudsak fyra redan
befintliga instrument: Stockholmsenkaten, Audit, DSM-IV-MR-J*° och Levnadsnivéunder-
sokningen. Tanken med att utarbeta ett eget formulér var forutom att anvanda det i den indi-
viduella bedomningen av riskbeteenden och som en forsta kartldggning av befintliga riskbete-
enden, ocksa att forsoka utréna om man kunde finna en modell for att koppla ihop ett riskbe-
teende med ett annat. Det ansags ocksa viktigt att fa ett matbart instrument for att ha mojlighet
att gora en verksamhets- och metodutvérdering.

Ett ytterligare syfte med projektet var att forsoka inleda samarbete med olika parter kring
ungdomars riskbeteenden, bl.a. Sédermalms beroendeteam, S6dermalms Ungdomsmottag-
ning, Aktivitetshuset samt forvaltningens ungdomshandlaggare for arbetsmarknadsatgarder.
Meningen var ocksa att samarbeta med Navigatorcenter, som sedan lades ner. Inom ramen for
projektet skulle personalen dven fa utbildning i Motiverande samtal. Enheten sokte pengar for
att delfinansiera tre tjanster, tva faltassistenter och en beteendevetare for en projekttid pa 12
manader. Faltassistenterna skulle arbeta med det uppsokande arbetet och beteendevetaren med
ett utvarderingsarbete som skulle innefatta intervjuer och kvantitativa matningar.

Genomfdrandet

Projektet fick 350 000 kronor beviljat av Lansstyrelsen. Det var ca hélften av vad man ansokt
om, och hade till foljd att man inte hade mdjlighet att anstélla personen som skulle géra det
slutliga utvarderingsarbetet, samt bara en av faltassistenterna. Detta fick givetvis konsekven-
ser for hur projektet kom att utformas. Projektgruppen har kommit att besta av enhetschef,
projektledare samt mellan en och tre faltassistenter, under lite olika perioder av projekttiden.

Startdatum blev den 9 oktober 2006 da den forsta klienten kom till projektet. En faltassistent
hade da projektanstéllts. Men i praktiken delade tre faltassistenter pa en tjanst vilket innebar
att tva av dem arbetade en tredjedel var med att kontakta och traffa de ungdomar som genom
socialtjansten formedlades till projektet, medan en arbetade en tredjedel av tiden med uppso-
kande verksamhet. Nagon manad senare anstélldes i projektet den person som skulle utarbeta
det nya frageformularet. Detta formular borjade anvéndas vid ett forsta mote med en klient i
januari 2007. For den uppféljning som skulle ske efter sex manader arbetade man fram ett
kortare formular.

Projektet skulle arbeta férebyggande med problem kring alkohol, spel och klotter, och det var
darfor betydelsefullt att hitta ungdomarna innan de fick ett destruktivt beteende. Men detta
visade sig svart att genomfora. Stadsdelens ungdomar gick ju utspridda pa skolor i hela staden
och var mycket svara att finna. Projektet skickade ett brev till skolor med fler an 20 elever
fran stadsdelen dar man sokte efter hjalp att finna dessa, men fa skolor svarade. Endast en
person kom fran detta uppsokande arbete. Istallet kom huvuddelen av ungdomarna via social-
tjansten for att de var polisanmaélda. Det betyder att man inte alls hade mojlighet att arbeta
forebyggande. Dock kom projektet in i ett tidigt skede, eftersom ingen av ungdomarna tidiga-
re hade varit polisanmalda.

° Vid utformningen av frageformuléret har man varit inspirerad av bl.a. boken En grund for att véaxa. Forskning
om att forebygga beteendeproblem hos barn. (Sundell K & Forster M (2005). FoU-enheten vid Stockholm stad.
19 Detta &r ett formular som anvands for att diagnostisera ungdomars spelproblem. Ursprunget finns att hamta i
den amerikanska psykiatrin. | Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders som ges ut av American
Psychiatric Association i stdndigt nya upplagor, eftersom diagnoserna blir alltfler.
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Alla polisanmalningar meddelas socialtjansten och hér valdes personerna ut som skulle skick-
as till projektet. Darefter kontaktade faltassistenterna personerna antingen per telefon eller
med brev med en forfragan om de frivilligt ville delta i en intervju. Att kontakta och kalla
dessa personer skulle dock ha skett anda, eftersom man alltid gor en férhandsgranskning. Det
nya som har med projektet att géra var den frivilliga intervjun.

Intervjun foljde helt det formuldr som utarbetats och tog ca en timme att genomfora. For de
under 18 ar kravdes foraldrarnas godkannande och dessa forvantades ocksa vara med vid in-
tervjun. Vid detta skede lamnade foréldrar eller den unge ocksa sitt samtycke till den uppfolj-
ning som skulle ske sex manader senare. Av 40 tillfragade personer stéllde ca 20 upp pa att
medverka. | samband med intervjun forsokte man ocksa samtala om de handelser som hade
foranlett polisanmalan. Ibland bokades ett uppfoljningsméte in for att beskriva hur det hade
gatt pa intervjun samt erbjuda insatser. Tanken var att slussa vidare ungdomar som hade be-
hov av hjélp, men detta har inte fungerat i praktiken. Faltassistenterna har inte haft klart fér
sig vart ungdomarna skulle kunna skickas. Sex manader senare forsokte projektledaren att na
alla som deltagit i intervjun per telefon for en kort uppfoljningsintervju som har tagit ca 15
minuter. Nagra har inte gatt att fa tag pa.

Innan projektet startade hade de medverkande dven gatt en kort kurs i M1 eller Motiverande
samtal som &r en KBT-inspirerad samtalsteknik. Meningen &r att de som arbetar i projektet
ska anvénda sig av detta i motet med ungdomen. En av de intervjuade séger: Vi har arbetat
med motiverande samtal efter basta formaga. Vi har ingen uthildning men en liten kurs i
KBT. Man anvinder det lite grand”.

Erfarenheter och lardomar

Det uppstkande arbetet gick inte som man hade hoppats. Det visade sig vara ett stort och
svarlost problem att ungdomarna gick i skolor utspridda 6ver hela staden. Men det var dven
svart att fa tillgang till andra arenor som denna malgrupp befinner sig pa. Nagra av de inter-
vjuade framhaller att faltassistenter av tradition arbetar med yngre ungdomar och da sarskilt i
skolan, och att det har varit svart att bryta ny mark, dven om viljan har funnits. Det finns ock-
sa kritik inom projektet att inte tillrackligt mycket tid och kraft anvéandes i det uppsokande
arbetet.

Alla ar i huvudsak positiva till att anvanda det utarbetade formularet. Flera personer betonar
att det ar mycket lattare att anvanda ett sadant styrt och strukturerat formular jamfort med hur
man vanligen arbetar. Det blir inte intervjuarens egna tolkningar som far betydelse utan de
ikryssningar som den intervjuade gor genom intervjun. Dessutom ar det sa manga fragor som
tas upp vilket gor att man far en helhetsbild i vilken man fangar upp risk- och skyddsfaktorer.
En annan asikt om varfor formularet har varit bra att anvanda &r att det inte &r sa laddat, efter-
som ungdomarna redan dr vana vid att svara pa samma fragor i exempelvis Stockholmsenka-
ten. Det upplevs ocksa som jamlikt eftersom alla far samma fragor. Dessutom menar enhets-
chefen att man nu har fatt ett tidsenligt utredningsinstrument.

Men det finns nagra kritiska synpunkter ocksa. Aven om man kunnat forandra formularet lite
under tiden, efter hur det passar verkligheten, exempelvis genom en del strykningar eller att
andra ordningsféljden pa fragorna, har alla varit dverens om att det &r for stort och svarhanter-
ligt. En annan kritisk reflektion har varit att det inte funnits lika mycket utrymme for samtal
som annars, eftersom det tar sa pass lang tid att stalla alla fragor. En av de intervjuade undrar
ocksa over det etiska 1 att stdlla s4 ménga fragor till en person. Hon séger: ”Vad goér man av
alla dessa fragor? Man ska inte fraga for fragandets skull.”.
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Fallgropar

Att projektet endast fick ca halften av de ansokta medlen har troligtvis paverkat en hel del.
For det forsta har man bara kunnat anstélla en faltassistent, vilket har lett till att det forebyg-
gande arbetet har varit mycket svarare att genomfora an tankt. Med bara en tredjedels faltassi-
stent som skulle arbeta gentemot gymnasieskolorna fanns inte tillrackligt med tid. Men hér
finns lite intern kritik ocksa som handlar om att en stor del av det arbete som lades ner pa att
traffa klienter och genomfora intervjuer, anda skulle ha gjorts i den forhandsgranskning man
gor. | sa fall handlar det &ven om vilka prioriteringar man valde att géra. Men de halverade
medlen inverkade helt pa den utvarderingstjanst man hade tankt tillsatta. Det kan vara sa att
foljden blev att endast halva projektet gick att genomfora, eftersom man &ven hade tankt ut-
vardera projektet samt sjalva metoden.

Projektet har helt byggt pa frivillighet fran ungdomarnas eller deras foraldrars sida ifall de vill
lata sig bli intervjuade. Det har lett till att av 40 tillfragade ungdomar sa har ca 20 velat delta.
Detta stora bortfall ar en fallgrop som &r svar eller omajlig att styra 6ver. Nagra har sagt nej
for att de redan var aktualiserade ndgon annanstans inom socialtjansten och i andra fall ar det
foraldrar eller ungdomarna sjalva som inte har velat medverka. Det resultatet paverkar dven
hur man kan anvéanda formularet i det utvarderingssammanhang som man hade tankt fran bor-
jan.

Inga ungdomar kom till projektet med spelberoende eller spelbeteende. Anledningen kan vara
flera. Man kan ha gjort en felbeddmning nar man stéllde upp malgruppen eller sa kan det ha
varit tillfalligheter som gjorde att ingen kom i fraga just under denna tid. Men troligen handlar
det helt enkelt om att istallet for att fa in ungdomar genom eget uppsokande arbete i exempel-
vis skolorna, fick man majoriteten genom polisanmalningar vilka inte omfattar spelande.

Effekter och resultat

Projektet har uppnatt ett annat resultat &n sitt huvudmal: det har utvecklat en ny arbetsmetod.
Ledningen framhaller att det bara ar bra och roligt att projektet tog en annan vég &n den van-
tade. Darmed har arbetet varit fruktbart, trots att man inte lyckats arbeta férebyggande. I
sammanhanget refereras det till att man har lyckats producera nagot som ligger i tiden, ett
manualstyrt utredningsinstrument. Projektledaren och enhetschefen har ibland tvivlat pa om
enheten &r ratt instans for utarbetandet av en metod med ett sa omfattande formulér, som kan-
ske egentligen borde ligga under utredande myndighet. Men man har kommit fram till att det
anda ar ratt arena med motiveringen att formularet och intervjun kan vara ett satt att na den
unge och hjalpa denna innan det behover ga till utredning. Det bekréftar ocksa en av medarbe-
tarna genom att saga att formularet inte bara &r metodutveckling pa sikt, utan att det har haft
direkt positiv inverkan pa motet med klienten, i och med styrningen av fragorna.

Dilemman och utmaningar

Nagra av de intervjuade projektmedarbetarna framhaller att man maste forsoka halla fokus pa
de behov man har. De menar inte att ett projekt inte kan forandras under tidens gang, men att
det inte skall gdra det av andra anledningar an de behov som finns. | detta arbete innebér det
att fokusera pa att finna ungdomar i riskzonen och att hitta lésningar for att hjalpa dem. De
betonar att det redan finns befintliga manualer och frageformular att anvanda och att man
maste fokusera pa in- och utflode, for att det dr dar man brister. Det behovs bade kunskaper,
drivkraft och resurser for att dels komma vidare fran ett traditionellt arbetssétt for faltassisten-
terna i grundskolorna, dels hitta till nya arenor dar ungdomar befinner sig och dels finna sam-
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arbetspartners sa att man vet vart man skall hanvisa ungdomarna for att fa den bésta hjalpen.
Men de jag intervjuar framhaller att det i forsta hand inte handlar om resurser utan om vilka
prioriteringar man gor. Utifran intervjuerna blir det tydligt att ett sadant projekt bor ta fasta pa
att arbeta helt forebyggande samt fungera som en ”sluss”. De unga vuxna som det handlar om
hamnar annars létt ”mellan stolarna”.

En utmaning ar alltsa att hitta ungdomarna. For detta andamal menar medarbetarna att man
maste upparbeta samarbete med gymnasieskolor, men ocksa ga till Internetcaféer. Dessutom
namns bade fran medarbetar- och ledningshall att man eventuellt borde samarbeta med de
instanser som ungdomarna eventuellt kan ha haft kontakt med innan de kom till Preventions-
enheten.

Enhetschef och projektledare som &r mycket positiva till hur projektet har utvecklats, har ock-
sd andra tankar kring hur man skulle kunna ga vidare i framtiden. Ett dilemma ar att det tyvarr
ar svart att na malgruppen, eftersom man egentligen inte vet var man ska leta. Men forslag ar
att projektet eller enheten ar lankat till olika sidor pa Internet som ungdomar besoker, att pro-
filera sig mer pa en egen hemsida, att skicka ut massutskick per sms och att eventuellt annon-
sera i lokalpressen.

4.3 Ostermalms stadsdelsférvaltning
Bakgrund

Fler oroande utvecklingstendenser bland ungdomar i innerstaden féranledde projektet Utveck-
ling av forebyggande insatser genom samverkansformer, for att méta gymnasieungdomars
behov av stod. Vid Familjeenheten pa Ostermalms stadsdelsforvaltning hade man upptackt att
alkoholkonsumtionen bland ungdomar pa gymnasiet 6kade. Man upplevde nya former av fes-
tande men ocksa tecken pa att den psykiska hélsan hade blivit samre, sarskilt hos flickor.
Denna grupp med hogpresterande ungdomar hade tidigare inte varit foremal for insatser. |
ansokan till Lansstyrelsen framhalls att trots att gruppen inte utmarker sig pa ett traditionellt
satt, befinner den sig i riskzonen for psykisk ohalsa och daliga alkoholvanor. Ett incitament
till projektet var ocksa att man inom ledningen pa Familjeenheten upplevde ett stort behov av
att utveckla samordning av elevvarden inom Ostermalms stadsdelsomrade. Grundlaggande
fragor for projektet blev hur man skulle lara sig att mota dessa ungdomar, na foraldrarna, samt
upptacka ungdomar som behdver hjalp. Malsattningarna var att:

- hitta former for att tidigt upptacka riskbeteende hos gymnasieungdomar

- erbjuda stdd och insatser

- genom samverkan begrénsa risker for att ungdomar hamnar i beroende

- finna former for att 6ka ungdomars egen medvetenhet om alkoholvanor

- genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte 6ka medvetenheten hos olika parter om pro-
blematiken

- bygoa upp en fungerande samverkan mellan exempelvis skolan, foraldrar och festar-
rangorer

- successivt infora Orebro preventionsprogram pa grundskolorna pa Ostermalm

For att na dessa mal skulle projektet bade kartlagga och inventera vilka behov av samarbete,

utbildning och utbyte av erfarenheter och kunskaper som fanns hos olika parter, sasom gym-
nasieskolor, Maria ungdomsenhet, ungdomsmottagningen och socialtjansten. Kartlaggningen
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skulle fungera som ett konkret underlag for fortsatt arbete. Man skulle ocksa undersoka sko-
lors mojligheter att foérebygga alkohol- och festvanor, utveckla gemensamma forum for dis-
kussion och erfarenhetsutbyte, ha seminarier med inbjudna forel&sare, képa in en sjalvscree-
ningsdator till ungdomsmottagningen pa Norrtullsgatan, samt utbilda skolpersonalen i Orebro
foraldraprogram. Tanken var ocksa bland annat att gora studiebesok pa verksamheter som
riktar in sig pa ungdomar i Lund och Umea. Projektmedel soktes for bl.a. foredragshallare,
lokalkostnader, material, sjalvscreeningsdator, studiebesok, samt kompetensutveckling av
larare.

Genomfdrande

Projektet som pagick mellan sommaren 2006 och sommaren 2007 inleddes med ett mote pa
ungdomsmottagningen med inbjudna representanter fran gymnasieskolor pa Ostermalm, Ma-
ria ungdomsenhet, samt Ostermalms stadsdelsforvaltning. Under motet presenterades ung-
domsmottagningens verksamhet, men inledande diskussioner holls ocksa om det kommande
samverkansprojektet. Nu borjade arbetet med att upparbeta en samverkansgrupp som kom att
besta av representanter fran Maria Ungdomsenhet, rektor fran Viktor Rydbergs gymnasium,
skolkurator och skolskéterska fran Ostra Real, kurator och barnmorska frén ungdomsmottag-
ningen, representanter fran Tyska skolan och Stockholms Tekniska gymnasium/institut samt
preventionssamordnaren och tillika projektledaren for detta projekt fran familjeenheten i Os-
termalms stadsdelsforvaltning.

Samverkansgruppen har under knappt ett ar traffats 7-8 ganger under méten som fungerat som
diskussions- och informationstréffar. Under motena som varit ganska fria till sin form, har
man tagit upp aktuella &mnen. Exempel pa dessa ér:

- information fran Maria ungdomsenhet om alkohol och narkotika

- information om och inbjudan till féreldsning med Terje Ogden, professor i pedagogisk
psykologi vid Oslo universitet som Ostra Real hallit i

- diskussioner om behovet av att samverka

- information om speciella projekt for enbart flickor

- fragor om ndgon kénner till “killgrupper”

- diskussioner om bade nollning och maésspatagning och tips om hur man kan hantera
dessa

- regler kring rékning och mobilanvéandning i skolan

- arbete mot langning

- information om att arbeta med livskunskap och social emotionell traning

- diskussioner om alkoholkonsumtion, psykisk ohdlsa, kroppsuppfattning och ungdo-
mars sexualvanor

- Overlamningsproblematik mellan skolor

- LSS-information

Efter projekttidens slut har de medverkande efterfragat en kortare utbildning i Motiverande
samtal, vilket har diskuterats men inget beslut har i dagsléget fattats. Lansstyrelsen har dock
beviljat projektet att anvanda projektpengar i efterhand till detta. | 6vrigt har inte de beviljade
medlen anvants upp. Exempelvis koptes aldrig nagon sjalvscreeningsdator in till ungdoms-
mottagningen vilket sags bero pa att ingen kunde ta ansvar for den, och man anordnade inte
heller ndgon kurs i den s.k. Orebromodellen. Daremot bidrog projektet med halva kostnaden
for forelasningen med Terje Ogden som holls pa Ostra Real. Skolan hade bjudit in honom for
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sin personal, men projektet fick ocksa mojlighet att delta. Kontentan av projektet &r att det har
bestatt av ett antal givande samverkansmoten som fungerat som informations- och kommuni-
kationskanaler. Har har man haft stora méjligheter att utbyta erfarenheter.

Erfarenheter och lardomar

De personer som har ingatt i projektet kommer fran vitt skilda verksamheter, vilket gor att
man har lite olika ingangar i det och delvis vill olika saker, &ven om det stora malet &r det-
samma. Vissa har velat ha mer konkreta verktyg for att na resultatet att ungdomar skall dricka
mindre, andra ocksa konkreta verktyg for att kunna kommunicera med ungdomar, men de
flesta har varit mycket ndjda med att traffa andra och diskutera och utbyta kunskaper. Olika
personer har haft olika forvantningar pa projektet och tolkningen av de erfarenheter man har
gjort skiljer sig at till viss del.

Positiva och negativa erfarenheter

Det har framkommit i intervjuerna att nagra har saknat en starkare styrning av projektet, med
en tydligare struktur och malbeskrivning. Med en skriven projektplan med olika faser inklude-
rat skulle det ha varit lattare for de olika parterna att arbeta mot samma mal. Men medan nag-
ra har saknat ledning pekar andra personer pa motsatsen: natverket har varit mycket bra efter-
som man alltid vetat vad man ska prata om och hela tiden haft fokus.

En intervjuperson som representerar en av friskolorna uttrycker stor gladje infor att just den
skola han arbetar pa kontaktades for att fa medverka i projektet. Det hor, enligt honom, inte
till vanligheterna att staden samarbetar med friskolorna. Han menar att det &r valdigt viktigt
att alla lar av varandra; alla har nagot att ge. Han betonar att samarbete bor ske 6ver alla gréan-
ser, och sarskilt i de har fragorna ar det viktigt att stétta varandra och ge konstruktiva rad for
att na resultat. Natverksmotena kan till exempel leda till att man kommer till ratta med de
problem som kan uppsta vid nollningar. For att na ett bra resultat maste man ha snabb kom-
munikation mellan olika parter. Den intervjuade sdger: “Det har varit vildigt givande méten.
Inte nddvandigtvis sa att det varit sa jattestrukturerat, genomtankt och 6verplanerat, vilket det
inte maste vara. Daremot har det varit bra méten pa det sattet att vi fatt dryfta fragor som gallt
alla, vi har fatt ansikten pa varandra”.

Flera av de intervjuade har betonat betydelsen av att traffa personer som man tidigare har haft
kontakt med per telefon, och andra menar att projektet inneburit fantastiska mojligheter for att
knyta helt nya kontakter. En representant for en av gymnasieskolorna var i inledningsskedet
skeptisk till projektet men upptéckte sedan att natverksmotena var intressanta med mycket bra
och konstruktiva diskussioner som véckte idéer och tankar hos alla. Hon betonar att det i
samverkansgruppen var en god stdmning dar alla k&nde att de aktivt kunde delta. De medver-
kande var samspelta. Aven om alla ar positiva till natverksmotena s ar nagra av de intervjua-
de ocksa lite uppgivna. De har haft hoga forvantningar och undrar varfor inget konkret har
kommit ur projektet. Nagon menar att det bara blir prat som vanligt. Detta ar dock en ovanlig
asikt.

Foérutom som en arena for kommunikation och samarbete, fungerade natverket &ven som en
informations- och kunskapskalla. De medverkande har varit véldigt ndjda med att fa informa-
tion fran Maria Ungdom om alkohol och narkotika och med forelasningen av Terje Ogden,
men ocksa med att fa rad i fragor som andra i gruppen har kunskaper om. Projektet har darfor
gett upphov till bade kommunikation och inspiration. Genom att inte vara sa styrt har det
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kunnat fungera som ett sokljus letande efter de mest betydelsefulla noderna for att hitta en vég
bland dessa svara fragor.

Fallgropar

Det finns en viss uppgivenhet bland flera av de intervjuade som kanner att projektet inte har
uppnatt alla malsattningar. Projektledaren framhaller dock att projektplanen var alltfér omfat-
tande samt att tiden har varit for kort. Forandringar inom organisationen har ocksa paverkat.
Chefer har bytt tjanster och darmed inte langre deltagit i projektet. Detta har ocksa inneburit
att projektet inte har haft tillracklig férankring pa chefsniva. Dessutom har tjansten som drog-
samordnare forsvunnit, vilken innehades av projektledaren. Att denna tjanst inte langre finns
har uppfattats som ett dubbelt budskap. A ena sidan skall man arbeta mot 6kad anvéndning av
alkohol och andra droger bland ungdomarna, a den andra férsvinner en sadan tjanst. Konkret
har detta inneburit att projektledaren har gatt tillbaka till andra arbetsuppgifter inom Familje-
enheten, vilket fatt som konsekvens att hon inte haft tillrackligt med tid till projektets slutfas.
Alla dessa forandringar i organisationen som har uppfattats som negativa av deltagarna har
statt utanfor projektets inflytande.

Effekter och resultat

Vilka mal har projektet uppnatt? Projektplanen var mycket omfattande och troligen svar att
genomfora. Dessutom har forutsattningar forandrats. Av alla de mal som satts upp &r det tyd-
ligt ett som framtréader: att genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte dka kunskapen hos de oli-
ka parter som medverkat. Det &r vad natverksmétena har bidragit med. 1 6vrigt har inte malen
uppnatts. Den framsta anledningen till detta var troligen att métena skapade sa manga frage-
stallningar och visade pa ett sa stort behov av att diskutera aktuella fragor och forsoka hitta
I6sningar, att det dverskuggade allt annat. Men om man istallet later medel vara malsattningar
far man delvis en annan bild. De medel som var tankta att anvanda var:

- etablera kontakt med gymnasieskolor pa Ostermalm

- tillsammans kartlagga aktuell samverkan

- kartldgga behov av samverkan, utbildning, utbyte av erfarenheter

- inventering av skolors mojlighet att arbeta férebyggande

- utveckla gemensamma forum for diskussion, erfarenhetsutbyte

- kdpa screeningsdator till ungdomsmottagningen

- utbilda skolpersonal i foraldraprogrammet Orebro preventionsprogram

Forutom att kdpa in en sjalvscreeningsdator till ungdomsmottagningen och utbilda skolperso-
nal i Orebromodellen, s& har man faktiskt genomfort allt annat. Aven om man inte har gjort
nagon systematisk kartlaggning och inventering av behov och majligheter, sa har detta gjorts
indirekt under alla méten. Sa kanske bor man se dessa medel som mal istéllet. Och det kan
vara en god malsattning att utveckla gemensamma forum.

Det frdmsta resultatet av dessa gemensamma natverksmoten &r att de har fungerat som en
plats for kommunikation och utbyte av information. Men de har ocksa gett prov pa konkreta
resultat. Ett &r att skolorna inom stadsdelen numer forst kontaktar ungdomsmottagningen in-
nan de skickar dit en elev, for att det minskar risken att eleven bollas mellan olika instanser.
Nu vet ungdomsmottagningen redan att en elev ar pa vag. Detta pekar pa den stora betydelse
kommunikation har i arbetet med dessa fragor.
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Att skola, forvaltning och ungdomsmottagning métts har fatt goda konsekvenser. Organisa-
tionerna som maéter ungdomarna i sa olika situationer och darmed haft olika ingangar in i pro-
jektet, har troligen samma mal men ofta olika vagar dit. | det har projektet har deltagarna visat
att det gar att samarbeta och delge varandra sina erfarenheter. Férutom att projektet visar att
det gar att genomfdra samarbete Gver granser, tycks ungdomarna ha varit i centrum for dis-
kussionerna, vilket ocksa har stor betydelse for hur man ska lyckas med att na dem. Det kan
handla om att ungdomarna inte bara benamns som problem utan snarare ses som en tillgang
som ibland hamnar fel och behover véagledning.

Dilemman och utmaningar infor framtiden

Nagot som var en malsattning for projektet och som ocksa namnts vid intervjuer som valdigt
viktigt, dr att fa tillstand samarbete med saval foraldrar som polis och idrottsforeningar. Det
kan vara en utmaning for framtiden. Ett dilemma &r att flera av de medverkande har ként sig
uppgivna darfor att de inte tycker att de natt nagot konkret resultat genom projektet. Detta
skulle kunna avhjalpas om personalen anda fick méjlighet att ga den dnskade kursen i Moti-
verande samtal.

En farhaga bland de intervjuade ar att natverket kommer att upphora helt nu nar projektet har
avslutats. For flera kanns det da som att det inte varit till nagon nytta. Fér det intervjuerna
visar ar att personerna verkligen vill ha ett levande natverk &ven i fortsattningen. Eftersom det
har kénts sa pass givande vill man garna att det skall implementeras i de vanliga verksamhe-
terna. En av de intervjuade betonar att det inte bara far bli en anonym mejllista utan maste
fortsétta som ett forum dér deltagarna atminstone ibland kan métas. Han framhaller ocksa att
det framforallt &r viktigt att det upparbetas en snabb kommunikation mellan olika parter, som
skolor, infor exempelvis nollningar och moésspatagningar. Da kan information snabbt na andra
berdrda. | annat fall, och som ocksa &r det vanligaste, stannar informationen istallet inom en
enhet. Sa en utmaning for framtiden ar att forsoka halla liv i denna maétesplats, darfor att ge-
nom ett riktigt erfarenhetsutbyte och bra kommunikation kan nagon slags forandring uppnas.
Har behovs forstas en person som kan driva detta natverk.

4.4 Sammanfattande och jamfdérande analys

| denna uppféljning har jag velat soka svar pa vilka erfarenheter och lardomar de tre projekten
har gjort och aven kan delge de andra projekten. Studien bygger pa intervjuer med projektle-
dare och medarbetare, samt aven lasning av dokument, sasom projektansokningar och delrap-
porter.

4.5 Jamforelse mellan projekten

Gemensamt for de hér tre projekten &r att man inom stadsdelarna har sett ett eller flera pro-
blem bland ungdomarna som man vill atgarda. 1 tva av dem handlar det i férsta hand om al-
koholanvandning, medan det i Katarina-Sofia ocksa finns tva andra problem: klotter och spel.
Man har delvis valt olika vagar. Tva projekt ar véldigt likartade. Bade i Katarina-Sofia och i
Bromma/Hésselby-Vallingby anvénds ett formulér i motet med ungdomarna, ett kortare om
alkoholanvéndning i en stadsdel, ett betydligt langre om levnadsvanor i den andra. Meningen
har ocksa varit att samtala med ungdomarna. I bada projekten har man samlat in material
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kring ungdomars alkoholanvéandning, men daremot har man inte lyckats fa till s3 manga sam-
tal. | Katarina-Sofia har man dock haft mycket mer tid att ldgga pa varje méte da man under
en timme har intervjuat personen enligt formuldret. | Bromma/Hé&sselby-Vallingby har ung-
domarna sjalva fatt fylla i ett mycket kortare formular. I projektet pd Ostermalm ar hela ut-
gangspunkten en annan. Har har betoningen legat pa utbyte av kunskaper och erfarenheter
mellan gymnasieskolor, ungdomsmottagning och forvaltning.

4.6 Forandringar

| mina méten med projektledare och medarbetare har manga framhallit sina misslyckanden
med att inte uppna malsattningar och forvantade resultat. Men verkligheten bestar av forand-
ring. Darfor &ar det inte alls konstigt att dessa projekt inte helt foljt sina projektplaner. Under
tiden for projekten har det skett organisationsférandringar som att chefer slutat, verksamheter
flyttat osv. Men ett projekts andrade riktning kan ocksa bero pa forandrade férutsattningar
fran borjan, som nér Katarina-Sofia bara far halften av de ansdkta medlen.

Forandringar av forutsattningar pa olika sétt innebar ju inte ett misslyckande. Ofta har man
anpassat sig till verkligheten och natt andra mal som ar minst lika intressanta och givande.
Det som i sadana sammanhang ar viktigt for att projektmedarbetare inte skall kdnna att de
misslyckats, ar att fordndra projektet efter hand och att samtidigt foérankra dessa férandringar
hos personalen, sa att alla kanner sig delaktiga i processen.

4.7 Sokandet efter konkreta verktyg och viljan att samverka

| alla tre projekten efterfragar medarbetarna konkreta verktyg och matbara instrument. Anled-
ningarna dr flera. | forsta hand kan det bero pa att man ser problem som upplevs som 06-
verstigliga och omgjliga att komma tillratta med. En uppgivenhet och kansla av maktléshet
infinner sig och man griper efter I6sningar som skulle kunna vara snabba och enkla. For det ar
sd man ser pa de konkreta verktygen; de ska garna bidra med hjélp direkt. Men det &r ju gi-
vetvis ocksa sa att dessa verktyg som finns att tillga pa marknaden, har stor trovardighet hos
de har yrkesgrupperna. Exempel pa det ar att manga inom Stockholm stad under de senaste
aren har haft mojlighet att ga kortare utbildningar i KBT-baserade metoder.

Efterfragan pa snabba I6sningar hanger ihop med den énskan om att fa tillgang till méatbara
instrument som ocksa finns hos flera av de intervjuade. Med métbara verktyg vill man hitta
problemen och mojligheten att atgarda dem. Har finns ett tydligt inflytande fran kvantitativ
forskning inom viss psykologi och psykiatri som drar slutsatser utifran statistiska och matbara
material. Denna vetenskapssyn tycks ha fatt stort genomslag i fraga om exempelvis barn, men
ocksa nar det galler ungdomsproblem. Konsekvensen blir samtidigt att annan vetenskap inte
far samma tyngd, som exempelvis all samhallsvetenskaplig forskning som bygger pa tolkning
av material.

Det andra som forenar de har projekten ar en 6nskan om att samarbeta med andra verksamhe-
ter som ror unga vuxna. | Katarina-Sofia vill man finna en mojlighet att arbeta férebyggande
genom att hitta in i de arenor dar unga vuxna befinner sig. Det kan handla om att bygga upp
samverkan med skolor eller ungdomsmottagningen. Men man vill ocksa samarbeta med de
instanser som kan ge hjalp till ungdomar som har behov av det. En av projektledarna for
Bromma/Hasselby-Vallingby har intressanta idéer om att ha alla de verksamheter som rér
ungdomar samlade inom ett och samma hus, sa att alla har narhet till varandra. Detta skulle
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gora det enklare for alla parter. Inspiration till denna idé kommer fran Ungdomshélsan i Umea
som ar en sadan verksamhet. Ostermalmsprojektet har & sin sida arbetat med samverkan pa
konkret niva och just samlat olika parter for att bade utbyta erfarenheter och kunskaper och
for att soka nya losningar.

4.8 Arenan for sddana har projekt

Var ska man forlagga sadana har forebyggande projekt? Ar det inom socialtjansten, ung-
domsmottagningen eller kanske i skolan? Det ar fragor som stallts av projektdeltagare, sarskilt
inom projektet pa Vasterorts ungdomsmottagning. Svaret pa dessa fragor beror ju pa vad man
vill gora och uppna i projekten. Men det beror ocksa mycket pa vilket grundlaggande uppdrag
man har inom respektive verksamhet.

| den har utvarderingen kan vi se tva olika arenor, stadsdelsforvaltning och ungdomsmottag-
ning. De har bade olika malgrupper och olika uppdrag, och darmed ocksa olika ingangar i
problematiken. Trots att stadsdelsférvaltningarna i de hér fallen inte & myndighetsutévande,
har de en nara koppling till socialtjansten och pa sa satt relateras de latt till dennes maktposi-
tion. Inom denna arena har man en relation till ungdomar som bygger pa att féraldrarna ar
inblandande. Det &r de inte pa ungdomsmottagningen. Dessutom &r man inom forvaltningen
van vid att upptacka problem och lésa dem. Ungdomsmottagningen a sin sida ses som en
ungdomarnas frizon eller fristad, dit de kommer av frivillighet. Att det ska vara sa och att re-
lationen bygger pa respekt for individen ar nagot som personalen betonar. Perspektivet har
verkar vara mer patient- eller kundorienterat. Och det ar inte konstigt. Ungdomsmaottagningen
ags till dels av landstinget och darmed ar det den vard som klienterna séker som kommer i
forsta hand. Men det &r ocksa darfor som det blir sa svart att borja fraga om andra saker, som
alkoholanvéndning; det upplevs som integritetskrdnkande och borjar grénsa till myndighets-
utévning. Olika organisationer har helt enkelt olika uppdrag och detta paverkar hur man han-
terar fragan och huruvida man bor forlagga sadana hér projekt inom de olika arenorna.

Personalen inom ungdomsmottagningen diskuterar om mottagningen ar ratt arena att forlagga
ett sadant projekt pa. Men utifran mina intervjuer med medarbetarna kan jag inte gora en an-
nan tolkning &n att det ar det. Det har varit tydligt att inom ungdomsmottagningen sker ett
professionellt mote med ungdomen som bygger pa respekt for individen, och det torde vara ett
fruktbart satt att komma vidare med alkoholproblem, atminstone sa lange de inte natt beroen-
destadiet. Om man vill f& ungdomar att inse att de dricker for mycket, kan ett sddant mote
vara forutsattningen. Medarbetarna tar upp problemet med att hitta balansen mellan att vara
frizon for ungdomarna och att inte riskera att negligera de problem som finns. Detta problem
far man arbeta vidare med utifran ovanstaende risker.

En annan tolkning efter att ha lyssnat pa de berérda inom verksamheterna &r att det ar viktigt
att inte blanda ihop dessa arenor. Ungdomsmottagningen bor inte férlagga ett projekt inom
socialforvaltningen och vice versa. Forslag pa sadana modeller har forts fram fran en del av
de intervjuade, for att I6sa de problem man har. Men man bor nog undvika att blanda ihop
dessa olika arenor. Ungdomarna maste veta vem de vander sig till och vem som vander sig till
dem. Det ar darfor som samarbete mellan olika aktorer, sasom skola, ungdomsmottagning och
socialtjanst, ar sa givande. Har kan man utbyta kunskaper i dessa fragor utan att blanda ihop
sina roller. Och da kan man ocksa komplettera varandra. Ett projekt inom forvaltningen kan
ge resultat som ett annat inom ungdomsmottagningen inte far, och tvartom. Kanske kan just
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ovanstaende forslag pa om ett hus som samlar alla olika verksamheter fungera pa detta satt.
Men da maste man vara absolut medveten om betydelsen av integritet.

4.8 Larande av varandra

Fran alla projektledarhall har jag motts av tveksamheter kring att projekten ska bli utvardera-
de och jamforda med de andra. Anledningarna sags vara att man ar sa olika eller att man hun-
nit olika langt. Men det &r just tvartom. De har projekten &r pa manga sétt lika och framforallt
sa har de nagot att lara av varandra. Det den ena soker, har den andra framfor sig.

Projektet pd Ostermalm har goda erfarenheter av att samverka éver olika granser, vilket flera
inom de andra projekten efterfragar. Man har har fatt inblick i att bilda natverk dar det ar tilla-
tet med en 6ppen dialog som bjuder in till prestigeloshet med positivt fokus pa ungdomarna.
Mycket kunskap och erfarenheter har delgivits varandra. Nagot som ocksa har uppfattats som
positivt ar att stadsdelen bjod in friskolor till samarbetet. Under natverksmdétena har deltagar-
na kunnat fa lardom om hur man léser konkreta problemsituationer vid exempelvis nollningar
och maosspatagningar. Med andra ord kan man se att detta projekt visar pa betydelsen av
kommunikation.

| projektet i Katarina-Sofia har man utvecklat ett givande formulér och haft mojligheten att
prdva ut det genom ett antal strukturerade intervjuer med unga vuxna. Mojligen kommer man
ocksa att fa andra resultat genom formuléret sdsom att kunna koppla riskbeteenden till andra.
Man har ocksa lart sig i projektet hur viktigt det ar att ga vidare med att hitta nya arenor for
det forebyggande arbetet man vill astadkomma.

| projektet i Bromma/Hasselby-Valingby har man visserligen haft motgangar men samtidigt
pagar hela tiden ett arbete for att na fram till 16sningar pa problemen. Intervjuerna har visat att
det finns en god kompetens att méta de ungdomar som kommer till mottagningen. Det som
betonas av flera ar betydelsen av direkt, personlig, respektfull och pd samma géng professio-
nell kontakt. Det tycks finnas en dialog pa mottagningen om denna kontakt. For samtidigt
som man tycks vara klar dver bésta satt, sa finns en uppfattning om att man inte lyckas na
ungdomarna. Av projektet kan man l&ra sig hur man forsoker balansera mellan att vara en
frizon och anda kunna ta ett problem pa allvar. Bade i den ordinarie verksamheten pa ung-
domsmottagningen och i projektet sker standigt ett samarbete mellan kommun och landsting,
vilket upplevs som givande men ocksa lett till en del merarbete. Det ar larorika erfarenheter
att dela med sig av.

Alla projekt kan sagas ha varit eller &r sokande mot nya vagar och metoder att na fram till de
stora malen: att fa bukt med de problem som finns bland gruppen unga vuxna. Och pa sa sétt
fungerar projekten ocksa som larande genom att man kanske inte uppnatt det man vill. Men
genom att se de problem man har haft kan man géra forandringar. En av de intervjuade med-
arbetarna i projektet i Bromma/Hésselby-Vallingby sa att det viktiga i métet med ungdomarna
var att ha ”en personlig och direkt approach” som bygger pa respekt och inte pa maktansprak.
Det &r en bra ledstjarna. En annan skulle kunna vara att inte se ungdomarna som problem utan
som tillgangar.
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5 Slutsatser och sammanfattande diskussion

Nar man vill prova pa nya arbetsmetoder &r det vanligt att detta sker i projektform. Orsakerna
till det &r flera: Ett projekt ar en avgransad arbetsuppgift som sker under viss tid med tydlig
borjan och slut och som oftast sker med speciella medel. Man vill sakerstélla att man far viss
tid/resurser for ett visst utvecklingsarbete. | den vanliga organisationen maste ofta I6pande
arbetsuppgifter prioriteras, och utvecklingsarbetet kan da latt hamna pa undantag. En annan
viktig aspekt ar ocksa att det i de flesta fall ar avsevart mycket lattare att fa bidrag till projekt
an till linjeverksamhet.

Det ar dock inte sjalvklart att allt nytt ska utvecklas i projekt, eftersom denna arbetsform ock-
sd medfor vissa nackdelar/svarigheter. En av dessa svarigheter &r att fora 6ver ett projekts
resultat till linjeorganisationen. Projekt lever ofta ’sitt eget liv” (vilket &r en av podngerna for
att kunna hitta nya vagar) och sedan forvantas organisationen anamma det nya vilket ar langt
ifrdn givet att man kan/vill. Det ar i manga fall helt enkelt svart att fa in den nya meto-
den/verksamheten pa grund av forandringsobenagenhet, tids- & resursbrist eller bristande
implementeringsplanering.

| det har fallet har utvecklingsarbetet gjorts i form av tre projekt. Syftet med rapportens olika
projekt har i forsta hand varit att prova metoder for att jobba med gruppen unga vuxna. Detta
speciellt eftersom malgruppen inte &r klart definierad och det varit svart att hitta bra metoder
att anvanda sig av. Dock har det fran starten i alla projekt funnits med tankar kring hur im-
plementering av projektet i den reguljara verksamheten kan ske efter det att projektiden avslu-
tats.

Utvardering, uppféljning eller utveckling, tre begrepp som anvands ibland synonymt och
ibland var for sig. Definitionerna av dessa skiljer sig at. Uppféljning och utvardering har olika
mal. Utvarderingens mal ar att producera en bedémning av projekten och se nya perspektiv av
verksamheten samt att vid behov lara om. Uppféljningens mal ar att kontrollera vad som sker
i verksamheten, vanligen genom att regelmassigt och fortlépande insamling av information. |
en utvardering sker ofta insamling av information mer tillfalligt, da man vill ha férdjupad
kunskap om néagot fenomen eller ett projekt (Karlsson 1999)

Nér syftet med ett projekt &r att 6ka larande och forandring kan gransen mellan utvecklingsar-
bete och utvardering bli flytande. Men &ven har finns skillnader mellan begreppen. Utvarde-
ringens mal ar att kontrollera, att kritiskt granska medan ett utvecklingsarbete har mer fokus
pa att utveckla positiva forandringar (Karlsson 1999). Det gemensamma arbetet som genom-
forts och dokumenterats i denna rapport &r en utvérdering och har drag av ett utvecklingsarbe-
te.

En av svarigheterna med arbetet har varit att den gemensamma utvarderingen inte fanns med
fran borjan i projektplaneringen. Enligt beslutet fran Lansstyrelsen behévdes en ny projekt-
plan dér val av metod och utvardering preciserades att beslutet skulle galla. I respektive pro-
jekt fanns utvarderingstankar med fran borjan och det gemensamma utvarderingsprojektet har
haft svarigheten har varit att jamka ihop dessa tre individuella utvarderingar till en gemensam.
Trots att projekten avser arbete med unga vuxna har projekten sett olika ut och haft olika ut-
gangspunkter. Att arbetet med den gemensamma rapporten har dragit ut pa tiden kan delvis
forklaras med att projekten sett olika ut fran borjan och att den tid, som det gemensamma ar-
betet tagit, har varit omfattande.
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Utvardering ar dessutom inte ett latt omrade och kraver sin speciella kompetens. Férutom att
alla tre projekt har brottats med olika svarigheter har den gemensamma utvarderingen haft
sina problem. Kontakterna med davarande FoU-enheten i staden fick avbrytas da denna lades
ner vilket medforde att en del kompetens ocksa gick forlorad. Bytet av utvarderingspersonen
medforde att processen forsenades nagot men holl sig &nda inom tidsramen.

Formodligen hade det gemensamma utvérderingsprojektet 16pt smidigare om davarande FoU-
enheten varit med hela vagen. Diskussioner pa motena har varit bra och funktionella men har
ibland tagit onddigt mycket tid da gruppen inte alltid hallit fokus. Tiden har dven sprungit
ivag pa moten da projekten ibland behévt individuell handledning.

Tidsmassigt har projektet tagit langre tid &n vad som planerats. Dels har de olika projekten
brottas med byte av personal och chefer vilket ar en naturlig del i verksamheterna. Det blir
tydligt i projekten hur mycket tid som atgar for férankring och introduktion av projekten till
ny personal.

En ursprunglig idé som under resan fick revideras var nagot som vi kallande fér ”pinnstati-
stik”. Tanken var att projekten i Bromma/Hasselby-Véllingby och Katarina-Sofia skulle féra
statistik om vilka unga vuxna som berdrdes av projekten. Katarina-Sofia stadsdelforvaltning
var forst med denna statistik och Bromma/Hasselby-Vallingby féljde efter. Det innebar att det
ena projektet kunde lara av det andra samtidigt som projekten skiljde sig sa at sa pass mycket
att det gjorde jamforelser svara. Efter vissa 6vervagande valde vi att inte ha med ”pinnstatisti-
ken i denna rapport utan dessa redovisas i stadsdelsomradenas separata rapporter.

Att ha en extern utvarderare har varit genomgaende bra. Utvérderaren hade inga bindningar
till verksamheterna och kunde darfor belysa dem pa ett allsidigt satt. Genom att ha en viss
distans till projekten hade hon dven en férmaga att se projekten lite ovanifran och darmed
fanga sadant som projektmedlemmarna inte sjalva hade majlighet att se. Att fa bli intervjuad
om sitt arbete av en utomstaende har aven det en viktig funktion. Att beratta och satta ord pa
sitt arbete och sina tankar &r tydliggorande bade for den intervjuade och for den som intervju-
ar. Kritik som kan riktas mot att ha en extern utvérderare &r att de ofta kan har en bristande
kunskap om verksamheten och att resultaten inte kan omsattas i praktiken. Ingen av dessa mer
kritiska synpunkter har fatt faste i utvarderingen. Det hade varit svart att ha en intern utvarde-
rare som varit for mycket “insyltad” i projektens verksamheter.

Arbetet med projekten och den gemensamma utvarderingen visar pa svarigheter och majlig-
heter med att jobba med gruppen unga vuxna. Da gruppen inte aterfinns pa en enda arena ar
de svara att na, till skillnad fran exempelvis barn som alla (nastan) nas via skolor, fritidsverk-
samhet, BVC och foraldrar. For det forebyggande arbetet, som ér riktat till alla i malgruppen,
behdver varje arena dar unga vuxna befinner sig strava efter att vara halsoframjande och fun-
gera som en stodjande miljo.

En viktig lardom av det gemensamma utvarderingsprojektet ar att arbetssattet varit bra. Att ha
en gemensam malgrupp, olika insatser och gemensamt utvardera arbetet har varit fruktbart.
Det innebér ett larande samt utveckling och spridning av kunskap bade inom och mellan for-
valtningarna. Inom forvaltningarna finns demografiska och organisatoriska skillnader, arbets-
satt och rutiner har utvecklats pa olika satt. For att fa ett effektivt utnyttjande av skattemedel
behdver staden strdva efter effektiva, kunskapsbaserade och lokalt anpassade arbetsmetoder.
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Slutsatser

En gammal kdnd sanning som i hogsta grad bekraftades i den gemensamma utvarderingen var
att alla forutsattningar maste finnas innan projektplanerna for respektive projekt skrivs. Arbe-
tet har varit mycket intressant och larorikt, men hade vunnit pa om den gemensamma utvérde-
ringen funnits med fran borjan. Vi hade vunnit bade tid och kvalitet.

Att lyfta upp att man inte lyckats fullfélja sina projektplaner kan ibland ses som misslyckan-
den och nagot man helst vill sopa under mattan. Dessa lardomar ska dock i hogsta grad ses
som lyckade, da man ofta lar sig mycket av dessa. Det &ar en av anledningarna till arbete i pro-
jektform ar bra.

For att utveckla sitt arbete maste man vaga prova nya arbetssatt och se om det fungerar i prak-
tiken. Vagar man inget vinner man inget. Det ar en av anledningarna till att projekten inklusi-
ve det gemensamma utvarderingsprojektet genomgaende kénts relevanta och givande.

En annan kénd sanning inom forebyggande arbete ar helhetsperspektiv. Helhetsperspektiv &r
ocksa en grundlaggande tanke i halsoframjande arbete. Aven pa gruppen unga vuxna behover
detta synsatt anammas trots att det ar svart. Dessa unga finns pa manga olika arenor vilket gor
arbetet till en utmaning.

En annan utmaning som alla tre projekten och aven utvarderingsprojektet haft &r svaren pa
fragan; Hur behalla férankringen for projektet da organisationen forandras? Personalrorlighet,
omorganisationer och omprioriteringar ar vardag for kommunala verksamheter. Det ar en ut-
maning att forhalla sig till dessa standiga forandringar och projekten har visat att det ar av vikt
att ha med denna fraga da projekt planeras och genomférs. Kreativt sinne och ett 16sningsfo-
kuserat forhallningssétt ar viktiga egenskaper hos projektledaren. Ett visst matt av talamod
och att i hog grad kunna entusiasmera projektdeltagare ar aven det meriterande.

En arena som varit i fokus for projekten & ungdomsmottagningen. Alkoholkonsumtionen hos
de som besdker ungdomsmottagningen var hég. Utifran resultaten borde det vara en viktig
arena &ven for alkoholprevention. Dock krévs ett genomarbetat “tank” och en god forankring.
Det finns flera fragor kring etik och ungdomarnas frivillighet att beséka ungdomsmottagning-
en som behdver beaktas.
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LANSSTYRELSEN
Efterord I STOCKHOLMS LAN

Denna rapport utgdr en utvardering av fyra stadsdelsforvaltningars arbete med unga vuxna.
Utvarderingen har initierats av Lansstyrelsen i Stockholms 1an som har beviljat utvecklings-
medel for forebyggande insatser till stadsdelarna.

Lansstyrelsen har sedan 2006 sarskilt prioriterat forebyggande insatser riktade till malgruppen
unga vuxna i inbjudan att ansoka om medel som riktas till kommuner och stadsdelar i Stock-
holms lan.

Eftersom det idag till stor del saknas evidensbaserade metoder for férebyggande insatser rik-
tade till malgruppen unga vuxna var det sarskilt angelaget att projektarbetet dokumenterades
val s att det skulle bli mojligt att dra slutsatser och lardomar infor fortsatta satsningar.

Arbetet med projekten och den gemensamma utvarderingen visar pa svarigheter och majlig-
heter med att jobba med malgruppen unga vuxna.

Var forhoppning ar att de erfarenheter som formedlas i utvirderingen, ’Det blev inte som det
var tdnkt men det blev bra 4ndd”, ska leda vidare till fortsatt utvecklingsarbete av framgangs-
rika metoder nar det galler insatser for malgruppen unga vuxna.

Lansstyrelsen i Stockholms lan, november 2008

Karin Rolf
Lanssamordnare
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