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EKONOMIAVDELNINGEN

REGLER FOR RESULTATENHETER 2009

I stadens regler for ekonomisk forvaltning definieras vad som avses med regler for
resultatenheter och resultatoverforing mellan aren. Forvaltningen foreslér nedanstéende
regler for resultatenheter 20009.

Definition av resultatenheter

For att definieras som resultatenhet krédvs att enheten huvudsakligen erhéller medel i form
av intdkter. Med resultatenhetschef avses chef for enheten.

Inrdttande av resultatenheter

Resultatenheter inréttas, fordndras eller avvecklas i samband med ndmndens ordinarie
verksamhetsplan. Endast i undantagsfall kan forutséittningarna upphévas eller foréndras
under pagaende verksamhetsér. Vid delning av resultatenhet skall utgdende resultat delas
proportionellt mellan de enheter som bildas. Berord avdelningschef fattar beslut om
grunden for fordelning.

Budgetansvar

Resultatenhetschefens budgetansvar omfattar resultatenheternas samtliga kostnader och
intdkter.

Budgetuppfoljning

Resultatenhetschefen skall medverka i forvaltningens Gvergripande uppfoljningsarbete
och l6pande f6lja upp sin budget och verksamhet samt vidta atgérder vid befarat
underskott. Underskott far inte uppkomma till f6ljd av bristande ekonomisk uppfoljning.

Eget handlande

En forutséttning for att fora over resultat till nésta ar &r att det uppstétt som ett resultat av
enhetens eget handlande. Vad som &r eget handlande skall tolkas brett. Ett underskott som
uppstar pd grund av t.ex. organisatoriska fordndringar eller brister i den ekonomiska
uppfoljningen skall ses som ett resultat av eget handlande.
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Resultatoverforing vid dverskott

En forutsattning for resultatoverforing ar att overenskomna ataganden har uppfyllts nér
det giller mal, prestationer och kvalitet. Overskottet skall siledes vara ett resultat av
enhetens eget handlande.

Om resultatenheten visar Overskott for budgetaret skall 100 procent av Overskottet
Overforas till nédsta ar, dock maximalt 5 procent av enhetens omslutning. Det overforda
resultatet skall anviindas i verksamheten. Overskott fir ackumuleras fran &r till r till
maximalt 5 procent av bruttobudget.

Vid avveckling av en resultatenhet far hela Overskottet foras Over till ndsta ar och
anvindas i ndimndens verksamhet.

Resultatoverforing vid underskott

Redovisar resultatenheten underskott skall 100 procent av detta Gverforas till kommande
ar. Ett redovisat underskott skall alltid analyseras och atgédrder vidtas for att undvika
upprepning. Underskott far inte ackumuleras. Uppkomna underskott ar 1 skall tdckas
under ar 2 och redovisas i samband med bokslutet for ar 2. Upprepade eller ackumulerade
underskott skall medfora att enheten upphdr som resultatenhet.

Vid avveckling av en resultatenhet ar 1 skall hela underskottet féras over till ar 2 och ha
tickts av ndmnden senast i samband med bokslutet ar 2.

Aterintride som resultatenhet

Enhet som av organisatoriska eller andra skél upphort att vara resultatenhet kan tidigast
efter tvd ar dter bli resultatenhet om forutséttningar pa nytt foreligger.

For enheter som forlorat sin resultatenhetsstatus skall ndmnden upprétta en handlingsplan
for hur enheten skall kunna aterinrittas som resultatenhet.
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