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Underlag till budget for 2009 och inriktning for 2010
och 2011

Forslag till beslut

1. Socialtjainstnimnden beslutar att hdnvisa till forvaltningens forslag till underlag till
budget for 2009 och inriktning for 2010 och 2011.

2. Socialtjanstnamnden foreslar budgetjustering for 6kade kostnader med 8,0 mnkr till
tidigare beslutad reguljér verksamhet.

3. Tjénsteutlatandet Gverlamnas till kommunstyrelsen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.
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Eva C Sandberg Eddie Friberg Fredrik Jurdell
Rita Kahn Stella Dellios Eva Sandberg

www.stockholm.se/socialtjanstforvaltningen
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Sammanfattning

Néamndernas budgetunderlag ska redovisa en overgripande och sammanfattande analys av
verksamheten de kommande &ren. Underlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser,
strukturella fragor, demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella
atgarder.

I tjénsteutlatandet redogdrs for trender, utvecklingstendenser, olika strukturella fragor,
kommande adndringar i lagstiftningen och viktiga utvecklingsomraden under planeringspe-
rioden. Bedomningarna avser bdde ndimndens eget verksamhetsomréde och det stadsover-
gripande ansvaret. Négra av de fragor som tas upp dr foljande:

e Stddet till valdsutsatta kvinnor behdver forstirkas. Arbetet med att implementera
Stockholms stads program for kvinnofrid fortsétter i stadens ndmnder och bolag.

e Under ar 2008 kommer utredningen om det hedersrelaterade valdets omfattning
och karaktir i staden att slutforas. Utredningen bestér dels av en kartliggning av
problemets omfattning och dels forslag till atgdrder och fornyade arbetssitt.

e Jobbtorgen kommer att ta over alltmer av stadsdelsforvaltningarnas resurser for
arbetsmarknadsatgédrder. Forvaltningens verksamhet inom ramen foér Stockholms
arbetsmarknadstjanster, START, blir ett komplement till Jobbtorgen.

e Oversynen av stadens verksamheter for utsatta barn och unga som genomfors un-
der &r 2008 forvintas resultera i flera utvecklingsforslag for stadens sociala barn-
och ungdomsvard, bl.a. hur 6ppenvardsinsatserna behdver utvecklas. Fler tidiga
insatser till malgruppen ungdomar och unga vuxna behdver utvecklas.

e Det rader fortfarande brist pé bostider for savél personer som tillhor LSS (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade) personkrets 1 och 2 som for per-
soner som tillhor socialpsykiatrin. Arbetet med att fa fram fler bostdder behdver
intensifieras och tydligare samordnas dver staden.

o Kbvaliteten i insatserna for hemlosa forvéntas 6ka genom den hemldshetsjour som
planeras. Nér jouren inréttats ska alla hemldsa som bor pa hérbarge eller akutbo-
ende fa mdjlighet till ett individuellt riktat stod och dérigenom erbjudas ett mer
langsiktigt boende dn hérbérge eller akutboende. Vidare ska detta individuellt ut-
formade stod innefatta behandling mot missbruk och psykisk ohédlsa. Denna ut-
veckling leder fram till en s.k. vigen-vidare-garanti i enlighet med tidigare beslut
i staden.

Det &r i dagsldget inte mojligt att bedoma kostnads- och intdktskonsekvenser av samtliga
framtida fordndringar. I socialtjdnstndmndens forslag till verksamhetsplan for 2008 fore-
slogs dock tillskott av medel for ett antal olika insatser som bedrivs inom ramen for
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nidmndens verksamhet. Tre av dessa utgérs av reguljar verksamhet som det inte finns me-
del avsatta for i nimndens ram:

Kostnader for kvalificerad kontaktperson 3,0
Kostnader for ungdomstjénst 3,0
Kostnader for medling till unga brottsoffer _ 2.0

8,0 mnkr

Forvaltningen foreslér att socialtjdnstnimnden begir budgetjustering for 6kade kostnader
med 8,0 mnkr fr.o.m. 2009 till den reguljara verksamhet som inte &r finansierad inom
ram.
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Bakgrund

Utgangspunkt for arbetet med budgetunderlaget ar beslutad plan for 2009 i kommunfull-
miktiges budget for ar 2008 med inriktning for aren 2009 och 2010. Storre avvikelser
eller fordndringar jadmfort med géllande plan for &ren 2009-2010 ska analyseras och
kommenteras. Analysen for perioden 2009-2011 ska fanga de viktigaste fragorna som
beror karnverksamheten.

Budgetunderlaget ska under respektive relevant inriktningsmal redovisa en dvergripande
och sammanfattande analys av verksamheten de kommande &ren. Underlaget ska beskriva
trender, utvecklingstendenser, strukturella frdgor och demografiska forindringar samt
effekterna av dessa samt eventuella atgérder. I detta ingar att beakta lokalforsorjning,
kompetensforsorjning samt omstrukturerings- och investeringsbehov. Namnden ska dven i
underlaget beakta den konkurrensutséttning och avknoppning som ska ske inom stadens
verksamheter.

Detta tjinsteutlatande har utarbetats inom forvaltningens ledningsgrupp. Arendet har be-
handlats inom ramen for facklig samverkan.

Kommunfullmaiktiges inriktningsmal

Nedan redovisas i1 punktform under respektive inriktningsmal forvaltningens forslag till
strategiska satsningar for kdrnverksamheten under perioden 2009 — 2011.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for foretag och besok
o Utveckla e-tjdnster for ansdkan om serveringstillstand
e Vidareutbilda personal som arbetar med véldsutsatta kvinnor
e Reservera tillrdckliga resurser for okad efterfragan pa insatser till unga som ut-
satts for hedersrelaterat vald
o Utveckla forvaltningens arbetsrehabiliteringstjanster till ett komplement till Jobb-
torgen

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

e Oka samverkan med polisen om utsatta ungdomar

e Reservera tillrickliga resurser for insatsen ungdomstjénst

e Ha beredskap for fler boenden och familjehemsplaceringar f6r ungdomar som
sOkt asyl och fatt permanent uppehallstillstand (put)

e Andra finansieringen av LSS-kollo (LSS — lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade)

¢ Hoja kvaliteten i insatserna for hemlosa genom bland annat hemldshetsjour och
samverkan med andra aktorer

o Utveckla de tidiga insatserna for unga vuxna med missbruksproblem
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e Utveckla samverkan med landstinget om vuxna med komplicerad missbruks- och
psykiatrisk problematik inom institutionsvarden

e Utveckla pengsystem och genomfora upphandlingar

¢ Vidareutveckla kvalitetssdkringsarbetet och arbetet med evidensbaserade metoder

o Reservera tillrickliga resurser for 6kad efterfragan pa radgivning

o Stérka stodet till frivilligorganisationer

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
o Fortsitta arbetet for att klara kompetens- och ledarforsorjning
e Fortsitta effektiviseringen av lokalytor

Socialtjianstnamndens ansvarsomraden
Socialtjanstndmndens uppdrag och ansvarsomraden kan indelas enligt f6ljande:

e Ansvar att bereda drenden om riktlinjer, principer och uppfdljning inom social-
tjdnstens omrade forutom &dldreomsorg till kommunstyrelsen i syfte att sdkerstélla
den kommunala likstélligheten.

e Ansvar att folja upp hur socialtjdnsten utvecklas i staden genom att samla in och
redovisa statistik och andra uppgifter, analysera kunskap samt fora den vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

e Ansvar att pd bestéllning frdn stadsdelsndmnderna och mot erséttning tillhanda-
halla vissa tjanster som kompletterar stadsdelsforvaltningarnas verksamheter dér
de inte har egna resurser, exempelvis institutionsvard foér vuxna, barn och ungdo-
mar, familjehem, LSS-kollo (LSS — lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade) etc.

e Ansvar for stadsovergripande socialtjdnst nér staden i 6vrigt har stingt, exempel-
vis socialjour, kriscentrum for kvinnor, uppsokande verksambhet.

e Ansvar for specialistfunktioner som inte bedomts vara lampliga att fordela pa
stadsdelsndmnderna, exempelvis familjerddgivning och alkohol- och narkotika-
radgivning.

e Ansvar for samverkan med och stdd till utomstédende organisationer.

o Tillstdindsgivning och tillsyn vid utskénkning av alkohol enligt alkohollagen.

Storre delen av forvaltningens verksamhet utgérs av driftsenheter som inom respektive
ansvarsomrade svarar for omsorg om socialt utsatta personer i staden. Dessa verksamheter
ar viktiga delar av stadens trygghetssystem. Det dr fraimst nér det brister i trygghetssyste-
men som socialtjdnsten kommer i fokus. Forvaltningen vill framhalla att det &r av stor vikt
att virna de sociala kdrnverksamheterna som utgor det yttersta skyddet och ddrmed &r en
vasentlig del av vélfardssamhallet.
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Fran och med ar 2008 har socialtjanstndmnden ett uttalat ansvar for uppféljning av sta-
dens socialtjianst och far &ven ansvaret for stadens forsknings- och utvecklingsarbete inom
socialtjanstomradet. Forsknings- och utvecklingsarbetet inom socialtjinstomradet kom-
mer under aret att samlas i en gemensam organisation, Preventionscentrum Stockholm.
Preventionscentrum Stockholm ska stirka kopplingarna till aktuell forskning och samla
erfarenheterna fran stadens samlade verksamheter. For att kvalitetssidkra framtida besluts-
underlag behdver befintliga datasystem i1 staden utvecklas. Arbetet med riktlinjer for
handlidggning behdver fortsitta och dkad uppmérksamhet dgnas at socialtjanstens likabe-
handling av medborgarna i olika delar av staden.

Nedan redovisas aktuella utvecklingstrender och de fragor som &r sérskilt aktuella inom
forvaltningens driftsverksamhet.

Kommunfullmaiktiges inriktningsmal: Stockholm ska vara en at-
traktiv, trygg och vaxande stad for foretag och besok

Tillstand och tillsyn enligt alkohollagen — utveckling av e-tjanster

Det finns ca 1 680 serveringstillstdnd i Stockholm. Tillstindsenheten handlagger arligen
mellan 2 500 och 3 000 drenden som géller serveringstillstdnd i olika former. Vidare
handliaggs varje &r ca 3 000 tillsynsdrenden som resulterar i antingen aterkallelser, var-
ningar eller papekanden. I arbetet med tillsynen prioriteras de alkoholpolitiska malen.
Tillstandsenheten finansieras med avgifter fran branschen.

Staden ska underlitta for foretag genom att skapa enkla rutiner vid ansékningar om till-
stdnd av olika slag. Forvaltningen har under 2008 péaborjat ett projekt for utveckling av e-
tjidnster vid handlaggning av ansdkningar om serveringstillstind. Det administrativa sy-
stemet och e-tjdnsterna som kopplas till det berdknas vara i full drift i januari 2010.

Genom utvecklingen av en e-tjinst for ansokan om serveringstillstdnd ldggs ocksa grun-
den for en “one-stop-shop” inom detta omrade. Diskussion har inletts med miljéforvalt-
ningen om mojligheten att vid handliggningen av ansdkningar om serveringstillstind
samverka eller ateranvidnda data som miljoforvaltningen tar fram for sin e-tjanst avseende
livsmedelskontroll. Det vore dessutom onskvirt att exempelvis ansokan om markanvand-
ning for uteservering, remisser fran brandforsvaret och miljoforvaltningens héilsoskydds-
enhet samt andra myndigheter som polisen och Statens folkhilsoinstitut (ansvarar for den
arliga restaurangrapporten) kan integreras i e-tjansten och handldggningen darmed ytterli-
gare effektiviseras.
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Kvinnofrid

Stodet till valdsutsatta kvinnor behover forstirkas liksom skyddet for olika grupper av
véldsutsatta kvinnor, som inte tas emot av kvinnojourerna exempelvis missbrukande och
funktionshindrade véldsutsatta kvinnor.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett atgirdsprogram for alla institutioner och boen-
den inom férvaltningen som tar emot kvinnor. Utbildningsinsatser planeras for alla insti-
tutioner och boenden som tar emot kvinnor, dvs. dven de institutioner som tar emot bade
min och kvinnor. Utbildningen ska fokusera pa genuskunskap i vard och omsorg av
missbrukare och om méns vald mot kvinnor. Samtidigt pagar en dversyn over vilka kvin-
noverksamheter som eventuellt kan samlokaliseras.

Relationsvéldscentrum é&r ett pagdende tredrigt projekt som drivs med medel fran lénssty-
relsen. Projektet som avslutas under 2008, har hittills varit mycket framgangsrikt. En ut-
vardering presenteras av Ersta Skondals hogskola i slutet av juli 2008. En beddomning om
verksamheten ska fortsétta i permanenta former efter projekttidens slut méste goras under
aret.

Implementering av Stockholms stads program for kvinnofrid fortsétter i stadens ndmnder
och bolag. I metodutvecklingen uppméarksammas speciellt stadsdelsforvaltningarnas in-
satser att bemdta valdsutovande mén eller partner samt &dldre kvinnor och kvinnor med
olika former av funktionsnedséittning.

Under dret kommer utredningen om det hedersrelaterade valdets omfattning och karaktér i
staden att slutforas. Utredningen bestér dels av en kartlaggning av problemets omfattning
och dels forslag till atgirder och fornyade arbetssétt. Arbetet mot prostitution fortsitter
med sérskilt fokus pa nétprostitution och trafficking. Socialtjanstndmnden ger ett omfat-
tande stod till frivilligorganisationer som erbjuder skyddat boende och andra stodinsatser
till kvinnor. Samarbetet med dessa organisationer kommer att intensifieras under perio-
den. Forvaltningen avser att inhdmta en battre sammanhallen bild av problem och resurser
for kvinnofridsfragor.

Forvaltningens boende for tonérsflickor utsatta for hedersrelaterat vald har stor efterfragan
pa de étta platser som for niarvarande finns. Férutom det skyddade boendet driver man en
Oppen radgivningsverksamhet. Dartill har man ocksd Oppen jourtelefon dygnet runt.
Gruppen unga som utsétts eller riskerar att utsittas for hedersrelaterat vald och som soker
hjilp berdknas 6ka, inte minst pa grund av 6kad kunskap bland professionella om heders-
relaterat véald, samt ocksa da problematiken uppmirksammans av politiker, massmedia
etc.
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Tryggare stad

Stodet till lokalt brottsforebyggande arbete fortsdtter sdrskilt nér det géller samverkan
socialtjénst, skola och polis. Det reviderade brottsforebyggande programmet ska imple-
menteras och studien om stadens brottsforebyggande arbete fran ar 2005 ska f6ljas upp..
Forvaltningen fortsdtter uppfoljningen av stadens ungdomstjanst. Utbildningar for social-
sekreterare planeras for att stdrka kvaliteten i arbetet med unga lagovertrddare. Forvalt-
ningen fortsitter Ostersjosamarbetet med Helsingfors och Riga om drogprevention. Sam-
arbetet sker inom ramen for ett av Sida stott projekt BCPN — Baltic Cities Prevention
Network.

Forvaltningen har sedan &r 2000 arligen genomfort en kampanj riktad till fordldrar med
barn i dldrarna 13-17 ar i Stockholms stad. Kampanjen har varit uppskattad av fordldrar
och ront massmedialt intresse och har varit en viktig strategi i stadens forebyggande arbe-
te. Under 2008 fordndras formerna for fordldrakampanjen och medel fors over till en
stadsovergripande trygghetsmétning. I fortsdttningen planeras fordldrakampanjen och
trygghetsmitningen genomforas vartannat dr. Under ar 2008 kommer dock fordldrakam-
panjen dndé att genomforas. Det insamlade materialet frén Stockholmsenkéten 2008 ska
bearbetas och publiceras under 2009.

Arbetsmarknadsfragor

Jobbtorgen

Jobbtorgen startade sin verksamhet som planerat vid arsskiftet 2007-2008. Forvaltningen
har infor starten bistatt stadsledningskontoret med en omfattande upphandling av insatser
och tjénster fran externa leverantdrer for jobbtorgens mélgrupp. Under 2008 bedrivs verk-
samheten vid jobbtorgen som ett projekt under kommunstyrelsen. Nuvarande tjansteutbud
kommer att analyseras utifrin vad som ger bist resultat for malgrupperna och under ar
2009 beslutas om eventuell ny upphandling. Fran och med ar 2009 ska &ven gruppen for-
sOrjningsstodstagare med funktionsnedséttning omfattas av jobbtorgens aktiviteter. Fran
2009 ska en permanent placering av organisationen beslutas.

Flyktingmottagning

Stadens flyktingmottagande férviantas under 2009-2010 att ligga pd en fortsatt hdg niva.
Antalet mottagna forvints dock att sjunka fran de historiskt sett hoga nivaer som géllt
under 2006-2008. En forsiktig uppskattning ger vid handen omkring 2 000-2 500 indivi-
der per ar. Mottagningen fordndras ocksa generellt till foljd av att antalet anhoriginvand-
rare till individer som fétt permanent uppehallstillstdnd blir betydligt fler (i huvudsak
kvinnor och barn med anknytning till tidigare ensamkommande mén). Férdndringar i mi-
grationsdverdomstolens praxis forvédntas leda till att antalet beviljade uppehallstillstind
for bl.a. irakier blir férre.
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Det dr angeldget att fortsétta arbetet med en arbetslivsinriktad introduktion. Forvaltningen
kommer pa olika sitt och tillsammans med jobbtorgen att se pd mojligheterna att 6ka an-
talet s.k. instegsjobb, introduktionspraktikplatser m.m.

Arbetsrehabilitering

Forvaltningens rehabiliteringsverksamhet star infor en stor utmaning, nir forutséttningar-
na pa rehabiliteringsmarknaden &r pa vég att fordndras. Jobbtorgen kommer att alltmer ta
over stadsdelsforvaltningarnas resurser for arbetsmarknadsatgérder. Forvaltningens verk-
samhet inom ramen for START blir ett komplement till jobbtorgen. START har redan fatt
klienter remitterade fran dessa for arbetsformagebedomning och utredning under fyra
veckor. Det har i vissa fall rort sig om klienter med ytterst komplicerad problematik.

Forvaltningen arbetar med att utveckla olika projekt inom verksamheten. Ett av dessa
innebér en satsning pa klienter som aterkommer ett flertal gdnger. En annan projektidé ar
en verksamhetsform med inslag av s.k. ”gron rehabilitering”. Denna verksamhet ska vén-
da sig till langvarigt arbetslosa och sjukskrivna med mycket svar problematik och innebar
mycket vistelse och sysselsittning i skog och mark, samtalsstdd, avslappning, motion,
motivation etc. Forvaltningen planerar ocksé att inféra en ’jobbpool” med ett antal klien-
ter som &r “langtidsinskrivna” inom verksamheten. Forvaltningen bedomer att utveckling-
en av dessa projekt kommer att medfora att tidigare ars underskott kan undvikas i framti-
den.

Den specifika verksamheten KrAmi/Moa bygger pa ett samverkansavtal mellan social-
tjanstforvaltningen, arbetsformedlingen och kriminalvarden. De tvé senare myndigheterna
har anslag for de placeringar som gors. Socialtjdnstens del i placeringar &r intéktsfinansie-
rade, vilket gor att exempelvis nir en klient frdn kriminalvarden avslutat sitt straff, men
dnda behover fortsatt rehabilitering inom KrAmi/Moa hinder det ofta att han eller hon
inte beviljas bistdnd. Kriminalvarden har i det arliga regleringsbrev som regeringen utfér-
dar f6r myndigheter uppmanats att satsa pa fordjupat samarbete med bl.a. socialtjénsten.
Kriminalvérden adr mycket positiv till att placera sina klienter som é&r i ett slutskede av
strafftiden vid KrAmi/Moa, men tvekar ibland nér man inte kan garantera klienten en mer
langvarig insats &n fram till dess strafftiden é&r slut.

Det finns 13 &vriga KrAmi/Moa-verksamheter i landet. For alla dessa &r insatserna fran

socialtjdnsten anslagsfinansierade. En sddan finansieringsform bor dvervégas ocksa for
Stockholms del.

Det dr ocksa viktigt framover att fortsétta satsa pa rehabilitering i olika former och pé
olika nivaer, t.ex. i form av arbetstréning i fristdende organisationers regi.

Ekonomiskt bistand

Bidragsberoendet paverkas dels av den rddande situationen pé arbetsmarknaden och dels
av hur samhéllets samlade vélfards- och rehabiliteringsinsatser ér utformade.
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Antalet bidragstagare har minskat de senaste tvd aren och utvecklingen pekar mot att de
bidragstagare som trots hogkonjunkturen inte har tagit sig ur bidragsberoendet &r personer
med diffusa arbetshinder och mer komplex problematik. Sannolikt kommer personer som
star relativt 14ngt fran arbetsmarknaden péd grund av olika sociala eller medicinska hinder
att utgora en allt storre andel av de bidragsberoende i och med att antalet arbetslosa bi-
dragstagare minskar. Det 6kade flyktingmottagandet i staden kommer att paverka bi-
dragsutvecklingen med stigande kostnader pa sikt, och det &r angelédget att f6lja denna
utveckling.

Alltfler sjukskrivna personer som saknar arbete far sin sjukersittning fran forsakringskas-
san indragen och hamnar i en grdzon mellan forsikringskassan och arbetsformedlingen.
Dessa personer blir slutligen hénvisade till ekonomiskt bistdnd for sin forsorjning. Dértill
kommer de ca 15 % av bidragstagarna som utgdrs av personer som aldrig kvalificerat sig
for sjukpenning.

Regeringen kommer under véren 2008 ta stillning till ett forslag som innebér ett utokat
och effektivare elektroniskt informationsutbyte mellan myndigheter och mellan myndig-
heter och andra aktorer, i syfte att minska felaktiga utbetalningar fran trygghetssystemen.
Forslaget innebér bl.a. sekretessbrytande bestimmelser samt en sérskild lag om anmal-
ningsskyldighet vilket kommer att medfora att staden erhéller en stor méngd underréttel-
ser om felaktiga utbetalningar frén andra myndigheter. Detta stéller krav dels pé stadens
tekniska system for mottagande och registrering av inkomna uppgifter, dels ett utvecklat
arbetssitt for utredning av eventuella bidragsbrott. Forvaltningens bedomning &r att ut-
redningarna av eventuella bidragsbrott bor ske av en stadsdvergripande funktion, som
initialt motsvaras av 2 handldggare plus kostnader for utveckling av stadens tekniska sy-
stem. Den totala kostnaden uppgar dérmed till 1,5 mnkr.

Kommunfullmiaktiges inriktningsmal: Kvalitet och valfrihet ska
utvecklas och forbittras

Kompetensutveckling for personal inom individ- och familjeomsorgen

I takt med de 6kade kraven pa kvalitet och tillimpning av evidensbaserade metoder bor
staden ta initiativ till en bred satsning pa kompetensutveckling inom individ- och familje-
omsorgen i likhet med vad som tidigare har gjorts inom dldreomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedséttning.

Staden bor erbjuda mojlighet till vidareutveckling inom yrket for socialsekreterare for att
dessa ska kunna ata sig mer kvalificerade och specifika arbetsuppgifter.

Socialtjanstforvaltningen bor fa i uppdrag att tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
och de fackliga organisationerna gora en kartliggning 6ver de utvecklingsbehov som
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finns bland stadens socialsekreterare. Detta skulle kunna leda fram till ett utvecklingspro-
gram som anger en kunskapssatsning over en langre tid. I nuldget ar det svart att uppskat-
ta kostnaderna for detta. Inom andra programomréaden har dock betydande resurser stillts
till forfogande for kompetensutveckling av personal varfor det dr rimligt att motsvarande
resurser avsitts for individ- och familjeomsorgen.

Barn och ungdom

En 6versyn av stadens verksamheter for utsatta barn och unga genomfors under ar 2008.
Oversynen forviintas resultera i flera utvecklingsforslag for stadens sociala barn- och ung-
domsvard bl.a. hur 6ppenvérdsinsatserna behdver utvecklas.

Strukturerade arbetssétt och metoder med forskningsstod anvénds alltmer med battre an-
passade insatser och hogre kostnadseffektivitet som resultat. Stadsdelsforvaltningarna
kommer att ha fortsatt behov av stéd i anvdndandet av verksamhetssystemet BBIC (Barns
behov i centrum) samt for implementering av beddmningsinstrumenten ADAD (Adole-
scent Drug Abuse Diagnosis) och SAVRY (Structured Assessment of Violence Risk in
Youth).

Staden har tidigt tagit ansvar for ensamkommande, asylsdkande barn och unga genom att
inrdtta boenden for dessa savil som boenden nér de fatt uppehallstillstind. Antalet en-
samkommande, asylsdkande barn och unga fortsitter att 6ka och fler insatser for dessa
behover utvecklas.

Andelen ungdomar av stadens befolkning kommer att fortsitta att 6ka under de ndrmaste
aren. Mellan aren 2005 — 2010 berdknas aldersgruppen 16 — 19 &r 6ka med 8 % och for
gruppen unga vuxna i aldern 20 — 24 ar 4r prognosen en dkning med 9 %. Aldersgruppen
12-22 &r, som &r malgruppen for stadens ungdomsmottagningar, prognostiseras 6ka med
ca 4 %. Okningen innebér en hdgre belastning och krav pé ett effektivare utnyttjande av
tillgdngliga resurser.

Arbetslosheten bland unga vuxna ér orovédckande hog liksom den rapporterade psykiska
ohélsan bland ungdomar och unga vuxna. Fler tidiga insatser som riktar sig till malgrup-
perna behover utvecklas, t.ex. att finga upp ungdomar som hoppar av skolan i fortid.
Samverkan mellan berérda myndigheter och frivilligorganisationer behdver stirkas och
vidareutvecklas.

Stockholms stads tobaks- alkohol- och narkotikapolitiska program (STAN- programmet)
revideras under &r 2008 och programmet for dren 2009 - 2011 kommer att fokusera pa
aldersgrupperna 13-25 ar. Revideringen kommer att utgd fran nya forskningsresultat samt
fran inriktningen i Vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass.
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Projektet Komet har sedan ar 2003 utvecklat ett antal evidensbaserade program som ror
fordldrar och barn, forhéllanden i skolan, forskolan och pa SIS-institutioner (Statens insti-
tutionsstyrelse) samt en individualiserad och behandlande form for fordldrar. En del pro-
gram har utvérderats och for resterande &r utvirderingar planerade. Ett av programmen
ACT - Att hantera stress och frdmja hdlsa har visat pad goda och varaktiga effekter. Flera
omréden finns att utveckla, mest aktuell &r en modell for ungdomar pa fritidsgéardar.

Ungdomsjour

Ungdomsjouren och Ungdomssektionen vid Lanskriminalen ( ULK ) har under ett antal
pilothelger samt pa heltid under de senaste fem ménaderna provat en arbetsmodell dir en
socialsekreterare arbetat tillsammans med polisen pa féltet. Erfarenheterna fran bade polis
och socialtjénst dr mycket positiva. Samarbetet med polisen pa féltet fortsétter under 2008
och en socialsekreterare avdelas for uppdraget. Erfarenheterna under éaret far utvisa om
mer resurser for arbetsmodellen behover avsittas under kommande &r.

For socialtjdnsten innebdr det att arbetet kan inledas 1 direkt anslutning till t.ex. gripanden
och husrannsakan. Fler ungdomar i riskzon har identifierats, &ven avvikna ungdomar som
dédrmed kunnat Gverforas till lokal socialtjanst eller Maria Ungdomsenhet. Anmélningar
om t.ex. brister i hemmiljon har forbéttrats och sker betydligt mer skyndsamt nér social-
tjidinsten medverkar i initialskedet. Malet &r att fler ungdomar i riskzonen ska identifieras
for att kunna na dessa med olika stddinsatser.

Ungdomstjanst

Sedan januari 2007 finns Ungdomstjdnst som en ny och fristdende pafoljd for unga lag-
overtriadare. Pafoljden berér ungdomar under 18 &r, undantagsvis ocksd ungdomar mellan
18-21 &r, som gjort sig skyldiga till brott. Socialtjinstndmndens uppdrag &r att for stads-
delsndmndernas rdkning tillhandahélla péverkansprogram och oavlonade praktikplatser
med handledarstod. Socialtjanstforvaltningen samarbetar med socialsekreterare och akla-
gare om uppfoljningen av de ddomda ungdomarna. De insatser som gjorts inom ramen for
ungdomstjinst har i stort utfallit mycket bra.

Det har visat sig att antalet domar om ungdomstjédnst blivit betydligt flera &n vad som
forvantades infor inforandet. Det ar viktigt att paféljden genomfors omgaende for att ge
den avsedda effekten. Forvaltningen har satt upp som mal att tiden mellan dom och insats
far vara maximalt en ménad.

Genom intern omfordelning av medel, har Stockholms ungdomstjénst utdkats med mot-
svarande en halvtidsbefattning. Under kommande period berdknas ytterligare utdkning
med tva tjanster bli nddvandig, for att inte unga domda ska behdva vinta pa att fullgora
ungdomstjinst. For denna utdkning saknas medel.

SID 13 (22)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 201-0110/2008
SOTN 2008-04-17

Ensamkommande asyls6kande barn och ungdomar

Antalet ungdomar som far permanent uppehallstillstdnd (Put) dkar i allt snabbare takt. Det
innebdr att det kan bli aktuellt for staden att ytterligare utdka olika former av boenden for
dessa ungdomar. Idag finns i forvaltningens regi 42 platser for denna grupp.

Adoption

Det har skett en pataglig minskning av antalet adoptioner. Givarldnderna forsoker i 6kad
grad soka inhemska 16sningar och stéller ocksa hogre krav pa mottagarldnder och presum-
tiva adoptivforéldrar. Detta tillsammans kommer att innebéra att antalet deltagare i den
obligatoriska fordldrautbildningen infor adoption (FIA) kommer att minska. Samarbets-
former med andra kommuner i ldnet utreds.

Den 6ppna pedagogiska verksamheten Spira for adopterade i &ldrarna 0-6 ar och deras
fordldrar dr idag ar en verksamhet bara for boende inom Stockholm. Om besoksfrekven-
sen minskar som en f6ljd av farre adoptioner finns planer pé att utveckla samarbetsformer
med andra kommuner i lénet.

Familjehem

Socialtjdnstndmnden ansvarar sedan januari 2007 for att rekrytera samtliga nya familjer,
som stadsdelsforvaltningarna behdver for barn och ungdomar i behov av placering. En ny
och vixande malgrupp aktuell for familjehemsplacering &r gruppen ensamkommande
flyktingbarn/ungdomar som fétt uppehdllstillstand.

Sedan hosten 2007 har socialtjanstndmnden i uppdrag att erbjuda stadsdelsndmnderna
plats i jourfamiljehem for barn i aldrarna 0-12 ar. Verksamheten kommer att byggas upp
successivt under 2008 for att sedan vara helt utbyggd infor 2009.

Funktionshinder

Det rader fortfarande brist pd bostider for savil personer som tillhdr LSS personkrets 1
och 2 som for personer som tillhor socialpsykiatrin. Under den kommande budgetperio-
den behover arbetet med att fa fram fler bostdder intensifieras och tydligare samordnas
over staden. Kontinuerliga behovsanalyser bor ligga till grund for fortsatt utbyggnad av
ett brett och varierat utbud av bostader.

I samverkan med landstinget har ett projekt bedrivits om personer med neuropsykiatriska
funktionshinder. En samarbetsmodell testas under 2008-2009 och ska implementeras i
hela staden under budgetperioden om utvirderingen ger goda resultat.

Forvaltningen medverkar i arbetet med inforande av valfrihetssystem for personer med
funktionsnedsattning. Detta ska f6lja upp under planperioden.
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Personer med funktionsnedsittning

Verksamheten omfattar stod och service (i huvudsak enligt LSS) till personer som oftast
har behov som kvarstér hela livet men kan variera under livscykeln. Stockholms stad ger
stdd och insatser till ca 7 700 personer och antalet personer har under aren varit timligen
konstant. Den valfrihetssatsning som gors i staden ska foljas upp under perioden.

Under budgetperioden kommer de forsta rapporterna fran funktionshinderinspektérerna
att presenteras, vilka kommer ligga till grund for olika beslut.

Pé statlig nivé finns flera utredningar kring LSS-lagstiftningen, bland annat dversyn av
LSS vad avser huvudmannaskap och vilka malgrupper som ska omfattas. Andra omraden
dr assistansersittning, hjalpmedel, rad och stdod samt daglig verksamhet. Eventuella kom-
mande beslut kan fa ekonomiska konsekvenser for staden.

I en sérskild proposition foreslés att ej verkstillda beslut enligt LSS frén den 1 juli 2008
ska redovisas pd samma sitt som beslut enligt socialtjanstlagen (SoL). De ej verkstillda
besluten inom LSS-omréadet var under 2007 drygt 100. En avgiftsbeldggning for kommu-
nerna av dessa ej verkstéllda beslut pa motsvarande sétt som géller for ej verkstillda SoL-
beslut kan f4 ekonomiska konsekvenser for staden bland annat pad grund av bristen pa
bostider for personer som tillhér LSS personkrets 1 och 2.

Kostnaderna for staden kan ocksa paverkas av att ett nytt fardtjanstavtal som kommer att
tecknas i Stockholms lin. Forhandlingar om avtalet pdgar med landstinget inom ramen for
KSL (Kommunforbundet Stockholms lén).

Tillsammans med landstinget pagar ett arbete om bland annat samordnad planering, vilket
ska leda till att ett gemensamt policydokument tas fram.

Socialpsykiatri
Andelen psykiskt funktionshindrade som socialtjansten har kontakt med 4r ca 3 000 per-
soner per ar, vilket utgdér ca 6 promille av befolkningen. Tendensen vad géller antalet
personer beréknas vara tdimligen konstant, men utvecklingen gar mot att allt yngre perso-
ner behover stodinsatser. Verksamheter behover dérfor ocksa utvecklas for att mota nya
behovsgrupper.

Fran och med 2009 kommer mdjligheter att fa fram statistik frain DUR (dokumentation,

utredning, resultat) att finnas i stadens paraplysystem. Under perioden kommer fokus att

ligga pé:
- Boendestddet utvecklas.

- Samverkan med landstingets psykiatri utvecklas.

- Overenskommelser med landstinget kring arbetet med personer som omfattas av
den nya lagstiftningen om 6ppen slutenvard.

- Fordjupa arbetet med sysselséttningsfragor och undersdka varfor ca hilften av
malgruppen inte deltar i ndgon sysselsittning.

SID 15 (22)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 201-0110/2008
SOTN 2008-04-17

- Utveckla metoder for motiverande och uppsdkande arbete for att forhindra t.ex.
vrakningar.

LSS-kollo

Inom LSS-kollo &r stadsdelsforvaltningarnas placeringar finansierade via anslag som
finns inom socialtjdnstforvaltningen, medan lanskommunerna koper platser av forvalt-
ningen. Verksamheten bedrivs bdde i egenregi och via entreprendrer. Genom aren har
forvaltningen haft svart att f4 anslaget att ricka da stadsdelsforvaltningarna fattar beslut
om antal placeringar langt utdver vad som finns anslaget. Att ytterligare effektivisera i
nuvarande verksamhet dr inte mdjligt, utan att kvalitet och sékerhet blir lidande. Under
perioden befarar forvaltningen att budgetproblemen kommer att fortsitta pd samma sitt.
Forvaltningen har dock i efterhand alltid fatt tillaggsanslag i samband med beslut om ter-
tialrapport 2. Forvaltningen anser att anslaget for verksamheten bor ses dver for att redan
fran borjan ticka kostnaderna.

Missbruk och hemloshet

Missbruk

Staden behdver forstirka samverkan med andra myndigheter, vardgivare och frivilligor-
ganisationer som verkar inom missbruks- och beroendeomrédet sé att samhéllets samlade
resurser kan utnyttjas optimalt och personer med missbruksproblem kan erbjudas bésta
mdjliga insatser. Detta géller inte minst personer med problem i form av bade missbruk
och psykiska eller neuropsykiatriska funktionshinder, kriminalitet samt personer med
substitutionsbehandling.

En mycket stor del av stadens kostnader inom vuxenvarden gar till olika typer av boende-
insatser. Det dr angelédget att arbeta for mer l&ngsiktiga 16sningar av boendesituationen for
de personer som behdver stdd i sitt boende.

Den totala efterfragan fran stadsdelsfoérvaltningar av enhetens utbud av vardplatser befaras
minska. En klar tendens redan nu, och som kan forvéntas 6ka, ér att stadsdelsforvaltningar
och andra kdpare av vard i allt hogre grad utvecklar olika vardformer pa “hemmaplan”.

Fr.o.m. hosten 2008 finns mdjlighet att ta ut statistik ur ASI-Net, som dr sammankopplat
med stadens paraplysystem. Evidensbaserade arbetsmetoder och systematisk dokumenta-
tion behdver vidareutvecklas inom omrddena forebyggande arbete, tidiga insatser och
vard- och behandling utifrén Socialstyrelsens nationella riktlinjer fér missbruks- och
beroendevard. Generellt sett har socialtjansten svért att nd unga vuxna och personer i ett
tidigt skede av missbruk. Unga i riskzon for att utveckla missbruk behdver uppmérksam-
mas tidigt och erbjudas lattillgdngliga insatser och unga med etablerat missbruk erbjudas
vard- och behandlingsinsatser som ar anpassade till deras behov.

SID 16 (22)



.sTo

T

s W(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 201-0110/2008
SOTN 2008-04-17

Personer med missbruksproblem har svart att ta sig ut pa arbetsmarknaden, detta giller
dven personer som genomgatt rehabilitering. Deras mojlighet till arbete och/eller syssel-
sittning behover utokas.

Heml6shet

Socialtjinstndmnden har ett sirskilt uppdrag att samordna hemldshetsfragorna samt driva
och bygga boenden for hemldsa i staden. Utvecklingen inom hemldshetsomradet tar av-
stamp 1 socialtjanstndmndens beslut 22 november 2007 Ny inriktning i arbetet mot hem-
16shet”. Inriktningen &r foljande.

Nya och vixande behov

Det har blivit fler yngre hemldsa pa hiarbirgena. For att minska antalet unga vuxna pa
harbargen paborjades ett ettarigt projekt pa ett akutboende 1 mars 2008 med medel fran
lansstyrelsen. Arbetet gér ut pa att f4 de unga vidare till andra boendeldsningar och annan
hjélp s& snabbt som mdjligt. Hur verksamheten ska fortsétta efter projekttiden &r &nnu
oklart.

Fler utlindska besokare med oklar legal status besdker frivilligorganisationerna och soci-
altjanstens olika enheter, vilket &r ett vixande problem. Forvaltningen har déarfér nyligen
gjort en forsta kartliggning av situationen och kommer att ldmna forslag till atgérder un-
der 2008.

Idag finns fler hemldsa som bor linge pa hérbdrge och som har medicinska behov. Dér
har de mycket smé mdjligheter att fa sina behov tillgodosedda. HIV-positiva hemldsa och
deras specifika behov har ocksd uppméarksammats. Fragorna kartldggs for niarvarande och
kan leda till andra boendeformer alternativt andra insatser framover.

Kvalitetshéjning

Ett forslag till hemldshetsjour haller pa att arbetas fram. Nér jouren inrittats ska alla hem-
16sa som bor pa hérbirge eller akutboende fa mojlighet till ett individuellt riktat stod och
dirigenom erbjudas ett mer langsiktigt boende &n hérbarge eller akutboende. Vidare ska
detta individuellt utformade stod innefatta behandling mot missbruk och psykisk ohélsa.

Denna utveckling leder fram till en s.k. vigen-vidare-garanti i enlighet med tidigare beslut
i staden. Fokus kommer fortfarande att vara att slussa de som bott lange pé hirbarge eller
akutboende (langliggare) vidare. Malet &r att antalet som bor pé hérbérge eller akutboende
ddrmed ska minska, dven direktintagen. Samverkan i detta arbete ska som idag ske med
bade frivilligorganisationer och privata entreprendrer pd uppdrag av staden. I och med
jouren kommer metoderna for arbetet med hemlésa pé hiarbarge eller akutboende att kun-
na vidareutvecklas.

Samverkan och samlokalisering
Ett forslag till en “hemloshetsklinik” utarbetas for narvarande. Fler verksamheter for hem-
l6sa, bade stadens och landstingets enheter, kan integreras. Denna forstiarkta samverkan
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inom somatisk-, beroende- och psykiatrisk vard samt socialtjanst kommer att 6ka forut-
sattningarna for de hemlosa att kunna ta del av den vard de &r i behov av.

Tidiga insatser

Inom individ- och familjeomsorgen faller ofta gruppen unga vuxna “mellan stolarna” nir
de inte langre ar tillhor ungdomsgrupperna. Fa verksamheter riktar sig specifikt till denna
malgrupp. Det dr onskvért att fler personer nds genom insatser i ett tidigt skede, eftersom
sddana insatser i ett langsiktigt perspektiv dr mer kostnadseffektiva &n olika avhjilpande
insatser i senare skede nér problemen hunnit bli befésta.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen som arbetar med ungdomar och “unga vuxna”
har utvecklat och fortsétter utveckla olika samarbetsformer och program. Forvaltningen
kommer ocksa att soka medel via Central Baltic vilket &r ett nytt program inom EU, med
ambitionen att stirka redan existerande samarbeten i Ostersjoregionen samt att utveckla
nya.

Forvaltningens rddgivande verksamhet for alkohol- och narkotikaberoende har hog efter-
fradgan. Man har i uppdrag att prioritera unga missbrukare, invandrare, kvinnor samt for-
dldrar med hemmavarande barn. Andelen invandrare som hittills har tagits emot har varit
lag. Ett angeldget utvecklingsomrade ir att ocksa nd denna méalgrupp.

St6d-, omvardnadsboenden och behandlingshem

Klienter inom stdd- och omvéardnadsboenden och behandlingshem har i allt hogre grad én
tidigare en komplicerad missbruks- och psykiatrisk problematik. Detta forutsitter ett mer
utvecklat samarbete med landstinget och kriminalvarden. Efterfragan pé insatser for den-
na grupp forvintas oka under kommande &r. Forvaltningen kommer att se 6ver vilka an-
passningar som behover ske i verksamheten for att mota nya behov.

Den totala efterfragan fran stadsdelsforvaltningar av forvaltningens utbud av vardplatser
torde dock minska. En klar tendens redan nu, och som kan forvéntas stérkas ytterligare, ar
att stadsdelsforvaltningar och andra kopare av vérd, i allt hogre grad utvecklar olika vérd-
former pd “hemmaplan”.

Ett prioriterat omrade for verksamheten ar att méita effekterna av de olika insatser som
gors for klienterna. Detta sker i ett projekt utifran resultatuppfoljningssystemen Addiction
Severity Index (ASI) och Monitoring Area Phase System (MAPS). Effekterna méts bade
utifrn ett kund- och klientperspektiv. Projektet drivs i samverkan med négra stadsdels-
forvaltningar och Enheten for hemlosa. Erfarenheterna ar positiva vilket innebar att denna
metod for att méta effekter av vard- och behandlingsarbetet, kommer att bli en integrerad
del 1 hela verksamheten.
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Radgivande verksamheter

Familjeradgivningen har under senare ar haft en konstant hog efterfragan, vilket gjort att
véntetiderna dr 1dnga. Utredning om inférande av kundval pagér. Om kundval inf6rs och
utbudet breddas dr beddmningen att ca 500 - 1 000 nya drenden per &r kan tillkomma.
Detta motsvarar en arlig kostnadsokning pa ca 4-7 mnkr. Kotiden forvantas da minska till
rimlig niva.

Utveckla stodet till frivilligorganisationer

Det finns sedan manga &r ett etablerat samarbete mellan staden och frivilligorganisatio-
nerna. De &r viktiga samarbetspartners inom socialtjinstens verksamhetsomrdden och
verkar inom ett stort antal omrdden inom den sociala sektorn. Budgetomslutningen for
verksamhetsomrddet dr ca 120 mnkr och omfattar ca 100 organisationer. Frivilligorgani-
sationerna &r ett viktigt inslag i valfriheten for stadens medborgare. De breddar social-
tjdnstens utbud och erbjuder alternativ.

De av socialtjanstnimnden prioriterade malgrupperna ér foljande:
e Utsatta barn och ungdomar
e Vildsutsatta kvinnor
e Hemldsa och missbrukare
o Psykiskt funktionsnedsatta

Det &dr organisationer som arbetar for dessa malgrupper som ska prioriteras vid fordel-
ningen av det ekonomiska stddet. I budgeten for 2008 och i Vision 2030 — Ett Stockholm i
vérldsklass framhaller kommunfullméktige att de ideella foreningarna star for en sérskild
kompetens, att de arbetar utifrén viarden och erfarenheter som gor att de kan nd ménniskor
i stor utsatthet och lyckas skapa fortroende samt att deras arbete ar viktigt for att minska
utanforskapet i samhallet.

Forvaltningen delar kommunfullméktiges uppfattning att dr det angeldget att starka och
vidareutveckla samverkan med frivilligorganisationerna for att skapa valfrihet och dkad
livskvalitet for de mest utsatta. Det maste da ocksa finnas forutséttningar for organisatio-
nerna att bedriva ett langsiktigt och stabilt arbete for att mota enskildas behov. Om orga-
nisationerna ska kunna uppfylla de férvéntningar som finns pé deras insatser bor staden se
Over anslaget for stod till frivilligorganisationerna som varit oforandrat under méanga ar.
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Kommunfullmiaktiges inriktningsmal: Stadens verksamheter ska
vara kostnadseffektiva

Medarbetarna

Sjukfranvaro, kompetensférsorjning och ledarférsérjning

Sjukfrénvaron fortsétter att sjunka i forvaltningens verksamheter. Under ar 2007 har den
sjunkit med 0,8 procentenheter till 6,6%. Arbetet med att minska sjukfranvaron ska fort-
sdtta och utvecklas. Samtliga verksamheter ska involveras i detta arbete. Ett fortsatt aktivt
rehabiliteringsarbete ska bedrivas och de forebyggande insatserna forstirkas, savil vad
giller den fysiska som psykosociala arbetsmiljon. En modell for hélsobokslut, dér hélsa
relateras och analyseras i ekonomiska termer ska utvecklas.

Socialtjanstforvaltningen édr en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som bland
annat har en lag personalomsittning. For att attrahera socionomer till socialtjanstforvalt-
ningens verksamheter dven i framtiden, sker pa olika sétt en forstarkning av samarbetet
med hogskolor i landet som bedriver socionomutbildning.

Konkurrensupphandlingar kan komma att innebédra dvertalighet och att kostnaderna for
overtaligheten kan komma att 6ka under perioden.

Atgirder som planeras i syfte att siikerstilla ledarforsdrjningen ir
o Fortsatt arbete med att identifiera potentiella chefsémnen och uppmuntra dem att
soka chefstjanster.
o Forsok med delat och tidsbegriansat ledarskap.
e  Chefs- och ledarskapsprogram som komplement till stadens chefskdrkort.

Stadens medarbetarenkit &r ett viktigt analysinstrument for fortsatt planering av atgérder
for att klara kompetens- och ledarforsorjningen. En strategiskt viktig fraga dr att en an-
stdllning inom forvaltningen &ven fortsatt framstar som attraktiv for personalen, vilket gor
dessa till ambassadorer for forvaltningens verksamheter. Vél genomforda medarbetarsam-
tal och kompetensutvecklingsinsatser av hog kvalitet, relaterade till individuella utveck-
lingsplaner och mesta mdjliga verksamhetsnytta, &r av central betydelse. Sérskilda sats-
ningar kommer dérfor att 4ga rum om genomforande av medarbetarsamtal och individuel-
la kompetensutvecklingsplaner.

Den forvaltningsgemensamma kvalitetssdkrade rekryteringsprocessen, som &r under ut-
veckling utgor ocksé en viktig del i sdvél kompetens- som ledarforsorjningen.

Forvaltningen har en hog ambitionsniva for jimstélldhets- och mangfaldsarbetet. Olika
insatser kommer vidtas for att forhindra alla former av diskriminering och trakasserier.
Detta arbete ar av stor betydelse for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgiva-
re och klara den kommande kompetens- och ledarforsorjningen och generationsvéaxlingen.
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Ekonomiska bedomningar

Utgangspunkten for underlag till budget for 2009 - 2011 dr kommunfullméktiges plan for
2009. I bifogade bilagor éterfinns kostnads- och intdktsberdkningar for planeringsperio-
den. Berdkningarna utgar fran bedémd pris- och 16neniva 2008.

Forvaltningen dr medveten om att begéran om tilliggsanslag inte bor ske i detta drende.
Dock bedrivs ett antal verksamheter inom ramen for forvaltningen som ér helt eller delvis
ofinansierade och som ndmnden fatt érliga tillskott for under 2007 och 2008. I social-
tjdnstndmndens forslag till verksamhetsplan for 2008 foreslogs tillskott av medel for ett
antal olika insatser som bedrivs inom ramen for ndmndens verksamhet. Tre av dessa ut-
gors av reguljar verksamhet som det inte finns medel avsatta for i nimndens ram:

Kostnader for kvalificerad kontaktperson 3,0
Kostnader for ungdomstjanst 3,0
Kostnader for medling till unga brottsoffer _ 20

8,0 mnkr

Forvaltningen foreslar att socialtjinstndmnden begér en utokning med 8,0 mnkr fr.o.m.
2008 till den reguljdra verksamhet som inte dr finansierad inom ram.

Lokaler

Forvaltningen har for ndrvarande knappt 100 kontrakt pé ett 70-tal adresser. Forhyrd yta
uppgér till ca 74 000 kvm. Den totala &rshyran beréknas till ca 77,0 mnkr. Férvaltningen
arbetar aktivt med att fa balans i lokalbestandet, dels genom effektivisering av lokalytor
och dels genom frantrdde eller samutnyttjande.

Verksamheter, framst boenden, som har brister i exempelvis brandskydd, tillgdnglighet,
miljo- och hilsoskydd samt livsmedelshantering kommer att bli foremaél for 6versyn under
planperioden. Under planeringsperioden kan ett antal boenden inom forvaltningen bli
aktuella for samutnyttjande vilket ger mdjlighet till frantrdde av lokaler.

Hyresnivéerna kan betecknas som stabila, men med en uppging for nyare lokaler i city.
For lokaler med mindre centrala ldgen och standard gérs beddmningen att hyresnivéerna
kommer att ligga kvar pa nuvarande niva under &r 2008, for att senare eventuellt hojas.

Inom HVB Vuxnas fastighetsbestand finns ett stort renoverings- och ombyggnadsbehov.
Olika tillsynsmyndigheter blir alltmer aktiva i att besoka institutionerna for att utova till-
syn och efter detta foreldgga forvaltningen att atgérda brister av olika slag. Detta i sin tur
genererar kostnader vilka maste ldggas pa véardavgifter, vilket kan gora att presumtiva
kunder pé grund av kostnadsldget véljer andra alternativ dn placering inom forvaltningens
vard- och behandlingsutbud.
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Ett problem som forvaltningen vill lyfta fram &r nuvarande finansieringsform vid om-, ny-
och tillbyggnader. Hyresviarden, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, tar ut ett hyrestill-
lagg avseende amorteringar och ridntor for byggnadsinvesteringen och verksamhetsan-
passningen. Denna kostnad tillkommer pa den ordinarie bruksvéardeshyran enligt ramavta-
let. Det innebdr att den totala hyreskostnaden, och ddrmed ocksa varddygnspriset for insti-
tutioner, kan bli sd hog att t.ex. en samlokalisering av verksamheter i yteffektiva lokaler
omogjliggdrs.
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