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Forslag till beslut
1. Socialtjinstndmnden hénvisar till detta tjinsteutlatande som svar pa remissen.
2. Tjénsteutlatandet Gverldmnas till kommunstyrelsen.

Dag Helin

Eddie Friberg

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att ndmnden tillstyrker Miljoforvaltningens rapport om minskade
utsldpp av véixthusgaser i Stockholms stad ar 2015. Rapporten lyfter fram de mest kost-
nadseffektiva forslagen for att nd malnivan 3,0 ton koldioxidekvivalenter (CO,e)' per
invanare ar 2015.

Miljoforvaltningen har i samverkan med stadens forvaltningar och bolag tagit fram for-
slag pa atgirder och investeringar for att dstadkomma effektiviseringar i de egna verk-
samheterna. Dessutom ska Miljoforvaltningen tillsammans med bostadsbolagen underso-
ka formerna for hur incitament kan skapas for den enskilde hyresgésten att minska sin
energiforbrukning.

'CO,e= koldioxidekvivalenter. Ett sitt att ange hur stor paverkan en gas har pa vixthuseffekten jamfort med
koldioxid, for att fa jamforbarhet mellan gaserna.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat rapporten "Minskade utslédpp av vixthusgaser i Stock-
holms stad ar 2015”. Remissen har skickats till 11 stadsdelsndmnder, 9 fackndmnder och
11 bolag och ska besvaras senast 19 mars 2008.

Detta drende har utarbetats inom kansliavdelningen.

Remissen i sammanfattning

Miljoforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att undersoka vad som krévs
samt ge forslag pa kostnadseffektiva atgarder for att na utslappsminskningar av véxthus-
gaser till malnivaerna 3,5 respektive 3,0 ton koldioxidekvivalenter(CO?e) per stockholma-
re ar 2015. Ar 2005 1ag utslippen pa cirka 4,0 ton CO,e per person. I samverkan med
stadens alla forvaltningar och bolag ska Miljforvaltningen dven ge forslag pa atgérder och
investeringar for att dstadkomma energieffektiviseringar i stadens egna verksambheter.
Dessutom ska Miljoforvaltningen tillsammans med bostadsbolagen undersoka formerna
for hur incitament kan skapas for den enskilde hyresgésten att minska sin energiforbruk-
ning.

I staden pagar ocksd manga andra program parallellt som har och kan fa stor betydelse for
utsldppen av viaxthusgaser. Forutom Miljoprogrammet som innehéller flera mal som ska
leda till minskade utslapp av vaxthusgaser 2011, finns flera program som direkt leder till
minskade utslipp om de genomfors. Exempel ér Atgirdsprogrammen mot kviveoxid och
partiklar, Cykelplaner, Renhallningsordning och Avfallsplan samt Trafiksikerhetspro-
gram. Andra viktiga styrdokument for en framtida minskning av viixthusgaser 4r Over-
siktsplanen, Vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass samt Stockholms energiplan. Pro-
jekt som direkt har som syfte att minska utsldppen av viaxthusgaser dr Miljobilar i Stock-
holm, Energicentrum, Energirddgivningen, Stockholm Mobilitet samt Klimatakuten. Pro-
jekten finansieras bl a genom Miljomiljarden och det statliga stodet till klimatinvester-
ingsprogram, Klimp. Program som kan paverka utsldppen av vixthusgaser bade negativt
och positivt beroende pa hur de utformas dr Bostadsforsorjningsprogram, Naringslivspro-
gram, Upphandlingspolicy, Belysningsprogram, Investeringsprogram i ytterstaden, park-
program samt mal och riktlinjer for kris och sdkerhetsfragor.

Med pagéende utveckling i Stockholm antar Miljoforvaltningen pa goda grunder att ut-
slippen kommer att vara runt 3,1 CO’ per invénare ar 2015. Det visar rapporten “Mins-
kade utslapp av viaxthusgaser i Stockholms stad &r 2015 For att minska utsléppen till 3,0
ton CO’e per invénare, krévs en reduktion pa ytterligare 200 tusen ton CO’e.

Det har framkommit att det finns en stor potential att energieffektivisera och minska ut-
sldppen av vixthusgaser i Stockholm. Rapporten lyfter fram de mest kostnadseffektiva
och mest realistiska forslagen for att n mélniva 3,0 ton CO’e per invénare ar 2015.
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I de forslag pé atgarder och investeringar som stadens forvaltningar och bolag tagit fram
framgér att radigheten att energieffektivisera har i forsta hand stadens bolag och forvalt-
ningar som &ger fastigheter. De har dock inte alltid incitament for att genomfora de inve-
steringar som krivs. Den storsta potentialen ligger i tekniska 16sningar i byggnadsbestan-
det. Ambitionen bedéms dven vara hog vad giller energieffektivisering av transporter.
Diér utgdr dock den personliga ekonomiska och komfortabla fordelarna med egen bil i
tjénsten vissa hinder. Forutséttningarna for en férdndring ar dven att stadens tjanstemén
och beslutsfattare ar beredda att tinka nytt och avstar fran resor for t ex videokonferenser.
Det krévs édven att det blir léttare att gora bra miljoval vid resor bade inom staden och vid
langviga resor.

For att minska utsldppen utdver nivén i referensscenariot, krivs atgirder inom alla sekto-
rer. Framst behover dock arbetet med att minska utslappen fran transportsektorn intensifi-
eras tillsammans med arbetet att minska elanvdndningen.

Formagan att engagera nya grupper bade internt och externt i staden kommer att ha bety-
delse for vilken malniva som kan nés till &r 2015. For att 6ka engagemanget och for att
skapa forutsittningar for ett samordnat kommunikationsarbete kring klimatfragan och
genomforande av stadens dtgirder, behover kunskapen om handlingsprogrammet gene-
rellt 6ka inom stadens forvaltningar och bland andra aktorer. Kunskap om stadens mal for
utsldpp av vaxthusgaser ar ocksé en viktig forutsattning for att stadens verksamheter och
aktorer inom regionen ska kunna fatta beslut som stiarker maluppfyllelsen.

Stod till genomforandet
Stockholms stad har sedan 1996 arbetat aktivt och malstyrt for att minska utsldppen av
vaxthusgaser. Programarbetet samordnas av Milj6- och hilsoskyddsndmnden péd uppdrag
av kommunfullméktige. Programarbetet ar uppdelat pa fyra arbetsomraden:

e Strategiarbete, uppfoljning och utveckling

e Atgirder for att minska utslippen

¢ Finansiering for genomforande av atgérder

e Kommunicera handlingsprogrammet och klimatfragan

Att pa det sattet ha ett strategiskt arbete ar sjdlva grunden for att nd det langsiktiga malet,
och dess etappmal.

Det arbetet &r beskrivet i den uppfoljningsrapport av Stockholms handlingsprogram mot
vaxthusgaser 2000-2005 som togs fram varen 2007.

Fran 2007 ingar detta som en del av arbetet inom Stockholms miljoprogram 2008-2011.

For att kunna genomfora de foreslagna atgarderna i uppdraget har Miljoforvaltningen i
rapporten ldmnat ett antal mojliga forslag till finansiering.

Nagra exempel pa finansieringsmdjligheter:
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o De foreslagna energieffektiviseringsatgéarderna i fastighet skulle kunna finansieras
genom att Energi Performance Contracting (EPC) eller energitjénster anvdnds pa
storre delen av stadens bestand av fastigheter och lokaler. Det innebar att stadens
forvaltningar och bolag tecknar avtal med en leverantdr som tar helhetsansvar for
energikartliggning och besparingsanalys, eventuellt finansiering av investeringar,
genomforande och uppfoljning av projekten. Leverantdren ersitts under den tid
som dr verenskommen i relation till fastighetens kostnadsreduktion for energi-
kostnader. EPC kan genomforas med samma goda resultat utan att finansieringen
ingdr i tjénsten. Staden kan finansiera ur egen kassa, vilket blir billigare 4n att 14ta
finansieringen inga i tjansten.

e En annan mojlig vig dr att finansiera effektiviseringsétgirderna &r att staden in-
rittar en investeringsfond for effektiviseringsatgirder, dir verksamhetsutovare
som annars inte har incitament att genomfora sadana atgirder kan s6ka medel.

o For att 6ka incitamenten fOr atgérder i fastigheter och lokaler som inte dgs av sta-
den kan en vig vara att staden initierar ett konsortium, bestaende av bade offent-
liga och privata aktorer, med syfte att utveckla hallbara och konkurrenskraftiga
l6sningar for energieffektiv fastighetsforvaltning. Konsortiet skulle t ex kunna ha
till uppgift att inrdtta en fond for energibesparingsatgirder.

e Ytterligare ett alternativ r att staden sdker externa medel for atgérderna. Som ex-
empel kan ndmnas att staden vid tre tillfdllen beviljats medel for Klimatinvester-
ingsprogrammen, for atgiarder som reducerar utsldppen av viaxthusgaser, och
sammanlagt beviljats 85 miljoner kronor. Det finns dven ett flertal mdojligheter till
EU-medel.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen delar miljoforvaltningens &sikt att bést forutséttningar att energieffektivise-
ra inom stadens verksamheter har de bolag och forvaltningar som dger fastigheter. Ovan
nimnda fOrslag att 6ka incitamenten for atgirder i fastigheter och lokaler som inte 4gs av
staden kan vara att initiera ett konsortium som far till uppgift att inrétta en fond for ener-
gibesparingsétgirder. Kunskapen om handlingsprogrammet generellt i férvaltningen be-
hover ocksé oka for att stadens atgérder ska kunna genomforas.

Socialtjanstforvaltningens forslag pa energibesparande atgéirder

Forvaltningen hyr ett stort antal fastigheter och har ddrmed begransad rddighet att energi-
effektivisera. Nedanstdende forslag pé effektiviseringsatgérder har lamnats till Miljofor-
valtningen och finns redovisade i rapporten. Atgirdsforslagen nedan #r de som forvalt-
ningen beddmt vara de mest kostnadseffektiva forslagen och som borde vara mojliga att
genomfora fram till ar 2015.

o Infbrande av ndrvarostyrd belysning, investeringskostnad 100 000 kr berdknas ge
en besparing om 10 MWh/ar,

o Utbilda personal i effektiv energihantering for att sdnka energiforbrukningen i
verksamheterna.

e Utreda mojligheterna att infora fler distansarbetsplatser.
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e Effektivisera transporter av personer och varor.
o Utreda mojligheterna att infora bilpool i ndgra av forvaltningens verksamheter
som dr samlokaliserade eller har lokaler i ndrheten.



