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Handlaggare: Anders Larsson Till

Telefon: 08-508 25 013 Socialtjanstndmnden

Utmaning av verksamheter

Forslag till beslut

1. Socialtjinstndmnden beslutar att anta utmaningen for konkurrensutsittning av
verksamheterna Bandhagshemmet och Linden.

2. Socialtjanstndmnden beslutar att de utmanade verksamheterna tas med i
socialtjanstndmndens aktivitetsplan for 2008.

Dag Helin

Eddie Friberg

Sammanfattning

Tva verksamheter inom Stockholm HVB Vuxna, Bandhagshemmet och Linden, har blivit
foremal for utmaning. Utmaning innebér att vem som helst — medarbetare, enskilda eller
foretag — har ratt att krdva att viss verksamhet ska upphandlas.

Utmaningsrétten dr fastslagen i Stockholms stads policy for upphandling och konkurrens.
Undantag gors for myndighetsutovning och strategiska ledningsfunktioner.

Utmanande foretag dr Skarpnéck Care AB, vilka dgs av Carema Omsorg AB. Skarpnéck
Care AB har av forvaltningen bedomts vara en serids potentiell anbudsgivare.

Forvaltningen foreslar att socialtjinstndmnden antar utmaningen for konkurrensutséttning
av verksamheterna Bandhagshemmet och Linden samt att verksamheterna tas med i
socialtjanstndmndens aktivitetsplan for 2008.

106 64 STOCKHOLM. Telefon 08-508 25 000. Fax 08-508 25 030
anders.larsson@sot.stockholm.se
Besoksadress Swedenborgsgatan 20 www.stockholm.se/socialtjanstforvaltningen



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 118-0661/2007
SID 2 (6)

Bakgrund

I Stockholms stads policy for upphandling och konkurrens anges att all verksamhet som
inte ar myndighetsutévning eller strategisk ledningsfunktion ska upphandlas i konkurrens.
I policyn anges vidare att vem som helst — medarbetare, enskilda eller foretag — har rétt att
kréava att viss verksamhet ska upphandlas. Ett sédant krav bendmns utmaning och
ndmnderna dr skyldiga att seridst prova detta onskemal.

Den 4 december 2007 inkom till férvaltningen ett brev fran Skarpnédck Care AB, vilka dgs
av Carema Omsorg AB, dér det anges att Skarpnick Care AB vill utdva sin rétt att
utmana. De verksamheter som Skarpnéck Care AB utmanar for konkurrensutséttning ér
Bandhagshemmet och Linden.

Skarpnéck Care AB driver Skérpnicksgérden och socialtjdnstndmnden har idag avtal med
Skarndck Care AB for drift av 45 forlingda akutplatser i form av dygnetruntboende med
uppfoljning och planering for hemldsa vuxna mén med missbruks- och/eller psykiska
problem samt mojlighet att Overbeldgga med 10 platser i form av akut nattlogi for akut
logis6kande hemldsa. Avtalet giller fran och med den 1 januari 2005 till och med den 31
december 2009.

Forvaltningen bedomer att Skarpnidck Care AB framstar som en trovirdig potentiell
anbudsgivare pa de utmanade verksamheterna.

Detta drende har utarbetats inom kansliavdelningen.

VERKSAMHETERNA

De verksamheter som utmanas tillhor Stockholm HVB Vuxna, vilka tillhandahéaller
behandlingsinsatser for vuxna med psykosociala- och/eller missbruksproblem samt
boende med stddinsatser. Enheten har totalt cirka 650 platser varav omkring 540 &r
dygnet-runt-platser fordelade pa 5 behandlingshem, 8 verksamheter for stoddboende, 3
omvérdnadshem, kollektivboende samt traningslagenheter. Darutover finns platser i
familjehem.

Bandhagshemmet

Malgrupp

Bandhagshemmet ir ett stodboende for hemldsa kvinnor och mdan med beroendeproblem
och/eller psykiska funktionshinder.

Platsantal

Bandhagshemmet har 62 dygnetruntplatser pé institutionen varav 22 platser med hogre
omvardnadsgrad. Dessutom finns 7 platser i ett boendekollektiv samt 21
traningslagenheter.

Insatser
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Bandhagshemmets malsittning &r att slussa ut klienterna till eget boende i
traningslagenhet och/eller till mer stadigvarande boenden inom sin stadsdel/kommun.

Insatserna som klienten erbjuds utgér ifran klientens behov. Klienten fér tva
kontaktpersoner pd Bandhagshemmet. Tillsammans med klient och uppdragsgivare
formuleras ett individuellt uppdrag dir klientens behov och mélet for placeringen anges.
Uppf6ljningsmdten med klient, uppdragsgivare och Bandhagshemmet hélls regelbundet.

Bandhagshemmet har egen sjukskoterska som héller i kontakterna med de boendes olika
lakare. Vid sidan av detta har husldkaren fran Hogdalens vardcentral mottagning pa
Bandhagshemmet varannan vecka. Dessutom har Bandhagshemmet, sedan lang tid
tillbaka, ett vl etablerat och ndra samarbete med olika psykiatriska enheter samt
beroendevarden.

Bandhagshemmet &r ett drogfritt boende. Bandhagshemmet erbjuder klienten stod att
hélla sig drogfri genom regelbundna drogtester och stddsamtal. De boende far inte vistas
pa Bandhagshemmet om de dr paverkade av droger. Vid aterfall erbjuds klienten att bli
kord till Maria BC eller S:t Goran BAS for lakarbeddmning och eventuell avgiftning. Om
likarbedomning inte leder till inliggning kan avgiftning ske p& Krukis-Ornsbergs
lattavgiftning Drop-in.

Vid Bandhagshemmet finns mdjlighet till sysselsdttning, dir de boende har mojlighet att,
under handledning, delta i arbeten som maleri, snickeriarbeten och littare
renoveringsarbeten av vara lokaler. Dessutom deltar de boende i skotseln av huset och
gérden efter egen forméga.

Bandhagshemmet har eget storkdk och matsal.

Trdningsboende

Fran inflyttningsdagen utvirderas kontinuerligt klientens forutsittningar att bo i nagon av
Bandhagshemmets traningsldgenheter eller ett mer stadigvarande boende exempelvis hos
den egna kommunen. Dessa forberedelser bestér bland annat av motivationsarbete och
konkreta mal som klienten ska uppné innan utflyttning. Tvé behandlingsassistenter arbetar
pa heltid med de klienter som bor i triningsboende. De deltar &dven aktivt i forberedelserna
infor utslussningen fran Bandhagshemmet till tréningsboende.

Traningsboendet ger klienten en mojlighet att med stdd och végledning forbereda sig for
ett sjalvstindigt boende. I forberedelsen ingér att trdna sin ADL (Active Daily Living),
sdsom personlig hygien, skotsel av bostaden, kosthallning och myndighetskontakter. Ett
led i denna tréning &r regelbundna hembesok av kontaktpersonerna. Tiden i
traningsboendet omfattar ett nira samarbete med socialtjénst, beroendevard och psykiatri,
samt en strukturerad planering och stodsamtal tillsammans med kontaktpersonerna.

Bemanning och Kompetens
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Personalgruppen bestar av 23 personer fordelat pa foljande yrkeskategorier;
Institutionschef, bitrddande institutionschef, socionomer, behandlingsassistenter,
samordnare, sjukskdterskor, byraassistent, vardare samt kokspersonal. Bandhagshemmet
ar bemannat dygnet runt av vardpersonal. Dessutom finns beredskapsjour.

Geografiskt lige och lokaler
Bandhagshemmet &r beldget pd Skeppstavédgen 1-3 i Bandhagen. Med allménna
kommunikationsmedel, T-bana 19 mot Hagsétra, dr det ca 20 min resvég fran T-centralen.

Lokalerna omfattar 3237 m”. Hyresvird ar Micasa. Institutionen bestar av tva huskroppar
med boenderum och kontor i den ena och boenderum samt kok och matsal i den andra. I
boenderummen finns toalett och handfat. I huset finns gemensamma utrymmen som
dusch (i kéllaren), tvéttstuga, aktivitetsrum med tillgéng till biljard och styrketréning.

Dessutom hyrs en villa pa lilla Gungans Vig (hyresviard Micasa) som anviands som
kollektivboende (7 platser). Utdver detta finns 21 tréningslédgenheter i ndromradet.

Sdrskilda faktorer av betydelse

Bandhagshemmets nuvarande lokaler uppfyller inte dagens normer och krav nér det géller
arbetsmiljo, brandskydd och ventilation m.m. En totalrenovering av nuvarande lokaler ar
inte aktuellt pa grund av att den berdknade kostnaden uppgar till ca 40 Mkr. Dérfor har
ersittningslokaler for Bandhagshemmet eftersokts sedan en tid tillbaka.

For ndrvarande pagar en forstudie av ersittningslokaler i Hagersten, Kv. Kastanjen 7, ett
f.d. servicehus med Micasa som fastighetsdgare. Efter en mindre verksamhetsanpassning
av lokalerna anses de l&dmpliga for verksamheten. En flytt av Bandhagshemmets
verksamhet till lokalerna i Kastanjen berdknas kunna ske 2009-01-01.

I samband med Bandhagshemmets flytt, planeras en samlokalisering med stoédboendet
Ankaret, i Kastanjens lokaler. Syftet med samlokaliseringen ir att effektivisera
resursutnyttjandet genom delade lokalkostnader och delvis gemensam personal.

Bandhagshemmet har for nidrvarande avtal med;
- Botkyrka, Nacka, Salem, Tyreso, Varmdo
- Danderyd, Lidingo, Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Osteraker
- Ekerd, Jarfalla, Sigtuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-Véasby
- Huddinge, Sodertilje
- Nynidshamn (samarbetsavtal)

De klienter som kommer till Bandhagshemmet ar i forsta hand placerade dédr genom
stadsdelsforvaltningarna och enheten for hemlosa.

Linden
Malgrupp
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Linden tar emot vuxna mén, kvinnor och par med missbruksproblem och/eller lattare
psykisk problematik samt medverkande i Subutex- eller Metadonprogram. Linden tar
dven emot personer som tvingsomhindertagits enligt Lagen om vard av missbrukare
(LVM) och dir det beslutats att personen far vistas utanféor LVM-hemmet for vard i annan
form.

Platsantal
Linden har 54 platser.

Insatser och Boendealternativ

Linden erbjuder ett drogfritt boende till de som &r i behov av ldttare omvérdnad,
stodboende och/eller ett mer sjilvstéindigt boende. De boende far stdd, tillsyn och
omvardnad i en lugn och drogfri miljo. Drogtester tas vid inflyttning, slumpvis och/eller
efter 6verenskommelse. Varje boende far en kontaktperson som finns tillgidnglig for
stddsamtal och hjilp att {4 struktur pd vardagen. Linden erbjuder mojlighet att
dokumentera drogfrihet for att littare komma vidare till annat boende. All planering sker i
samrad med placerande socialsekreterare.

Verksamheten bedrivs med foljande inriktning:

Ldttare omvardnad

Har arbetar tre personer pa schemalagd arbetstid kl. 07.00-19.00. Hér erbjuds fysiskt och
psykiskt stod till de boende. Vid behov bistds den boende med praktisk hjélp i det
vardagliga. Regelbundna méltider serveras dagligen.

Stodboende

Har arbetar tre personer pa schemalagd arbetstid mellan 07.00-19.00. Mélgruppen ar de
personer som ska slussas ut till eget boende i nagon form. Regelbundna maltider serveras
dagligen, vid behov finns mojlighet att f4 matlada med sig.

Sjdlvhushall

Haér arbetar en person pa dagtid. Detta ar ett mer sjilvstandigt boende som kan liknas vid
en minildgenhet i huset men med tillgang till Lindens gemensamma utrymmen och
drogtester m.m. De boende har eget kosthéll och héller sjdlva med bohag forutom mobler.

Bemanning och Kompetens

Betriffande antal tjénster — se Sdrskilda faktorer av betydelse. Foljande yrkeskategorier
finns representerade; Institutionschef, bitrddande institutionschef, socialsekreterare,
behandlingsassistent, byraassistent, ekonomibitrdden, vaktmistare och sjukskoterska.
Linden har tillgéng till konsultldkare med specialisering i psykiatri samt egen
sjukskoterska. Linden dr bemannat med ordinarie personal mellan 07.00-19.00 6vrig tid
Securitasvakt och personal med beredskapsjour.

Geografiskt léige och lokaler
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Linden ar beldget pa Vistberga gardsvéig 34 i Viastberga. Med allminna kommunika-
tionsmedel, T-bana till Liljeholmen och déirefter buss, &r det ca 20 min resvég frén T-
centralen.

Lokalerna omfattar 3927 m*. Hyresvird 4r Micasa. Linden har 54 boenderum fordelat pa
fyra vaningar med hiss. Toalett och dusch finns pa alla rum. I huset finns gemensamma
utrymmen, som anvénds av bada Alvis ock Linden, som tvittstuga och aktivitetsrum med
tillgang till pingis, biljard, styrketridning, dart och en bastu. Bibliotek och rokfria TV-rum
finns pé alla vaningsplan.

Sdrskilda faktorer av betydelse

Linden #r sedan 2007-04-01 samlokaliserat med behandlingshemmet Alvis som bedriver
individanpassad 12-stegsbehandling for malgruppen alkohol-, drog- eller spelberoende
kvinnor, min och par. Alvis disponerar ett véningsplan i byggnaden, dvs. 16
heldygnsplatser i enkelrum.

Syftet med samlokaliseringen var att effektivisera resursutnyttjandet genom delade lokal-
kostnader och delvis gemensam personal. Bemanningen p& Alvis/Linden #r totalt 17
tjénster. Verksamheterna har en gemensam institutionschef. Hela personalgruppen tar ett
totalansvar for hela klientgruppen vilket gor det svért att definiera vilken personal som
hor till vilket verksambhet.

Linden har for ndrvarande avtal med;
- Botkyrka, Nacka, Tyreso, Varmdo
- Danderyd, Lidingd, Norrtilje, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Osteraker
- Ekero, Jérfilla, Sigtuna, Solna, Sundbyberg, Upplands-Vésby
- Huddinge, Sodertilje
- Nynédshamn (samarbetsavtal)
- Haninge
- Sollentuna

Forvaltningens forslag

Mot bakgrund av att de utmanade verksamheterna ej bedriver myndighetsutovning eller
att verksamheterna utgor strategiska ledningsfunktioner foresléar forvaltningen att de
utmanade verksamheterna ska upphandlas i konkurrens. Vidare foreslar forvaltningen att
verksamheterna tas med i socialtjinstndmndens aktivitetsplan f6r 2008.
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