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Kansliavdelningen

Till
Socialtjdristnamnden

Ansékan om fortsatt stod till RSMH-distriktets samordning av riktad verksamhet for
stod till RSMH-foreningar inom Stockholms stad.

[ april 2005 beviljade Socialtjanstndmnden bidrag till RSMH:s distriktsstyrelse for utveckling
av sirskilt stod till RSMH-foreningar inom Stockholms stads grdnser. Det ekonomiska stodet
avsag medel till halva kostnaden for en projektanstallning for tva ar som samordnare samt
vissa kostnader dirutover. Parallellt med staden beviljade dven Stockholm léns landsting
motsvarande bidrag for den andra halvan av projektanstéllningen.

Utgéngspunkten for stadens och landstingets dvervéganden var var ansokan av den 20 oktober
2004 samt ytterligare tva dokument daterade dels 2005-01-13 (RSMH Stockholmsdistriktet
och dess verksamhetsvillkor — bifogas bil 2) dels 2005-02-11 (Kostnadskalkyl, projekt for
riktat stod till foreningar inom Stockholms stad).

Med denna skrivelse ansoker RSMH-distriktet om fortsatt ekonomiskt stod for den
riktade stodverksamheten till RSMH-foreningar inom Stockholms stad.

[ korthet vill vi som skal for var ansdkan anfora féljande (en fylligare redovisning aterfinns i
bilaga 2):

RSMH:s medlemsforeningar bygger pa verksamheter som organiseras och genomfors
uteslutande av manniskor med inte sillan svara psykiska funktionshinder. Framst bedriver
féreningarna olika slag av kamratstdd samt lokal intressepolitisk verksamhet (representation 1
handikapprad, samverkansrad etc) Under perioder kan vara medlemmar fungera nagorlunda
vardagligt normalt under andra perioder blommar deras funktionshinder ut i olika slag
beteendeforindringar — t ex indtvindhet, utatriktad aggressivitet, isolering, sorg och
uppgivenhet, maniska tillstdnd eller depressiva. Eftersom RSMH:s foreningar dr 6ppna for
alla slag av littare eller svarare psykiska storingar forekommer olika beteendeforindringar sa
gott som dagligen. Och det ér sjdlvklart dels att andra medlemmar paverkas av ndgon som
mar daligt dels att man soker ge stod 4t en kamrat i foreningen som behdver det.
Féreningarnas styrelser rekryteras ur medlemskadern och &r inte séllan ocksa de utsatt for den
psykiska stdrningens aterkommande skiftningar.

Ofta leder detta till att foreningsverksamheten balanserar pd en tunn egg mellan risk for
kollaps och en fungerande normal fSrening. I krissituationer behdvs sdrskilda stodinsatser.
Foreningarna har sjilva aldrig rad att betala olika slag av konsult- eller mentorsstdd utan
vinder sig i kriser regelmissigt till RSMH-distriktets kansli. P& kansliet har vi inom ramen for
ordinarie budget (som helt vilar pa landstingsbidrag) endast méjlighet att halla en
foreningskonsulent. Denne ska da normalt betjdna lanets 23 foreningar. Varje forening kan



dérfor, med den ldgre kanslibemanningen, bara erhélla en brékdel av det stod den behdver. De
8 foreningarna inom Stockholms stad dr eller hor till RSMH-distriktets storsta foreningar. De
blir dirmed ocksa extra sarbara just pa grund av omfattningen av medlemmar med psykiska
funktionshinder.

[ vara diskussioner med stadens och sjukvardens forvaltningar tog forvaltningarnas
foretradare upp en rad problem som man fran forvaltningarnas sida (lokalt och centralt) hade
haft med foreningarna. Nir foreningarna inte fungerar som de forvéntas kommer bl a det
bristande kamratstodet att fa aterverkningar direkt in i socialtjanstens och sjukvérdens
verksamheter och innebir en belastning bade for stadsdelsndmnder och psykiatriska kliniker.
Vil fungerande foreningar innebér bade en minskad belastning pa personal och organisation
och minskade kostnader for olika slag av stéd och behandlingar.

Det &r uppenbart att det stéd, i form av samordnare, som RSMH fétt i detta hinseende fran
staden och landstinget har haft betydande effekter. En nirmare redogdrelse for arbetet med de
berdrda distrikten aterfinns i bilaga 1, som &r samordnarens redovisning av arbetet.

Staden och landstinget beviljade for &ren 2005 och 2006 (for 24 manader med start under
2005) vardera 305 tkr per 4r. Summan byggde pa en kostnadskalkyl, som nu kan revideras.
Den nya kostnadskalkylen som aterfinns som bilaga 3 till denna ansokan innebir en minskad
sammanlagd &rskostnad frén 610 tkr till 585 tkr. Projektet kom i ging den 1 oktober 2005 d&
samordnaren/foreningskonsulenten bérjade sin anstillning pa distriktet. Den pagéende
projektverksamheten upphor saledes den 30 september 2007.

Med hinvisning till ovanstdende och bifogade bilagor ansoker RSMH Stockholmsdistriktet
om bidrag frdn Stockholms stad med 293 000 kr for sarskilt, riktat stod till RSMH-{oreningar
inom Stockholms stads geografiska omrade.

For RSMH Stockholms ldns distrikt

/ o

/ // /
Ami Rohnitz -
Ordf

Bilagor. 1. Verksamhetsbeskrivning av stod till Stockholmsforeningarna 2005-2006
2. Stockholmsdistrikten och dess verksamhetsvillkor
3. Kostnadskalkyl avseende fortsatt verksamhet med sérskilt stod
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Verksamhetsbeskrivning — sirskilt stéd till Stockholmsforeningarna S
Kansliavdeininger

Arbetet har inriktats dels pi gemensamma, arrangemang som studiecirklar, foreldsningar,
studiebesok, friskvard och skapande verksamhet, dels pa individuella stodétgdrder for att
bryta isolering, forhindra passivitet och stirka medlemmarnas sj alvfortroende och
initiativkraft. Foreningarna ‘har ofta svart att sjalva klara verksamhetsplanering, praktiskt
foreningsarbete, formalia och kontakter med myndigheter samt 16sa akuta problem.

Verksamheten under forsta aret

Arbetet inriktades pa att léira kéinna foreningara och deras arbete och problem samt bygga
upp ett fortroende och forsoka utveckla ett bra samarbete dels med foreningarna, dels mellan
foreningarna. Dirigenom har battre forutsttningar skapats for att 16sa konflikter.

Vidare har uppgiften varit att medverka till att foreningarnas verksamheter utvecklas till att bli
mer varierad, bl.a. forsok att stimulera olika typer av studieverksamhet som tex data,
foreningskunskap och kultur.

Temakvillar har organiserats. Det har rort sig om bl.a. rétten till arbete, rétten till bostad och
psykoterapifragan. Mellan 20-25 personer har deltagit i dessa tréffar.

MGdten med ordfsrandena har genomforts med diskussioner om studier, aktuella projekt och
framtida verksamhet.

Projektledaren har 4ven i dvrigt varit en resursperson och hjalpt foreningarna med bl.a. allmén
radgivning, stod 1 olika situationer, hjélp att 15sa konflikter, ansokningar, redovisningar,
bokforing, protokollskrivning och revision. Detta har tagit en stor del av tiden.

Planerade och genomforda verksamheter for andra aret

Under detta 4r skall arbetet omfatta — forutom ovanndmnda uppgifter - att utbilda
ordforande, kassorer, sekreterare och studieorganisatorer. Ett intressepolitiskt arbete har
pabdrjats i de olika foreningarna liksom diskussioner om brukarinflytande.

De olika stodatgirderna har visat sig fylla ett mycket stort behov. Med hansyn till
medlemmarnas situation och upplevelser har de ofta svart att sjélva ta tag i olika problem.
Erfarenheten visar att de flesta foreningarna behover hjalp med kontakter med myndigheter,
administration och att 15sa konflikter.

Nir det galler var malgrupp ar det viktigt att fSreningarna kan “lyfta” angeldgna fragor som
brukarinflytande, rétten till boende och arbete.

For att lyckas med detta maste foreningarna fa ett stort stod dven i sitt administrativa arbete. [
framtiden maste Vi satsa dnnu mer pa fragor kring brukarinflytande och brukarrad. Detta
medfor i sin tur dkat behov av utbildning och information for medlemmarna.

Jonas Andersson
Samordnare/foreningskonsulent
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Kansliavdelningeri
RSMH Stockholmsdistriktet och dess verksamhetsvillkor

[ en ansdkan stilld till Stockholms stad och Stockholms ldns landsting daterad 2004-10-20
sdker RSMH Stockholmsdistriktet bidrag till samordnare for RSMH-verksamheten vid fore-
ningarna i Stockholms stad. [ denna PM vill vi utveckla nagra aspekter pa distriktets verk-
samhet i forhallande till foreningarna, delvis som komplement till vad de berérda foreningar-
na anfort i sin, till nimnda ansokan bifogade, skrivelse.

Stadens riktlinjer for bidrag till “frivilligorganisationer” (inkl handikapporganisationer) anger
att "Stiftelser, riks- och lansorganisationer samt s.k. paraplyorganisationer bor inte [ | god-
kdnnas.” Samtidigt anges i riktlinjerna att ”Det dr viktigt att handikapporganisationer, i en-
lighet med FN':s standardregler for att tillforsdkra mdanniskor med funktionsnedsdtiningar
delaktighet och jamlikhet, har rimliga ekonomiska villkor att arbeta under.” Vidare anfors att
" Prioritet ges verksamheter som dr direkt individstodjande och som organiserar och aktive-
rar ménniskor som av olika anledningar behover sdirskilt stéd for att klara ett sjalvstandigt
och vardigt liv.”

Sett i ett strikt organisatoriskt tekniskt perspektiv och med endast administrativ blick faller
RSMH-distriktet (styrelse, kansli) utanfor riktlinjernas ram. Sett i ett verksamhetsperspektiv
ter sig situationen emellertid annorlunda.

Liksom alla andra handikapporganisationer stér och faller RSMH med sina medlemmar. Utan
aktiva, fungerande medlemmar finns varken négra som driver sjilva foreningsarbetet och den
intressepolitiska verksamheten eller som utfor den kamratstddjande verksamheten, inte heller
nagra mottagare av denna verksamhet. Problemet for RSMH och dess medlemmar, som van-
ligen inte giller for 6vriga handikapporganisationer, r att medlemmarnas funktionshinder &r
kopplade till centrala mentala och sociala funktioner. De inverkar pa deras sociala och emo-
tionella livsformer och kan momentant eller for lang tid kraftigt begrénsa eller omdjliggtra
vad som betraktas som vanligt socialt liv. Detta giller i och for sig ocksa andra handikapp-
grupper — t ex utvecklingsstorda. Men till skillnad frén 6vriga organisationer for mentalt funk-
tionshindrade, dir foraldrar och anhdriga bildar handikapporganisationerna (t ex FUB, IFS),
ir det i RSMH:s fall de funktionshindrade sjdlva, som forvantas driva de foreningsméssiga
bestyren, den intressepolitiska verksamheten och kamratstodet. I de forra upprétthdller forald-
rar/anhoriga den sociala och mentala liksom den ekonomiska stabiliteten och kontinuiteten.
Inom RSMH-foreningarna finns inga sddan systematiskt stabiliserande krafter. Ofta gér detta
bra — sa linge funktionshindret 4r sa nedtonat att det inte menligt inverkar pd vardagens hén-
delser och handlingsforlopp. Vanligt 4r emellertid att en situation i en RSMH-forening snabbt
kan skifta frin vardagliga, nagorlunda stabila till ibland rent kaotiska situationer. Och skiftena
kan aldrig forutsagas.

Vara medlemmar liksom véra fortroendevalda vandrar ofta pa randen till ett mojligt samman-

brott som pa ett eller annat sétt kréver andras insatser. Det kan vara att

- humérsvingningar dvergar kanske frin ljusa, létta relationer till andra till en dov inat-
vindhet och oforméga att se omvirlden och att handla i den. Eller frdn omténksamhet till
aggressivitet lika snabbt som ett aprilvaders véxlingar.
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- sinnestillstind som under en tid kanske préglas av manisk aktivitet ddrefter verga till
djup depression.

- handlingsberedskap och glddje i att gora en insats f5r andra som till synes ofrberett Sver-
gér 1 handlingsforlamning och angest

- social 6ppenhet och s k “’social kompetens™ (uttrycket &r i sig obehagligt) dvergér till slut-
enhet och isolering dér man helst ligger hemma och ingenting gor.

- en stark upplevelse av smé motgéngar, som s a s "vilter” tillvaron ver dnda avldses av
andra perioder dér dven storre motgangar kan hanteras pa ett i den "normala” omvirldens
ogon fullt adekvat sitt.

- och mycket, mycket annat

Skiftningarna kan vara snabba och kortvariga men ocksé langsamma och langvariga. Ofta kan
en manniska som lever under dessa villkor sjélv erfara kommande skiftningar. Men lika ofta
kan de komma sé plétsligt att man inte sjdlv “hinner med”. D4 faller livet och virlden.

Det &r inte rimligt att av manniskor som lever under sddana livsvillkor forvénta sig att de utan
problem ska skéta en forening, bedriva intressepolitik och ge kamratstod. Samtidigt erhaller
dessa foreningar ekonomiska stdd i varierande utstrickning vid vilka bidragsgivarna stéller
krav att de ska hantera bade foreningsliv, fungerande kamratstdd och annan verksamhet samt
ekonomi, lokalhallning etc. Omvérlden kan dessvérre ofta resa for villkoren inadekvata for-
vantningar. Samtidigt foretrédder de fértroendevalda en hogst utsatt grupp med behov av sam-
hillets handfasta std i deras egenskap av funktionshindrade.

[ inte obetydlig utstrickning priglas véra foreningar av sina medlemmars sociala och psykiska
skiftningar. Aktiviteter utvecklas inte eller de upphor, medlemsrekryteringen blir ofta lidande,
inte sidllan upphdr den aktiva medlemsrekryteringen. Medlemmar stéts bort av det sociala
samspel som ibland utvecklas med inb&rdes konflikter och aggressiva beteenden. Det &r svart
att rekrytera folk till styrelsemna sadana att de kan uppriétthalla och bara kontinuiteten i det
vardagliga féreningsarbetet. Den ekonomiska hanteringen och redovisningen kan ibland bli
eftersatt. Nagon gang rent misskott. Kamratstodet forutsitter att det finns kamrater som ar
starka nog att ge st6d till kamrater som befinner sig i en tillfillig, 14ngvarig eller till synes
permanent utsatthet. Nir man sjalv riskerar att hamna pa "fel sida” om den sociala och psy-
kiska stabiliteten kan det vara svart att vidmakthalla ett pAgdende kamratstod. Eller man kan
latt bli paverkad av en psykiskt instabil person, som man forsoker stodja, pa ett sddant sétt att
man sjalv forlorar stabiliteten och faller in i kanske en depression, eller ett maniskt tillstand
eller vad det nu kan vara.

Det hénder och har hént, nir en férenings aktiviteter minskar och medlemsantalet sjunker, att
bidragsgivare minskar sina bidrag bade till verksamhet och hyra med motiveringen att t ex
hyreskostnaderna ar for hoga i forhallande till antalet medlemmar och aktiviteter och att fore-
ningen darfor maste se 6ver sina kostnader. Inte séllan &r detta inledningen pa en ond spiral
med minskad aktivitet, minskat medlemsantal och minskade bidrag. Denna onda spiral inleds
kanske med att den eller de fa bdarande medlemmarna i en forening, pé grund av sin sjukdom,
inte orkar, av direkt psykiska skail inte formar, vidmakthalla verksamheten utan st6d utifrén.
Man tacklar inte det motstdnd som t ex minskade bidrag innebér. Eftersom de saknar medel
att anlita konsulter far de inte det stod de beh6ver och distriktets kansli racker inte till f6r att
ge det stod under tillrackligt lang tid, som behdvs for att vinda spiralen till en god sadan.

Generellt kan man nog pasta att upptrader ett besvdrande problem pa foreningens hemmaplan,
ofta av ekonomisk eller relationspréglad karaktir, si vinder man sig till distriktet. Dar forvén-
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tar man sig fa hjalp att reda ut de mest mangskiftande problem — fran en kaotisk ekonomisk
redovisning till en svar konflikt inom styrelsen eller mellan styrelse och medlemmar, frén ett
stod av typen “klapp pa axeln” till en psykosocial intervention 1 syfte att hiva eller mildra en
konfliktpréglad relation. En avsevird del av kansliets liksom en del styrelsemedlemmars tid
och kraft gar 4t till ett annat slags kamratstdd dn det féreningsmedlemmarna inbdrdes ger var-
andra. Ménga och langa telefonsamtal, resor till och dagars arbete pa plats hos féreningen.
Interventioner hos bidragsgivare (t ex stadsdelsforvaltningar) for att hjélpa upp en infekterad

situation, inte sdllan som utflode av ekonomiskt eller lokalmassigt trassel eller interna konflik-
ter.

Framfor allt distriktskansliet utfor ett administrativt och kurativt stodjande arbete av betydan-
de omfattning i det konkreta foreningslivet. Men de ricker langt ifran till att svara mot de be-
hov, som finns hos lénets 23 foreningar.

Det 4r mot denna bakgrund distriktet nu soker medel for att utdka sin foreningsstddjande
verksamhet. Visserligen dr RSMH-distriktet séledes en "lansovergipande” organisation i
Stockholms stads riktlinjers mening. Men det arbete som utfors relativt foreningarna 4r i
mycket hog grad, for att inte sdga i dominant grad, av individstddjande karaktér riktat mot
savdl enskilda styrelsemedlemmar for att de ska f6rmas fortsétta sina arbeten i féreningarna
som mot enskilda medlemmar, vilkas psykiska situationer skapar problem for foreningarnas
arbete och dir foreningsfunktiondrerna sjdlva, pa grund av sina psykiska funktionshinder,
saknar kraften och forméagan att reda ut komplicerade situationer.

En del av stdet till foreningarna bestar i utbildning och fortbildning. Sadan verksamhet fore-
kommer i viss mén redan i dag. Att den kan ske beror i hog grad pa ABF:s generdsa hallning
till bidrag till cirklar och konferenser. Icke desto mindre stannar distriktets samlade utbild-
ningsverksamhet pa c:a 40 000 kr per ar (inkl ABF:s bidrag). Distriktet saknar medel att be-
driva ytterligare utbildning. Planering av utbildningar o dyl sker gemensamt av distriktet och
foreningamna. Féreningarna sjélva utvecklar séllan utbildningar beroende framst p att styrel-
semedlemmarnas sociala och psykiska funktionshinder inte séllan begrdnsar méjligheterna till
langsiktiga planeringar. Samtidigt ges féreningarna inom Stockholms stad ett hogst begrénsat
stod fran stadsdelsndmnderna. Ett dkat lokalt ekonomiskt stod skulle mojliggora lokala fort-
bildningar och andra aktiviteter om man samtidigt kan fa ett utvecklat socialt och organisato-
riskt stdd fran distriktets kansli. Detta skulle kunna sétta igang de goda spiralerna och fa fore-
ningarna att bade utveckla aktiviteter och underlitta medlemsrekryteringen samt stabilisera
styrelserna.

For manga av RSMH:s medlemmar utgtr foreningsaktiviteterna den enda sociala kontakt-
punkt de har. Manga har, genom olika omstdndigheter, forlorat kontakter med sldktingar och
tidigare vénner och skulle utan RSMH-foreningen vara utlimnade till ensamhet och isolering.

Foreningarna driver i dag i varierande omfattning, vid sidan av sitt kamratstéd, ocksd dag-
verksamheter, som enligt psykiatrireformens intentioner, skulle handhas av kommunerna. For
dessa verksamheter fir de ingen ersittning. Om stodet till foreningarna minskar och kanske
ytterst riskerar att upphora kommer det att {2 effekter pa savil den psykiatriska varden (6kat
behov av sluten och &ppen vérd samt kad medicinering) som de kommunala insatserna 1
form av behov av dkat boende- och verksamhetsstod. For nagra foreningar, dir verksamheter-
na har minskat patagligt, ar detta tendenser vi kan se redan 1 dag.
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Exempel

Som exempel pa problem, som kréver distriktets deltagande och ndrvaro kan vi nimna en av
Stockholmsforeningarna. Styrelsen for foreningen 4r en grupp ménniskor med stort engage-
mang i verksamheten, ett serist intresse och betydande kunskap. De ar emellertid samtidigt
ocksa mérkta av sina psykiska problem. Foreningen har utvecklat en ganska omfattande verk-
samhet och ménga psykiskt stérda soker sig till foreningen och dess verksamheter. Den 4r en
uppenbar fristad for manga psykiskt storda i lokalsamhéllet, som i den kommunala delen om-
fattas av tva stadsdelsnamnder. Ofta upptrader konflikter i féreningens dagliga verksamheter.
Under det senaste aret har foreningen haft majligheter att anstilla en person med 16nebidrag.
Denna har tagit itu med sina uppgifter med entusiasm, initiativiormaga och stor gladje. Hon
har skapat ordning i den dagliga verksamheten. Samtidigt har det medfort att foreningens ini-
tiativtagare ként sig &sidosatt, styrelsen har givit den anstéllde stod, foreningsmedlemmarna
har ansett att kraven pa mer ordning har inkraktat pa deras "fria” vistelse i lokalerna etc. Kon-
flikterna har varit sa pass tita och aterkommande att distriktet bade ombetts och sjilv sett sig
nodsakat att gripa in i och sdka bildgga eller mildra konflikterna. En f61jd av konflikterna &r
att den anstillda inte ldngre orkar vara kvar utan méste ges andra arbetsuppgifter ndgon annan
stans. Distriktets ndrvaro pa plats kan beréknas till mer 4n en heltidsmanad under en tolvma-
nadersperiod. De som intervenerat 4r dels kanslichefen, dels foreningskonsulenten, dels di-
striktets ordforande. Dessa interventioner ligger utanfor de rutinmaéssiga stédinsatser hos
denna och andra foreningar: Hjdlp med rakenskaper/bokforing, bokslut, PA-administration,
kontakter med de lokala kommunala organen. Utan distriktets insatser skulle foreningen for-
modligen rasat samman och métesplatsen for manga psykiskt storda i lokalsamhallet ha varit
tvungen att stdngas. Vilket i sin tur fatt betydande konsekvenser bade for den kommunala
socialtjansten i lokalsamhallet och for den psykiatriska véarden.

Denna typ av psykosciala stodinsatser dr ganska ofta férekommande dven i andra f6reningar
men inte alltid sa omfattande som i detta fall.
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Kansliavdelninger

Kostnadskalkyl 2007, projekt for riktat stod till foreningar inom Stockholms stad

Nedanstiende kalkyl har beriknats med en maximal 16nekostnad upp till 27 000 kr per manad
fordelade pa dels en projektanstillning pa heltid dels ett l6nepaslag pa kanslichefen (for dkade
arbetsuppgifter i samband med den 6kade verksamheten pé distriktet). Upprékning av 16ne-
kostnaden sker med endast 1000 kr i forhallande till kalkylen i borjan av 2005.

Fran RSMH:s sida ir strivan att inte driva upp l6nekostnaden for en projektanstéllning for
hogt, da detta skulle dventyra de 16nerelationer som nu géller. Berdkningen innefattar semes-
terlonetilldgg enligt avtal, sociala avgifter samt overheadkostnader enligt de regler som till-
lampas for det generella landstingsbidrag distriktet far. I foregdende ans6kan upptagna kost-
nader for utbildning och taxiresor har helt tagits bort. Overtidskostnader har inte riknats in
trots att "overtid” alltid forekommer i distriktets kontakter med foreningarna (att vara med pé
kvillssammantriden, att vara med p4 utbildningar pa helger, att triffa folk pa kvillar o helger
etc)

Lon med semesterlonetilldgg samt sociala avg.: 27 000 x 12,21 x 1,45 = 478 (022 ~ 478 000
Sem-16netill

Overheadkostnader 21 % (= de oh-kostnadspaslag som berdknas pa l6nesumman i landsting-

ets generella bidrag): 478 000 x 0,21 = 700 380 ~ 100 000 (en dkning med 5 000 fr foreg an-

sokan)

Kostnader for resor: arskort SL 6 500 kr;

Total kostnad

Lonekostn. inkl avtalsmassiga och lagstadgade péslag 478 000 kr
Overheadkostnader 100 000 kr
Resekostnader 6 500 kr
S:a projektkostnader 584 500 kr
Avrundat 585 000 kr

Kostnaderna har enligt kalkylen saledes minskat med 25 000 kr jimfort med beviljat belopp
2005. Under forutsittning att landstinget beviljar bidrag enligt férdelning vid tidigare beslut
ansoker vi fran Stockholms stad en summa om 292 500 kr (se sarskild ansokan).



