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Socialtjinstforvaltningen
Stockholm HVB, Barn & Ungdom

VERKSAMHETSOMRADE BARN & FAMILJ

Konsekvenser och riskbedomning infor verksamhetsforindring inom
verksamhetsomride Barn & Familj

Planerad forindring

Den planerade fordandringen ér en anpassning till en minskad efterfrdgan inom
verksamhetsomrade Barn & Familj.

Forandringen innebir en besparing motsvarande 25 % av det totala platsantalet med en
motsvarande personalneddragning.

Uppdrag och malgrupp

Verksamhetens uppdrag och malgrupp skall vara densamma som tidigare, dvs.
verksamheterna skall tillsammans ansvara for

e Akuta placeringar

e Utredningsuppdrag

e Stdduppdrag

e Dagbehandling

e Jourhemsplaceringar

e Stdd, utrednings- och behandlingsinsatser 1 dppen vard

Tidsplan for forindring

Efter MBL-forhandlingen som skall aterupptas den 10 januari skall drendet tas upp pé
Socialtjdnstndmndens sammantrdade den 26/1 2007.

Eurenii Minne kommer att tillfélligt ta emot asylsdkande ungdomar under januari och
februari. Under forutséttning att nimndbeslut om neddragning fattas, kan organisations-
fordandringen paborjas ndr Eurenii Minnes tillfdlliga uppdrag, att ta emot asylsdkande
barn/ungdomar, avslutas enligt planering den 1/3 2007 dock léangst 1 april.

Antalet personal som berors

En minskning foresléds med 11 behandlingsassistenter, 1 byraassistent samt 1 kokersketjénst,
sammanlagt 13 tjdnster inom hela verksamhetsomradet.

Forslaget innebdr att 5 behandlingsassistenter med nattjinster tillkommer och att den under
hosten vakanshéllna bitrddande verksamhetsledartjénsten tillsatts.

Arbetstidsforandringar

Forslaget innebar att nattpersonal anstélls och att behandlingsassistenterna ej langre har
”sovande jour”. Samtliga behandlingsassistenter far ett rullande schema dér dag-, kvills- och
helgpass ingdr men ej nitter. Detta ger forutsdttningar for ett korrekt schema enligt gillande
EU-regler samt kontinuitet i arbetet. Bedomningen ar att det i lingden &r positivt, ur
hilsosynpunkt, for personalen att inte behdva véxla mellan dag- och nattjanstgoring.



En neddragning av antalet behandlingsassistenter innebér att de olika
gruppsammansdttningarna till viss del paverkas.

Uppdraget att ta emot familjer med barn 0 — 12 &r akut och {or stdd eller utredning ar
ofordndrat. Verksamhetsforandringen innebdr ett, till viss del annorlunda arbetssitt, da
familjerna bor 1 ”egna ldgenheter”. En stor del av utredningsarbetet kommer att utféras
”hemma hos” familjerna och i ndiromradet. Eftersom familjerna sjdlva skall ha hand om
ekonomi och hushéll under boendetiden innebér detta ett visst fordndrat arbete till ett mer
pedagogiskt arbete. Familjerna kommer att behova stod i att planera sin ekonomi, hushall och
mer vardagsnéra sysslor.

Lokaler

Eurenii Minnes lokaler pa Mandelbrodsviagen 3 i Skondal har bedomts vara alltfor
resurskrdvande badde ekonomiskt och personellt. Verksamheten flyttas till Surbrunnsgatan 27,
4 trappor. Dar kan fem familjer (om hdgst 3 personer/familj) beredas plats akut och for
utredning. Samtliga lagenheter har kokmdjligheter och egna badrum. En ldgenhet fungerar
som personalutrymme. Personalen har ocksa tillgadng till samtalsrum och
gemensamhetsutrymme som delas med Surbrunnsgatans Stddboende pa nedre botten 1 samma
fastighet.

Surbrunnsgatans Stodboende minskar samtidigt fran 22 platser till 10-12 platser. Bakgrunden
till detta dr att de familjer som aktualiseras till stddboendet, i allt storre omfattning, har behov
av riktade stod och behandlingsinsatser, och att de tidigare mer ”sjdlvgédende familjerna” ¢j
langre efterfragar plats.

Surbrunnsgatans stodboende behaller nuvarande personalstat; 4,25 behandlare (fem personer)
men dér en, for stod- och behandlingsinstitutionerna Duvnéds Foraldrastdd och
Surbrunnsgatans Stodboende, gemensam bitrddande verksamhetsledare ersitter tidigare
behandlingsassistent/samordnare.

For att astadkomma ett korrekt schema vid Surbrunnsgatans Stédboende kommer
institutionen frén arsskiftet ha beredskap i stéllet for sovande jour.

Vid Duvnés Foréldrastod gors en neddragning med en behandlingsassistent, dd beddmningen
ar att personaltitheten dnda ar tillracklig for de 6 -8 familjer som far dagbehandling pa
Duvnés. Personalens arbetstider paverkas ej.

Den foreslagna dndringen paverkar saledes samtliga personalgrupper i varierande grad, men
lokalmaéssigt Eurenii Minne och Surbrunnsgatans Stodboende. Dérutdver tillkommer det
behov av samutnyttjande av verksamhetsomradets samtliga lokaler for samtal etc. och ett
gemensamt anvindande av verksamhetsomradets tre bilar.

Riskbedomning

Arbetsmédngden forvintas motsvara verksamhetsomradets kapacitet. En gemensam bitrddande
verksamhetsledare/arbetsledare for omrade akut- och utredning ger forutsittningar for en
jdmnare arbetsfordelning.

Surbrunnsgatans stddboende forvintas fi en arbetsméngd som motsvarar gruppens kapacitet.
En ldgenhet fungerar som personalutrymme.

Vald och hot-situationer forvintas bli &n mer sédllsynta. Familjerna bor i ”egna ligenheter”,
och familjerna behover inte méta andra vardkravande familjer i samma utsrackning i
vardagen och behandlingen kan dirmed individualiseras mera. Riskbedomning vad géller
klientsékerheten ar att den blir ej mindre, eftersom till skillnad mot idag, vaken personal finns
och kan hélla uppsikt 6ver klienterna och dven gora en bedomning om étgérder behdver
vidtas.



I kombination med arbetsledarejour och jamfort med tva personer som sover och som maste
vickas av klienten/alternativt arbeta 6vertid om nagot intraffar, sa dkar detta sikerheten for
klienten.

Ensamarbete forekommer for nirvarande pa Jarva stod & utredning samt pa Surbrunnsgatans
Stodboende. Forslaget innebédr ensamarbete, under vissa tider, for personal pd samtliga
boendeenheter. Arbetsledarjour finns dock alltid att tillga. Forvaltningen kommer att
undersdka mojligheten att kdpa in personallarm kopplat till vaktbolag som forstéarkt stod.
Bedomningen &r att den foreslagna verksamhetsforandringen inte innebér négra allvarliga
risker vare sig fysiskt eller psykiskt. Byte eller fordndring av arbetsgrupp kan dock upplevas
som en social risk for den enskilde medarbetaren.

Forslaget innebar att sdrskild nattpersonal (behandlingsassistent) anstills. Erfarenheter har
gjorts att regelbunden natt- respektive dagtjinst ar att foredra ur hilsosynpunkt. Nattpersonal
omfattas av regelbundna hélsokontroller.

Atgiirder

For att forhindra ohélsa och sociala forluster vid verksamhetsforandring, skall gemensamma
planeringsdagar genomforas. APT och konferenser skall vara gemensamma for stod- och
behandling respektive akut- och utredningsenheterna. Till vissa delar dr dessa gemensamma
konferenser och APT:n redan pdgaende. Manga av medarbetarna har ocksa viss gemensam
utbildning vilket innebér att medarbetarna till stor del redan &r kdnda for varandra.

En bitrddande verksamhetsledare/arbetsledare for vardera omrade — stod och behandling
respektive akut och utredning, - skall tillsammans med verksamhetsledaren ansvara for att
arbetsbelastningen blir jaimn och att personalen har kvalificerad handledning. Arbetsledningen
har ocksa ansvar for att metodutveckling, i forhdllande till vissa nya arbetssitt, far utrymme
vid behandlingskonferenser etc.



