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Till
Socialtjanstndmnden

Deldrsbokslut samt tertialrapport 2 per den 31 augusti 2006
med prognos for 2006

Forslag till beslut

1. Delérsrapport samt tertialrapport 2 per den 31 augusti 2006 med prognos
for 2006 godkinns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Socialtjinstndmnden godkénner att i deldrsrapporten periodiseras vardkost-
nader, vardintédkter, hyror, 16ner, AMS-intdkter, Tillstindsenhetens avgifter,
externa projekt, projekt finansierade av kompetensfonden samt dirutdver
fakturor 6verstigande 100 tkr.

3. Socialtjdnstndmnden hemstiller hos kommunstyrelsen om 0,7 mkr for
kostnader i samband med mottagande av ensamkommande asylsokande
barn och ungdomar enligt 6verenskommelse med Migrationsverket.

4. Socialtjainstnimnden hemstéller hos kommunstyrelsen om 0,5 mkr f6r
kostnader i samband med insatser vid mottagandet av personer som evaku-
erats fran kriget 1 Libanon.

5. Socialtjdnstndmnden hemstéller hos kommunstyrelsen om 0,8 mkr for Stif-
telsen hotellhems kostnader i samband med utbyggnad av Racksta stodbo-

ende med ytterligare tva vaningsplan.

6. Socialtjdnstndmndens hemstéller hos kommunstyrelsen om 1,3 mkr f6r pre-
stationsOkningar inom LSS-kollo.

7. Socialtjdnstndmnden aterredovisar till kommunstyrelsen 2 mkr avseende
inte utnyttjade medel for utomlansplacerade funktionshindrade.

8. Paragrafen justeras omedelbart.
Dag Helin

Pia Hofmeijer



Sammanfattning

Socialtjanstndmnden arbetar utifran kommunfullmiktiges mal for verksamhe-
ten enligt foljande.

e Fler kvinnor och barn ska nas av stadens insatser.

e Antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa ska dka.

e Fler missbrukare ska formés upphdra med sitt missbruk.

Forvaltningsledningen bedomer att socialtjanstndmnden kommer att redovisa
en budget 1 balans verksamhetséret 2006. Underskott 1 verksamheten finansie-
ras med Overskott frdn andra verksamheter och med budgeterade medel for
omstrukturering.

Linggarden inom HVB barn och ungdom kommer under september 2006 suc-
cessivt att ta emot ensamkommande asyls6kande barn och ungdomar enligt
overenskommelse med Migrationsverket.

Den ’Obligatoriska fordldrautbildningen for blivande adoptivforaldrar” admi-

nistreras inom Resurscentret for adopterade och deras familjer och genomfors

av 28 socialarbetare som sjilva fatt internutbildning for uppdraget. Hittills har
350 personer genomgatt utbildningen. En forsta utvirdering dr gjord som visar
att kursdeltagarna till mycket stor del dr n6jda med utbildningen.

Under sommaren bistod Socialjouren Sigtuna kommun med insatser i samband
med mottagandet av personer som evakuerats fran kriget i Libanon.

Néamnden har beslutat foresla kommunfullmaiktige att faststilla Stockholms
stads reviderade program for kvinnofrid. Handlingsprogrammet syftar till att
minska méns vald mot kvinnor och gora Stockholm till en trygg och séker stad
att bo och leva i for alla kvinnor.

Socialtjanstndmnden har beslutat att forlinga avtalet med Checkpoint Center
AB till och med den 1 januari 2009. Verksamheten erbjuder alkohol- och nar-
kotikarddgivning for vuxna som ett komplement till Behandlingsenheten for
alkohol- och narkotikaberoende. Nimnden har dven beslutat att forldnga avtalet
med Nordic Camping och Sports AB till och med den 31 mars 2007 om tillfal-
lig upplételse av 10 platser pa Flaten camping for hemldsa boende 1 husvagn.

Socialtjanstndmnden har beslutat uppdra 4t forvaltningsledningen att teckna av-
tal med Planeringshemmen AB om drift av akutboende for kvinnor och mén
vid Planeringshemmet Hammarbybacken frdn och med den 1 april 2007 samt
att teckna avtal med Stockholms Stadsmission om drift av tvd personliga om-
bud for hemldsa med psykiska funktionshinder frén och med den 1 januari
2007.




Bakgrund

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foljer forvaltningen
kontinuerligt verksamheten 6ver aret och redovisar utfallet i minadsrapporter,
tertialrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberéttelse med bokslut. I detta
tjansteutlatande redovisas delarsbokslut samt tertialrapport 2 per den 31 augusti
med prognos for 2006. I bilaga 1 redovisas utfall och nettoavvikelse per enhet,
1 bilaga 2 redovisas varje enhets tertialrapport och prognos for aret med kom-
mentarer till budgetutfall, prestationer m.m. I bilaga 3 ldmnas 6vriga uppgifter
som begérts in fran stadsledningskontoret och i bilaga 4 finns tertialbokslut
2/2006. Samverkansprotokoll fran forvaltningsgruppen finns i bilaga 5.

Detta tjinsteutldtande har utarbetats inom ekonomiavdelningen i samarbete
med forvaltningsledningen. Samtliga enheter har ldimnat underlag 1 bilaga 2.
Forvaltningsledningen har informerat om drendet vid forvaltningsgrupp den 15
september 2006.

Sérskilda redovisningar

Niamndernas arbete med mél for verksamheterna

Socialtjanstndmnden arbetar utifran riktlinjerna 1 stadens integrerade lednings-
system for styrning och uppfoljning av stadens verksamheter. Verksamhetsmaél
har faststéllts utifran kommunfullméktiges mal f6r verksamheten 2006 — 2008.

Utifrén stadens strategi for kvalitetsutveckling, har samtliga enheter redovisat
tydliga dtaganden utifran stadens dvergripande inriktningsmal, kommunfull-
méktiges mal for verksamheten samt socialtjanstndimndens verksamhetsmal.

Grunden for uppfoljning av kriterier for bedomning av méluppfyllelse av soci-
altjanstndmndens verksamhetsmal har utgjorts av det system {for uppfoljning,
det integrerade ledningssystemet, som forvaltningen borjade anvdnda ar 2004.

Utifran verksamhetsmalen har for samtliga verksamheter uppréttats interna
overenskommelser/kontrakt mellan forvaltningsledningen och respektive en-
hetschef. Kontrakten har utarbetats och undertecknats av ansvariga chefer.
Infor tertialrapport 2 har for samtliga verksamheter de interna kontrakten ut-
gjort underlag for uppfoljning av uppdrag, prestationer, ekonomiskt utfall, prio-
riterade frdgor/atgirder. Forvaltningsledningen for en dialog med respektive
enhetschef och bedomer maluppfyllelsen.

Forvaltningen har utvidgat nuvarande system for planering, uppfoljning, do-
kumentation och internkontroll med granskning av omfattning, kvalitet och
handléggningsrutiner. Den fordjupade verksamhetsgranskningen ingar som en
del i en utvecklad internrevision.

Tydligheten i ndimndens verksamhetsplan for &r 2007 avses forbéttras genom
mer uppfoljningsbara och métbara verksamhetsmal.




Brukarinflytande

For att fortsitta att stdrka brukarinflytandet fortsitter de verksamheter som in-
rittat brukarrdd (Enheten for ledsagarservice, Enheten for hemldsa) samt fo-
kusgrupp (START) med det. I dvrigt {6ljs insatserna upp individuellt med varje
brukare som har mojlighet att paverka och ha synpunkter pa den insats som ror
henne/honom. Sammanstéllning av enkéter och intervjuer riktade till brukare
ger ocksé underlag for forbattring av verksamheten.

Klagomalshantering

Klagomalen/synpunkterna har hanterats och atgérdats inom respektive enhet i
enlighet med forvaltningens rutiner for klagomalshantering. Inget klagomal har
gétt vidare till forvaltningsledningen.

Inom kundorienterade verksamheter har ett 15-tal klagoméal/synpunkter in-
kommit. Exempel pa dessa dr: en ungdom med familj klagar pa bemétande,
klgomadl fran hyresvérden att en ungdom som bor i en trdningslédgenhet stor
grannarna, klagomal pa bristande kompetens hos personal vid en verksamhet
som drivs av entreprendor.

Inom individorienterade verksamheter har 6 klagomal inkommit. Klagomalen
har rort bemotande och 6nskemal om byte av handliggare.

Ett stort antal synpunkter och forslag har inkommit som behandlats av beroérda
enheter. Exempelvis har Grimman,akutboende for hemldsa, fatt manga positiva
synpunkter frin boende, vilket avspeglar sig i en hog beliggning. Aven samar-
betspartners dr ndjda med de forlingda Oppettiderna som medger ett effektivt
lankningsarbete och mdjlighet att traffa klienterna. P4 Gamlebo, dldreboende
for hemlosa, har en kvalitetsuppfoljning med de boende gjorts om bemétande,
varden, trygghet, dagsinnehallet, maltiderna, mojligheterna att paverka etc.
Svarsfrekvensen var hog och goda betyg dverlag erholls. Ungdomsjouren har
forsokt na forsokt ungdomar, fordldrar och socialtjanst i samtliga drenden dér
sektionen haft ett uppdrag och man har fatt 13 synpunkter, de flesta fran forald-
rar.

I nagra fall har klagomalen varit anonyma, vilket forsvarar for verksamheterna
att bemota kritiken och rétta till det som bor réttas till. Verksamheterna ifrdga
kommer fortséttningsvis att informera brukare om att man r angeldgen om att
fa en direktkontakt vid eventuella klagomaAl.




Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Insatser for barn och ungdomar
Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska forbéttras utifran en hel-
hetssyn pa deras vardag och maéjligheten att paverka denna.

Socialtjdinstndmndens verksamhetsmal — Uppmiarksamma barns och ungdomars

situation

e Socialtjinstndmnden ska pd uppdrag av kommunstyrelsen utveckla under-
lag som belyser fradgor om likvardig service och likstéllighet i bistdndsbe-
démningen i staden inom omrédena barn och familj, ungdomar, socialbi-
drag, missbruk, socialpsykiatri och funktionshinder.

e Socialtjdnstndmnden ska uppratthilla jourverksamheter for stadens med-
borgare nér stadsdelsforvaltningarnas insatser inte ar tillgangliga.

e Socialtjdnstndmnden ska tillhandahalla kvalificerade behandlingsinsatser
och pa uppdrag av stadsdelsforvaltningarna erbjuda HVB-platser for barn,
ungdomar och deras familjer. (HVB — Hem {6r Véard eller Boende)

e Socialtjdnstndmnden ska folja FN:s barnkonventions grundlédggande princi-
per om barnets réttigheter och skydd.

Forvaltningsledningen bedomer att namnden kommer att uppfylla sina mal.

Stadsdvergripande fragor

Forvaltningens dtaganden nir det géller hela stadens socialtjdnst dr att tillhan-
dahalla underlag som belyser fragor om likvirdig service och likstéllighet i bi-
standsbedomningen samt att implementera riktlinjer och policys. Forvaltning-
ens stab for utredning och projekt fortsitter arbetet med att utveckla uppfol;-
ningssystem och att organisera utbildningar och samradsmoten med stadsdels-
forvaltningarna samt bitrdder stadsledningen i ett langsiktigt arbete med for-
handlingar med landstinget for att klargora ansvarsfordelningen och forbéttra
samarbetet mellan huvudméannen.

Precens har hallit utbildningar, seminarier, handledning och nétverkstréaffar for
i forsta hand stadsdelsforvaltningarnas preventionssamordnare och brottsfore-
byggande koordinatorer. Precens har i uppdrag att komma med forslag om hur
ungdomstjansten bor organiseras i staden utifran fordndrad lagstiftning fran
2007. Precens driver och utvecklar Komet, en strukturerad modell for fordldra-
och lararstdd, med bistdnd fran ldnsstyrelsen, kompetensfonden och Mobiliser-
ing mot narkotika samt utvecklar tillsammans med personal fran stadsdelsfor-
valtningar iKomet (individuell Komet), en behandlingsinriktad form. En ut-
bildning for fordldragruppsledare som haller i grupper for tondrsforéldrar,
uKomet (ungdomskomet), borjar hosten 2006. Ett samarbete med Statens insti-
tutionsstyrelse (SiS) om en utbildning for fordldrar till SiS-placerade ungdomar

pagar.




Egna verksamheter

HVB Barn och ungdom prognostiserar ett underskott for 2006 pa 1,0 mkr.
Underskottet beror framst pa den forsatta nedgangen av antalet uppdrag pé
barn och familjesidan. Beldggningen for de barnverksamheter som svarar for
det akuta skyddet och korttidsinsatser har under aret som hogst haft en belidgg-
ning pd 61 %. Under sommarmanaderna sjonk beldggningen till 31 %. Efter-
frdgan pa Surbrunnsgatans stddboende har sedan ar 2005 sjunkit till cirka 50 %
av kapaciteten. Startkostnader samt visst intdktsbortfall i samband med det pa-
borjade utvecklingsarbetet for asylsékande ensamkommande barn och ungdo-
mar har ocksa paverkat det samlade resultatet.

For att minska utgifterna och balansera de bristande intdkterna under sommar-
manaderna, har Eurenii Minne och Jirva Stod & Utredning haft sin verksamhet
forlagd till en gemensam lokal och ddrmed kunnat hélla nere personalkostna-
derna.

Institutionen Linggarden kommer att fungera som gruppboende for ensam-
kommande asylsokande barn och ungdomar. Ansvaret for dessa har 6verforts
frén staten till kommunerna. Linggérdens personal har pabdrjat ett kompetens-
utvecklingsprogram och organiserat om verksamheten for att ta emot bar-
nen/ungdomarna frén och med september. Statens erséttning till kommunerna
for detta nya uppdrag tdcker inte kostnaderna fullt ut. I férvaltningens verk-
samhetsplan for 2007 kommer tilliggsanslag att begéras for att finansiera mel-
lanskillnaden mellan statens bidrag och de faktiska kostnaderna. Ett séarskilt
drende om de ensamkommande asylsdkande barnen och ungdomarna foreldggs
socialtjdnstndmnden 1 samband med septembersammantriadet. Férvaltningen
har ocksa fatt i uppdrag att paborja projektering av ytterligare ett boende for
ensamkommande asylsdkande barn och ungdomar.

I samband med varterminens slut, sade utbildningsforvaltningen upp det sam-
arbetsavtal man haft med HVB Barn och ungdom om utbildning fér ungdomar
1 kombination med arbetstrining. Detta innebir att HVB Barn och ungdom har
Overkapacitet i denna del infor hostterminen. Utbildningsforvaltningen bedo-
mer att de klarar av att tillgodose behovet av utbildning och arbetstrining for
ungdomar sjélva samt att insatserna via de nyinrittade s.k. Navigatorcentra
kommer att ersétta det samarbete enheten haft med dem. HVB Barn och ung-
dom planerar ett samarbete med Precens och stadsdelsforvaltningarna om ung-
domar i s.k. ungdomstjdnst. Den erfarenhet och kunskap som finns hos Brom-
ma arbets- och studiecenter (BAS), om att erbjuda handledd arbetspraktik, kan
anvéndas 1 detta sammanhang".

Det malmedvetna arbetet med att 6ka andelen uppdrag fran stadsdelsforvalt-
ningarna pdgar och fortsétter ge effekt. Andelen drenden fran Stockholms stad
ar 85% mot 76 % under motsvarande period 2005.




Arbetet med att utveckla HVB Barn och ungdoms tjinster tillsammans med tva
stadsdelsforvaltningar, i form av utvecklingsprojektprojekt med stéd av kom-
petensfonden, har forsatt som planerat. Syftet med projektet &r att forkorta be-
handlingstiden pa institution, utveckla samverkansmetoder och kompetens-
overforing mellan institutions- och 6ppenvard. Avsedd effekt ar att samverkan
mellan institutionsvarden och 6ppenvarden ska 6ka kontinuiteten och stabilite-
ten i vardinsatsen for klienten.

HVB Barn och ungdom behdver ha flera bindande samarbetsavtal med stads-
delsforvaltningar, som stricker sig 6ver langre tid, och/eller en dkad subven-
tion for stadens tjinster. Detta sammantaget skulle gora enheten mindre bero-
ende av kortsiktiga vardygnsintikter och skulle stirka samarbetet mellan sta-
dens egna verksamheter. Det skulle ocksd minska stadens kostnader totalt sett.
HVB Barn och ungdom kommer att arbeta for att 6ka andelen ekonomiskt bin-
dande samarbetsavtal som I6per under langre tid.

Placerings- och konsultationsenheten prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mkr
for 2006. Tertialens resultat pekar mot en omslutningsékning pé ca 2 mkr un-
der aret som beror pé okad efterfragan, frimst under sommarménaderna, pa
jourhemsplatser for ungdomar. Enhetens konsultativa uppdrag har i stor ut-
strackning bestatt i att pa stadsdelsforvaltningarnas uppdrag finna individuellt
anpassade 16sningar for barn, ungdomar och familjer med uttalat speciella be-
hov. Informationsutbytet med forvaltningarnas handlaggare om tillgangligt
vardutbud har kompletterats med riktad information till tre stadsdelsforvalt-
ningar.

Resurs- och kunskapscentret for adopterade och deras familjer har fortsatt
utvecklats under andra tertialen och aktiviteter riktade till olika grupper har ge-
nomforts. Pa 6ppna forskolan Spira bedrivs kontinuerligt grupper for ensam-
stdende adoptivforildrar. Aven utbildningar for forildrar har genomforts.

Under tertial 2 har den “vigvisare” som aviserades i1 verksamhetsplanen for
2006 anstillts. "Végvisaren” ska for bade familjer och professionella informera
om och formedla kontakt med de organisationer och offentliga verksamheter
som finns inom omradet adoption.

Den ”Obligatoriska foraldrautbildningen for blivande adoptivforialdrar” admi-
nistreras inom Resurscentret for adopterade och deras familjer. Utbildningarna
genomfors av 28 socialarbetare som sjilva fatt internutbildning for uppdraget.
Hittills har 350 personer genomgatt utbildningen. En forsta utvardering ar
gjord som visar att kursdeltagarna till mycket stor del 4r ndjda med utbildning-
en. Ett sdrskilt &rende om fordldrautbildningen foreldggs socialtjdnstnimnden 1
samband med septembersammantrédet.

Familjehemskonsulterna ligger vil i fas vad giller uppfyllda prestationer,
inom samtliga omrdden och har en budget i balans. Enheten har genomfort 2
grundutbildningar for blivande familjehem, som rekryterats via den kampanj




som genomfordes under hosten 2005. Till stadsdelsforvaltningarna har hittills
under éret formedlats ett 35-tal familjehem. Familjehemskonsulterna 4r fortsatt
engagerade i ett utvecklingsprojekt om familjevérd i S:t Petersburg som initie-
rats av Sida och socialhdgskolan 1 Stockholm. Projektet avslutas i januari 2007.

Maria Ungdomsenhet prognostiserar ett overskott pa ca 0,4 mkr for 2006. En
i samarbete med landstinget planerad strukturfordndring av organisationen
genomfordes 1 juni 2006. Strukturfordndringens frimsta syfte dr att akutarbetet
renodlas utifran en somatisk-psykiatrisk aspekt, vilket innebér att socialtjanst-
personal frigors frin arbete 1 akutmottagningen till ett utdkat arbete med utred-
ning/behandling samt tidsbokade samtal.

Inom MUMIN-projektet (MUNIN — Maria Ungdom motiverande intervention)
har ett arbete pabdrjats med syfte att socialtjansten (Ungdomsjouren inom Ma-
ria Ungdomsenhet) ska arbeta pa faltet tillsammans med Ungdomssektionen
vid lanskriminalen. En pilothelg har genomforts dér bade polis och socialtjinst
bedomer resultatet som gott och ser stora utvecklingsmdjligheter i att tidigt
uppticka ungdomar som anvénder narkotika och lotsa dem till vard/ behand-
ling.

Organisationsdrivha verksamheter

Néamnden ger idag bidrag till foreningar/organisationer som arbetar med barn
och ungdomar i utsatta situationer. Pengar beviljas bland annat till féreningar
som arbetar med att se till att barnen och ungdomarna har ett alternativt natverk
ndr fordldern/fordldrarnas omvardnad brister. Forvaltningen har regelbundna
moten med dessa organisationer.

Foljande foreningar/organisationer, som arbetar utifran ett barnperspektiv och
ger barn och ungdomar stéd och skydd, erhéller pengar genom nimnden: Ersta
Vindpunkten for arbete med barn till missbrukande fordldrar, Kéllan for
grupparbete med barn till psykiskt sjuka forédldrar, Bryggan for sitt arbete med
barn till frihetsberdvade och Barnens Rétt i Samhiéllet (BRIS) for sitt arbete
med barn i akuta situationer.

Némnden ger ocksa ekonomiskt stdd till foreningar som arbetar med ungdo-
mars rétt till overlevnad och deras rétt till utveckling. Bidrag for detta arbete
har beviljats foreningar som arbetar med ungdomar som lever i patriarkala fa-
miljer och utsétts for sa kallat hedersrelaterat vald. Foreningar som erhaller
pengar &r bland andra: Terrafem, Kvinnors nédtverk, Kvinnors Rétt och Elektra-
projektet pa Fryshuset. Nimnden ger Unga kvinnors vérn stod for att sdkra
akutplatser for unga kvinnor.




Insatser for aldre

Staden ska ha en bra omsorg, vird och service for édldre, funktionshindra-
de och de mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt
for den enskilde individen oavsett var i staden man bor.

Socialtjdinstnimndens verksamhetsmal — 1 arbetet och all verksamhet mota den

dldre och dennes behov utifrdn en helhetssyn.

e Socialtjinstndmnden ska uppritthélla jourverksamhet for stadens medbor-
gare 1 utsatta situationer nér stadsdelarnas insatser inte ar tillgéngliga.

Forvaltningsledningen bedomer att nimnden kommer att uppfylla sina mal.

Egna verksamheter

Prognosen for Stockholms éldre- och handikappjour (7rygghetsjouren
Larmcentralen Jourpatrullen) visar pa en budget i balans. Ny teknik f6r larm-
mottagning har installerats och tagits i bruk. Intrimning av systemet, verksam-
hetsanpassning, utbildning av anviandare och kvalitetssidkring har prioriterats
under perioden och pégar. Ett forsok med dverfallslarm for jourpatrullen har
paborjats under april manad.

Stadsdelsforvaltningarna efterfrdgar arbetsledning inom handikappomsor-
gen/gruppbostider. Enheten formedlar i nuldget erséttare vid akut sjukdom ef-
ter kontorstid. Jourhandldggarna kommer att genomgé utbildning i bland annat
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Det metodutvecklingsprojekt som finansierats via kompetensfonden och ror
jourhandliaggarna pagar. Projektet innebir utbildning 1 samtalsmetodik samt
auskultation i samarbete med stadsdelsforvaltningarnas dldreomsorg och om-
sorg om funktionshindrade.

Organisationsdrivha verksamheter

Socialtjdnstndimnden ger genom organisations- och foreningsutskottet (OFU)
bidrag till svenska pensionirsorganisationers verksamhet i Stockholm. Vidare
far stadens hemgardar pengar for sin dldreverksamhet.

OFU prioriterar stod till foreningar som bedriver stodjande verksamhet for 41d-
re invandrare. De foreningar som arbetar med isolerade medlemmar prioriteras.
Syrianska foreningen Kurdiska dldrecentret och Bosniska Behar dr verksamhe-
ter som vénder sig till medlemmar som isoleras bland annat pa grund av anal-
fabetism. Foreningarna hjélper till med vardagliga bestyr, exempelvis att fylla i
blanketter, ordna ldkartider, ldsa myndighetsbrev etc. Andra invandrarfore-
ningar for dldre vénder sig till medlemmar som varit i Sverige under léngre tid.
Detta giller exempelvis Judiska foreningen, Ungerska foreningen och Polska
seniorklubben.




SID 10 (29)

Insatser for funktionshindrade

Staden ska ha en bra omsorg, vird och service for édldre, funktionshindra-
de och de mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt
for den enskilde individen oavsett var i staden man bor

Socialtjdinstndmndens verksamhetsmal — Staden ska garantera alla funktions-
hindrade kvalitativt bra omsorg, vard och service med kontinuitet och likvérdig
beddmning oavsett var i staden de bor.

e Insatserna ska utga fran den enskildes behov och 6nskemal och utgéra
grunden for den enskilde att kunna leva ett sa normalt liv som mgjligt. Det
ska ges stort utrymme for delaktighet och inflytande 6ver vardagen for den
enskilde.

e Socialtjinstndmnden ska pd uppdrag av kommunstyrelsen utveckla under-
lag som belyser fradgor om likvardig service och likstéllighet i bistdndsbe-
démningen i staden inom omrédena barn och familj, ungdomar, socialbi-
drag, missbruk, socialpsykiatri och funktionshinder.

e Socialtjdnstndmnden ska pd uppdrag av stadsdelsférvaltningarna erbjuda
ledsagning for att funktionshindrade pé ett meningsfullt sétt ska kunna delta
i samhéllslivet.

Forvaltningsledningen bedomer att nimnden kommer att uppfylla sina mal.

Stadsdvergripande fragor

Forvaltningens dtaganden nir det géller hela stadens socialtjdnst dr att tillhan-
dahalla underlag som belyser fragor om likvirdig service och likstéllighet i bi-
standsbedomningen samt att implementera riktlinjer och policys. Forvaltning-
ens stab for utredning och projekt fortsitter arbetet med att utveckla uppfol;-
ningssystem och att organisera utbildningar och samradsmoten med stadsdels-
forvaltningarna samt bitrdder stadsledningen i ett langsiktigt arbete med for-
handlingar med landstinget som syftar till att klargora ansvarsfordelningen och
att forbéttra samarbetet mellan de bdda huvudménnen. Vidare arbetar staben
med inférandet av utjimningssystemet av LSS-kostnader som innebér att det
ekonomiska och verksamhetsméssiga ansvaret overfors till den kommun déir
personen &r placerad.

Egna verksamheter

Uppdragen for Enheten for ledsagarservice har stadigt 6kat sedan en langre
tid. For 2006 planerades for totalt ca 53 000 timmar. Efter arets forsta 8 mana-
der uppgér utforda ledsagningstimmar till drygt ca 38 000. Enheten prognosti-
serar ett overskott pa 0,3 mkr for 2006.

EU-projektet Lys, kompa och funka” dr inne 1 sin avslutningsfas. Deltagandet
1 projektet har varit utvecklande for personalen som fordjupat och utdkat sin
kompetens.



SID 11 (29)

LSS-kollo

Stadsdelsforvaltningarna har under sommarperioden placerat fler ungdomar/
vuxna med omfattande omvardnadsbehov én tidigare. Beldggningen pa de oli-
ka verksamheterna har totalt under aret uppgétt till 95,4%. 719 av 752 platser
har utnyttjades. Kolloverksamheten prognostiserar ett underskott pa ca 1,3 mkr,
varav ndrmare 0,8 mkr orsakas av den hyreshdjning som genomforts under
aret.

Arets brukarundersdkning visar som tidigare pé att de allra flesta dr ndjda eller
mycket ndjda med sina kollovistelser.

Korttidshemmen Drommen och Navet prognostiserar totalt pa heldrsbasis ett
mindre dverskott. Den stora resultatforbéttring som skett sedan foregaende ér,
kan till sin helhet hdnf6ras till att Drommen i sin verksamhet nu tar emot akut-
placeringar vilket stadsdelsforvaltningarna har visat sig ha ett stort behov av.
Drommen prognostiserar ett dverskott pa ca 1,3 mkr, medan dédremot Navet har
ett underskott pa ca 1,1 mkr. Navets platser &r mycket daligt belagda under
vardagarna, medan det ddremot ar fullbelagt under helger. Navet har startat ef-
termiddagsverksamhet for ungdomar som behdver "mellanlanda” pé korttids-
hemmet pd vig hem frén skolan nagra eftermiddagar varje vecka.

Organisationsdrivna verksamheter

Inom omradet fysiska funktionshinder riktar sig socialtjanstndmndens bidrags-
givning till féreningar med savél stora som sma medlemsantal exempelvis Sve-
riges Synskadades Riksforbund, Stockholmsavdelningen och Stamningsfore-
ningen. Manga av de foreningar som arbetar inom detta omrade bedriver in-
tressepolitiskt arbete. Flera foreningar har ocksé fatt riktade projektbidrag for
att na isolerade medlemmar och forma dessa att aktivera sig. Vidare beviljar
organisations- och foreningsutskottet (OFU) cirka 850 tkr i bidrag for fore-
ningars ledsagning vid olika aktiviteter.

Idag ges bidrag till 16 organisationer/foreningar som arbetar med psykiska
funktionshinder. Nagra av dessa har anstéllda for att arbeta med malgruppen.
Exempel pa foreningar som fér pengar for personal dr Fountain House och In-
tresseforeningen for Schizofreni (IFS). Ndmnden ger dven pengar till forening-
ar som arbetar lokalt med denna mélgrupp. For dessa sex verksamheter stér
Riksforbundet for social och mental hilsa, Stockholmsdistriktet som huvud-
man. Skélet till att de erhaller bidrag for lokalt arbete med psykiskt funktions-
hindrade dr att denna malgrupp varit prioriterad under manga ér.
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Insatser for de mest utsatta

Staden ska ha en bra omsorg, vird och service for édldre, funktionshindra-
de och de mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt
for den enskilde individen oavsett var i staden man bor

Socialtjidinstnimndens verksamhetsmal — Motverka hemloshet. Arbeta for att
stirka det brottsforebyggande arbetet. Verka for minskat drogmissbruk. Arbeta
med atgarder for att fa fler ménniskor i arbete. Samverka med ideella organisa-
tioner.

Socialtjanstnimnden ska

e pa uppdrag av kommunstyrelsen utveckla underlag som belyser fragor
om likvérdig service och likstéllighet i bistdindsbedomningen i staden
inom omradena barn och familj, ungdomar, socialbidrag, missbruk, so-
cialpsykiatri och funktionshinder.

e skapa boenden for utsatta grupper. For att kunna erbjuda hemldsa olika
boendeformer ska socialtjanstnamnden ge bidrag till organisationer som
anordnar hirbargesplatser och/eller korttidsplatser for hemlosa eller
driver egna boenden (anslags- och intiktsfinansierade boenden).

e uppritthalla jourverksamhet for stadens medborgare i utsatta situationer
nir stadsdelarnas insatser inte &r tillgingliga.

e isamarbete med stadsdelsforvaltningarna arbeta for att pa speciellt ut-
satta platser i staden forebygga alkohol- och narkotikamissbruk, prosti-
tution och annan kriminalitet.

e bedriva uppsdkande arbete och erbjuda alternativa insatser for missbru-
kare och hemlosa.

e erbjuda kvalificerade behandlings- och rehabiliteringsinsatser samt pa
uppdrag av stadsdelsforvaltningarna erbjuda HVB-platser for vuxna
med alkohol-och drogmissbruk.

Forvaltningsledningen bedomer att namnden kommer att uppfylla sina mal.

Sarskilda redovisningar

Utvecklingen av samarbets- och samverkansformer mellan socialtjinst,
skola, forildrar, landsting, polis, frivilligorganisationer och andra

Att utveckla samarbete och samverkan med andra huvudmin, frivilligorganisa-
tioner och enskilda ingar i uppdraget for sévil forvaltningens stab for utredning
och projekt som for forvaltningens enheter. I tjansteutlatandet redovisas for de
olika delarna av forvaltningen samarbete och samverkan i olika former.

Som exempel kan nimnas stabens medverkan i samarbete om kontraktsvard for
kriminella heroinmissbrukare med bland andra landstinget och frivdrdsmyn-
digheten och HVB Vuxnas kontinuerliga samverkan med beroende- och krimi-
nalvard samt pykiatrin. Vidare kommer Uppsdkarenheten och landstinget un-
der hosten 2006 att i ett fordjupat projektsamarbete sdka finna en gemensam
metodik for faltforlagt arbete innefattande utredning, motivationsarbete och
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viss behandling dar kompetens fran psykiatri och beroendevard ingar och dir
resurserna dr tdnkta att integreras och samordnas i ett samordnat primdr- och
landstingskommunalt hdrbdrgesteam. Forvaltningens olika enheter som arbetar
med hemldshetsfrigan har en kontinuerlig gemensam fortbildningsverksamhet
tillsammans med personal vid hiarbargen och dagverksamheter for hemldsa ge-
nom foreldsningar och seminarier.

Arbetet att uppméirksamma misshandlade kvinnors och barns behov, ut-
bildningsinsatser och verksamhetsutveckling, reviderad handlingsplan
Forvaltningens verksamheter riktade till kvinnor och barn som utsitts for vald
arbetar kontinuerligt med denna problematik. De kompetenshdjande utbild-
ningarna om méns vald mot kvinnor 1 néra relationer har fortsatt. Utbildningar-
na finansieras med projektstod fran stadens kompetensfond, arrangeras i sam-
rdd med stadsdelsforvaltningarna och riktar sig till personalen inom socialtjéns-
ten, for- och grundskolan. Ett forslag till revidering av Stockholms stads pro-
gram for Kvinnofrid har efter godkdnnande i socialtjinstndmnden ldmnats for
vidare beredning och beslut av kommunfullméktige.

Stadsdvergripande fragor

Forvaltningens dtaganden nir det géller hela stadens socialtjanst dr att tillhan-
dahélla underlag som belyser fragor om likvardig service och likstéllighet 1 bi-
standsbedomningen samt att implementera riktlinjer och policys. Forvaltning-
ens stab for utredning och projekt fortsdtter arbetet med att utveckla uppfol;-
ningssystem och att organisera utbildningar och samradsmoéten med stadsdels-
forvaltningarna samt bitrdder stadsledningen 1 ett ldngsiktigt arbete med for-
handlingar med landstinget som syftar till att klargora ansvarsférdelningen och
att forbattra samarbetet mellan de bada huvudménnen. I syfte att utveckla sam-
verkan mellan staden, landstinget, frivdrdsmyndigheten och andra insatser som
arbetar med vérd och rehabilitering av missbrukare arbetar forvaltningen med
kontraktsvard for kriminella heroinmissbrukare diar man kombinerar kontrakts-
varden med farmakologisk behandling. Kompetensutvecklingsprojekt pagér for
socialsekreterare i staden kring personer med missbruk och psykiska funk-
tionshinder. Projekten finansieras med s.k. Miltonpengar.

Landstingets hélso- och sjukvardsutskott och Kommunférbudet Stockholms
lans (KSL) vérd- och omsorgsberedning har beslutat att genomfora en oversyn
av géllande policy for missbrukarvard och specialiserad beroendevard. I arbetet
som startat under sommaren dr Precens representerad i den arbetsgrupp om
omfattar folkhdlsoarbete och riskbeteendestrategi. Arbetet 1 arbetsgrupperna
beréknas vara klart under 2006.

Egna verksamheter

HVB Vuxna prognostiserar ett dverskott pa ca 3,0 mkr. Det beror framst pé att
omvardnads- och stddboendena liksom verksamheten Familjevérd for vuxna,
har haft hogre intdkter dn berdknat. Behandlingshemmen och KrAmiMoa har
en budget i balans. Bidragande orsak till 6verskottet dr ocksa att verksamheter-
nas kostnader har kunnat héllas nere.
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Beldggningen vid HVB Vuxnas institutioner ligger vél i fas med budget/ verk-
samhetsplan for 2006. De fordndringar som genomforts under aret pa behand-
lingssidan som géller innehall och férre platser vid behandlingshemmen, har
resulterat i att efterfragan och utbud harmoniserar.

Liksom i forra tertialen har enhetens pagaende strategiarbete varit prioriterat.
En allt storre samordning bade internt mellan enhetens verksamheter och med
externa samarbetspartners efterstravas. I denna samordning &r beroende- och
kriminalvdrd samt berdrda psykiatriska verksamheter viktiga samverkanspart-
ners. I dagslaget pagar 8 olika arbetsgrupper inom strategiska omrdden som
marknadsforing, traningsldgenheter, etik, utbildning och utvirdering. Inom ar-
betsgrupperna utarbetas konkreta forslag for utveckling av arbetet som sedan
behandlas i enhetens ledningsgrupp som beslutar om genomforande av forand-
ringar.

Samradsgrupper med stadsdelsforvaltningarna, Enheten for hemlosa, forvalt-
ningens styrgrupp for hemloshetsfragor, avtalskommuner och Maria Beroende-
centrum AB é&r viktiga komponenter i den padgaende utvecklingen av HVB
Vuxna:s verksamheter.

Om Micasas nya hyressittning fir full genomslagskraft under 2007, pa enhe-
tens verksamheter som ligger utanfér Stockholms stad, kommer detta att inne-
bira betydligt 6kade kostnader och dirmed 6kade virddygnspriser. Forvalt-
ningens mening &r att hyreshdjningarna bor ske i flera steg under en antal &r.
Annars finns risk for betydligt hojda virddygnsavgifter. Nodvéndiga lokalinve-
steringar pa Bandhagshemmet maste ocksé finansieras framover.

Institutionen Alvis lokaler godkinns inte av Brandmyndigheten for att bedriva
dygnetruntvard. De investeringar som dr nddvandiga for att fa dem godkénda
skulle kosta ca 2 mkr. Varddygnspriset skulle om denna investering gors oka sa
kraftigt, att forvaltningen bedomer att efterfrdgan skulle minska betydligt och
dérmed intdkterna. Forvaltningen soker darfor omgéende erséttningslokaler for
att verksamheten ska kunna fortsétta utan att vdrden avbryts for inskrivna kli-
enter.

Hamnvikshemmets utokning med atta platser for boende med ldgre omvérdnad
invigdes under forsommaren. Personalstyrkan kommer att utdkas under hosten.

Ansgariegatans stodboende for kvinnor dvertar frin oktober de lokaler pa So-
dermannagatan som tidigare disponerats av Familjevarden for Vuxna, som i sin
tur flyttat in 1 forvaltningens lokaler pa Hornsgatan. Detta innebér en béttre bo-
endestandard for Ansgariegatans klienter och dven en béttre arbetsmiljo for
personalen.
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P& KrAmiMoa pégar sedan forsommaren ett projekt ’Praktikbanken” vars syfte
ar att 0ka anstdllningsbarheten for inskrivna kvinnor. Projektet finansieras av
Arbetsmarknadsstyrelsen.

HVB Vuxna planerar att omvandla 22 av 30 stddboendeplatser pa Stegsholms
stodboende till behandlingshemsplatser som en f6ljd av den omstrukturering av
verksamheten som péagatt sedan slutet av 2005.

Under hosten planeras ett pilotprojekt tillsammans med ett par stadsdelsfor-
valtningar, Enheten for hemlosa, Kriminalvarden och Beroendecentrum 1
Stockholm. Projektet innebir att ASI/MAPS, ett instrument for utredning, be-
démning, behandlingsinsatser och uppfoljning, vid négra institutioner inom
HVB Vuxna testas. Ansokan om finansiering av projektet har 1dmnats till 1ans-
styrelsen.

Stockholms Arbetsmarknadstjéinster (START) prognostiserar ett underskott
pa 3,5 mkr. Underskottet har minskat frén foregaende tertial med ca 0,4 mkr.
De minskade intdkterna beror i huvudsak pé att stadsdelsforvaltningarnas efter-
fragan pa den kvalificerade tjdnsten arbetsformagetréning for personer aktuella
for offentligt skyddade anstéllningar (OSA) har minskat.

START hade under 2005 ett avtal med ldnsarbetsndmnden (Lan) om arbetsfor-
beredande insatser for langtidsarbetslosa, som dven stadsdelsforvaltningarna
och forsdkringskassan kunde gora avrop pé. Detta avtal upphorde vid arsskiftet
och sedan dess har Lan hittills under aret haft i uppdrag att prioritera arbetet
med arbetsmarknadsatgérderna friar och plusjobb. P4 forsommaren 2006 kom
Lan ut med en ny anbudsinbjudan. START erhdll ett 2-arigt avtal om “arbets-
formigebedomning genom praktisk arbetsorientering och traning”. I dagsldget
ar det osékert i vilken omfattning avrop kommer att ske pé detta avtal.

For att tgirda den kraftiga nedgingen av efterfragan pd START:s tjénster,
som inte kunde forutses i borjan av dret, pdgar en Gversyn av verksamheten.
Parallellt med detta pagér ett anpassningsarbete inom enheten. Detta innebér
bland annat att ledningen traffar alla medarbetarna individuellt for att diskutera
utvecklingsomraden och besparingsétgirder.

En prioriterad fraga for START ér att hitta samverkansformer mellan enheten,
stadsdelsforvaltningarna och andra myndigheter: Overenskommelse om abon-
nemangsplatser har tecknats med Bromma och Skarpnicks stadsdelsforvalt-
ningar och med Enheten for Hemlosa. Hogst prioriterat dr att platscheferna
gemensamt ska besoka samtliga stadsdelsforvaltningar for att hitta individuella
16sningar for respektive stadsdelsforvaltning.

Utveckling av ett renodlat rehabteam for unga vuxna mellan 18-25 ar med
missbruksproblematik har paborjats. En tinkt arbetsmodell, med ett antal olika
separata moduler har presenterats for kundradet. Ett antal stadsdelsforvaltning-
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ar, har uttalat sig positivt for modellen for att man kan “kdpa” korta behovs-
styrda individuella rehabinsatser.

START har under 2005/2006 genomfort ett kompetensutvecklingsprogram.
Omradena i programmet ar kopplade till START:s uppdrag, rehabiliteringsked-
ja utifrdn ett kund- och klientperspektiv. Syftet har varit att ge samtliga medar-
betare en gemensam baskunskapsniva infor fortsatt verksamhetsutveckling.

Socialjouren arbetade med mottagandet av hemvéndande personer pa Arlanda
1 samband med evakueringen fran Libanon. Med kort varsel fick man bemanna
ute pa Arlanda for att forstirka Sigtuna kommuns personal. Dar fanns ocksé
socialjouren Norrort, polisen, psykologisk-psykiatrisk katastrofledning (PKL)
sjukvardspersonal samt representanter fran Luftfartsverket. Socialjouren hade
en central och viktig roll under evakueringen och samarbetet med 6vriga myn-
digheter och organisationer fungerade mycket bra. Ca 8500 personer togs emot
och reste vidare till hemorten.

Ett underskott om ca 0,4 mkr prognostiseras for Socialjouren. Det beror pé ut-
gifter i samband med evakueringen av personer fran Libanon som har inneburit
okade kostnader for personal och socialbidrag. Namnden forslds hemstilla hos
kommunstyrelsen om 0,5 mkr for att finansiera Socialjourens kostnader med
anledning av Libanonkrisen.

Jourhavande kurator dr sedan sommaren 2006 en sektion inom Socialjouren.
Jourhavande kurator uppvisar en budget i balans.

TOG-projektet (TOG — tak dver huvudet-garantin)

Socialjouren arbetar med att utveckla flexibel faltforlagd bistindsbedomning
pa harbérgen i ett projekt med Uppsokarenheten, Enheten for hemldsa och fyra
stadsdelsforvaltningar (Liljeholmen, Farsta, Hasselby-Villingby och Maria
Gamla stan). Kompetensfonden har beviljat 2,8 mkr till projektet. Mélet ar att
minska kostnaderna for TOG och att knyta klienterna till handliggare p4 stads-
delsforvaltningarna/Enheten for hemldsa. Projektet har varit framgéangsrikt och
planeras fortsatta dret ut. Under hosten 2006 d&mnar socialtjanstforvaltningen
och landstinget i ett fordjupat projektsamarbete soka finna en gemensam meto-
dik for faltforlagt arbete innefattande utredning, motivationsarbete och viss be-
handling dar kompetens fran psykiatri och beroendevard ingér. Resurserna ar
tidnkta att integreras och samordnas i ett samordnat primdr- och landstings-
kommunalt hdrbdrgesteam. En projektansdkan har inldimnats till lansstyrelsen.
Tak 6ver huvudet-garantin har uppfyllts under aret.

Uppsokarenheten for vuxna ansvarar for uppsokande arbete riktat till miss-
brukare, psykiskt sjuka, hemldsa och 6vriga vuxna. Enheten har under éret av-
satt resurser till projekten ”Lots for livet” 1 samarbete med landstinget och poli-
sen och "Hemldsa 1 husvagn”. Uppsokarenheten har enligt prognosen en bud-
get 1 balans.
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Samarbetet mellan stadens och landstingets uppsdkarteam samt Héllpunkt,
landstingets vardcentral for hemldsa, har utvecklats under perioden. En gemen-
sam planeringsdag holls i slutet p4 maj och en styrgrupp och en ledningsgrupp
har bildats for att utveckla samarbetet. Ett antal medarbetare har regelbundna
traffar i en forumgrupp for att hitta former for gemensam lankningsplanering.
En gemensamt forslag pa sidkerhetsforeskrifter for det uppsokande arbetet har
arbetats fram av enheternas respektive skyddsombud.

Prostitutionsenheten arbetar for att minska prostitutionen. Enheten har under
aret haft en barnmorska anstilld pa heltid, vilket inneburit att antalet gyneko-
logtimmar kunnat minskas. Enheten arbetar med traffickingproblematiken till-
sammans med ett antal myndigheter och frivilligorganisationer i ett Equal-
projekt under perioden juni 2005 — juni 2008. Prostitutionsenheten har en bud-
get 1 balans.

Stadsgemensamma boenden

De stadsgemensamma boendena Grimman, Hvilan, Véstan, Norrtull ,Triaden,
Drevvikshemmet, Basboendet, Racksta och Gamlebo redovisar sammantaget
ett dverskott pa ca 1,8 mkr. Ett medborgarkontor for hemldsa 6ppnades i
Grimmans lokaler under juni ménad. Overskottet beror pa hogre beliggning &n
budgeterat samt pa att medborgarkontoret for hemldsa startade senare dn plane-
rat med hénsyn till renovering och ombyggnad av lokalen.

Organisationsdrivna verksamheter

Socialtjanstndmndens organisations- och foreningsutskott (OFU) beviljar bi-
drag till 15 organisationer med ca 7 mkr, som stodjer och hjdlper missbrukare.
Inom denna kategori finns bl. a. brukarféreningar exempelvis lankféreningar,
Kriminellas Revansch i samhillet (KRIS) och kyrkliga organisationer som t.ex.
Filadelfiaférsamlingen.

Socialtjanstndmnden har som uppgift att samordna stadens insatser vad géller
hiv/aids-prevention. Detta innebdr bl.a. att tillhandahalla allmidnhet och myn-
digheter information om hiv/aids och aktivt verka for att minska spridning av
hiv och ovriga sexuellt 6verforda infektioner (STI) i staden. Preventionsarbetet
innebér ocksa att upprétthélla kontinuerliga kontakter med de frivilligorganisa-
tioner som bedriver hiv/aids-relaterade verksamheter och projekt. Dessa insat-
ser har hittills finansierats med statliga pengar (13,4 mkr ar 2006).

Insatser mot hemldshet
Uppdrag i kommunfullméiktiges budget for 2006

Ta fram boenden med olika former av boendestod

Skeve hus, dvs. smahus enligt dansk modell, vid Triaden i Hagsétra planerades
att bli klara under hdsten 2006, men dé en ny upphandling behdver goras
kommer husen att bli klara forsta halvéaret 2007. Den mélgrupp som é&r tdnkt for
sméhusen &dr de som inte fungerar i kollektiva boendeldsningar och lagenheter.
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Nér denna boendeform infors breddas boendetrappan sa att den passar fler.
Planering pagér for att utveckla fler Skeve hus, bland annat 1 Skrubba i nirhe-
ten av Drevvikshemmet. Forvaltningen har dven i uppdrag att ge mojlighet for
hemldsa sjélva att kunna vara med i byggandet. Detta har utretts av forvalt-
ningen, men dnnu har ingen fungerande 10sning framkommit.

Stiftelsen Hotellhem dr en viktig aktor i staden for att ta fram boenden som ett
led in pa den 6ppna bostadsmarknaden. I Alvsjd och Racksta har cirka 100 -
genheter blivit klara for referensboende under sommaren. Stiftelsen hotellhem
har hos socialtjdnstnimnden gjort en framstéllan om anslag for kompletterande
investeringar med 0,8 mkr vid nya Récksta referensboende. Investeringarna ror
bland annat brandskyddsatgérder, 6verfallslarm och nytt 1dssystem. I Racksta
driver forvaltningen ett stodboende med 55 platser samt ett korttidsboende/
planeringshem med 19 platser. Hotellhems referensboende 6kar moéjligheterna
for de boende att komma vidare till en triningslagenhet inom huset. I forsta
etappen, dvs. 1 nuldget, finns 30 ldgenheter att tillgd. Forvaltningen hemstiller
hos kommunstyrelsen om 0,8 mkr for att tdcka Stiftelsen Hotellhems kostna-
der.

Utéka lagtroskelverksamheter och oppna verksamheter

Under de senaste aren har utbyggnaden av lagtroskelboenden varit hog, darfor
finns idag inte ndgon storre brist pd denna boendeform. Det dr 6nskvért att ut-
byggnaden sker i samverkan med andra nimnder och/eller frivilligorganisatio-
ner.

I mars startade en moétesplats 1 Hokarédngen for hemldsa forédldrar och deras fa-
miljehemsplacerade barn. Hittills har verksamheten framforallt satsat pé att
gora sig kind bland handldggare m.fl. 1 staden.

I juni startade det nya medborgarkontoret for hemldsa i samma lokaler som
Grimmans akutboende pad Maria Prastgardsgata 34 A. Verksamheten ér fran
och med hosten 2006 6ppen alla vardagseftermiddagar.

Fortsdtta utveckla samarbetet med landstinget, frivilligorganisationer och
andra aktorer

En stor grupp hemldsa som idag bor pé hirbirgen har psykiska och/eller miss-
bruksproblem. Trots utbyggnad av olika boendeformer minskar inte antalet
hirbargesboende ndmnvért. Ett led 1 arbetet {for att forbittra insatserna for de
hemldsa pa hirbirgena dr TOG-projektet, ett samarbete mellan forvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och ett par frivilligorganisationer. Projektet avslutas
under 2006 och utvirderas for narvarande. Under hosten kommer en sarskild
hirbargesgrupp, dér dven landstinget ingdr, att arbeta med ett tjugotal s.k. lang-
liggare samt i begrédnsad omfattning fortsétta med flexibel féltforlagd bistands-
beddmning.

Socialtjansten dr med 1 arrangemanget ”Gemenskapens dag” den 17 oktober,
en dag ddr bdde frivilligorganisationer och staden deltar.
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Egna verksamheter

Enheten for hemldsa har 1 uppdrag &r att bedriva verksamhet som riktar sig till
hemlosa i Stockholms stad som &r dver 20 &r och som inte har nadgon tillhorig-
het i en stadsdelsforvaltning, att arbeta for att forbéttra de hemldsas livssitua-
tion och for ett varaktigt boende samt att vara kunskapscentrum for hemlos-
hetsfragor i1 staden. For Eth prognostiseras ett underskott pa ca 7 mkr. Orsaken
ar framst att kostnaderna for vard och boenden, men dven kostnaderna for soci-
albidrag har okat.

Budgeten for socialbidrag forvintas Gverstiga bugetramen med 1,6 mkr. Av-
giftshdjningarna inom HVB vuxna och Stadsgemensamma boenden berdknas
medfora en kostnads6kning pé ca 3 mkr och kostnaderna for tak-6ver-huvudet-
garantin (TOG), som tidigare debiterades Socialjouren, beriiknas ka med ca 2
mkr jdmfort med 2005. Stadens satsningar pa fler stddboenden har medfort att
Efh idag har ménga klienter som bor pa stadens egna boenden under ldngre pe-
rioder. Avgiftshdjningarna och lingre placeringstider har medfort att kostna-
derna for varje placering har 6kat betydligt jimfort med tidigare ar.

Kostnaderna for dldre och funktionshindrade fortsétter att 6ka, men nu i betyd-
ligt l4gre takt. Enheten har ocksé haft stora kostnader for LVM-placeringar
(LVM - lagen om vard av missbrukare i vissa fall) under 2006. Antalet kvinnor
1 tvingsvérd har varit hogt.

Projektet med hemldsa husvagnsboende vid Flaten berdknas medfora 6kade
kostnader for Efth med sammanlagt ca 1 mkr under 2006. Av de husvagnsbo-
ende har 13 personer aktualiserats pa Efh. Aven om Efh har fétt ta en stor del
av det kostnadsmassiga ansvaret ligger det helt i linje med stadens ambitioner
att forbéttra livssituationen for denna grupp marginaliserade personer.

Antalet klienter pa Efh har varit ganska konstant under de senaste aren. Antalet
uteliggare har dock minskat fran 61 personer &t 2000 till 34 personer under ar
2005. Hirbargesboendet for Eth:s klienter har under forsta halvéret 2006 mins-
kat med nira 6 % jamfort med samma period forra aret, fran 37,2 till 31,3%

For att minska kostnaderna for institutionsboende har Eth startat ett projekt
“fran institution till sjdlvstdndigt boende”. Syftet ér att bedoma vilka institu-
tionsboende personer som skulle kunna flytta till ett mer sjadlvstdndigt boende.
Forslag ska ocksé tas fram pd hur Efh ska kunna 6ka tillgangen till lagenheter
genom ett ndrmare samarbete med i forsta hand de kommunala bostadsforeta-
gen och bostadsformedlingen.

Privata aktorer



Planeringshemmet Hammarbybacken har upphandlats i konkurrens och drivs
frdn den 1 april 2002 av Planeringshemmen AB. Verksamheten tillhandahaller
akut nattlogi for tio mén och sex kvinnor samt tio forlingda akutplatser, som
kan bokas for hogst 14 dagar. Planeringshemmen AB uppfyller prestationerna
enligt gidllande avtal. Avtalet med Planeringshemmen AB har forldngts till och
med den 31 mars 2007 men kan inte forléngas ytterligare och en foérnyad upp-
handling har dérfor gjorts. Socialtjinstnimnden beslutade den 22 augusti 2006
att uppdra 4t forvaltningen att teckna nytt avtal med Planeringhemmen AB om
drift av verksamheten fran och med den 1 april 2007.

Personliga ombud for hemlésa drivs pa entreprenad av Stockholms Stadsmis-
sion. De personliga ombudens arbetsuppgifter dr bland annat att tillsammans
med klienten identifiera och formulera behovet av vérd, stdd, service och sys-
selséttning, att tillsammans se till att olika huvudméns insatser planeras, sam-
ordnas och genomfors och att pa den enskildes uppdrag ordna moten med de
organisationer som kan bidra till att hgja livskvaliteten. Géllande avtal med
Stadsmissionen 16per ut den 31 december 2006. En fornyad upphandling av
tva personliga ombud foér hemldsa med psykiska funktionshinder har genom-
forts. Socialtjinstnimnden beslutade den 22 augusti 2006 att uppdra &t forvalt-
ningen att teckna nytt avtal med Stockholms Stadsmission om drift av verk-
samheten fran och med den 1 januari 2007.

Skarpndick Care AB driver pa entreprenad 45 forlingda akutplatser 1 form av
dygnetruntboende med uppfoljning och planering for hemldsa vuxna mén med
missbruks- och/eller psykiska problem samt mojlighet att Gverbeldgga med 10
platser i form av akut nattlogi for akut logisdkande hemlosa.

Organisationsdrivna verksamheter

Organisations- och foreningsutskottet stoder foreningar som har dagverksam-
heter for hemlosa med 5 mkr. Det géller i forsta hand Stadsmissionen, som dri-
ver Stadsmissionsgérden och Klaragérden, Convictus, som driver Bryggan,
Frilsningsarméns Sociala center samt Ny Gemenskap. De foreningar som har
dagoppna verksamheter for hemldsa traffas regelbundet och utbyter erfarenhe-
ter. Vid dessa moéten deltar dven personal fran forvaltningen.

Vad géller boenden har 6verenskommelser triaffats med frivilligorganisationer-
na Frilsningsarmén, Stadsmissionen och Ny Gemenskap om drift av harbargen
och korttidsboenden. Forvaltningen har ett ndra samarbete med dessa organisa-
tioner och uppfoljning sker kontinuerligt.

Ett kontinuerligt samarbete pagér mellan personal frn staden, personal vid
hérbédrgen och personal vid dagverksamheter for hemlosa. De erbjuds forelds-
ningar pa olika teman med anknytning till hemldshet. Samarbetsseminarier
mellan personal vid dagverksamheter, hirbérgen och personal fran stadens
verksamheter har pagatt kontinuerligt sedan 2004.
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Insatser for kvinnor

Stadens deltagande i myndighetssamverkan Operation Kvinnofrid pa ldnsniva
fortsitter. Ett forslag till revidering av Stockholms stads program for Kvinno-
frid har efter godkédnnande i socialtjanstndmnden ldmnats {for vidare beredning
och beslut av kommunfullméktige. De kompetenshdjande utbildningarna om
méns véald mot kvinnor i ndra relationer har fortsatt. Utbildningarna finansieras
med projektstdd fran stadens kompetensfond, arrangeras i samrad med stads-
delsforvaltningarna och riktar sig till personalen inom socialtjénsten, for- och
grundskolan.

Egna verksamheter

Kriscentrum for kvinnor erbjuder valdsutsatta kvinnor och deras barn skyddat
boende och stod. Mottagningen dr 6ppen under dagtid och erbjuder samtal,
samtalsgrupper och praktiskt stod. En jourtelefon &r tillgénglig dygnet runt.
Verksamheten &r ocksa ett resurscentrum for olika yrkesgrupper inom myndig-
heter och organisationer. Hittills under aret har 62 kvinnor, 22 nordiska och 39
med utomnordisk bakgrund, erhéllit en plats i1 det skyddade boendet. 71 barn
har varit placerade med sina mddrar. Prognosen visar ett mindre dverskott pa
ca 0,1 mkr.

Organisationsdrivna verksamheter

Valdsutsatta kvinnor &r en prioriterad grupp vid nimndens bidragsgivning.
Namnden ger ett flertal foreningar pengar som arbetar med flickor/kvinnor som
lever i patriarkala familjeférhallanden och som utsétts for sé kallat hedersrela-
terat vald. Vidare far Alla Kvinnors Hus pengar for sin verksamhet riktad till
utsatta kvinnor.

Radgivande verksamheter
Egna verksamheter

Familjeradgivningen riktar sig till boende i hela staden och erbjuder samtal 1
syfte att bearbeta relationskonflikter och samlevnadsproblem i parférhéllanden
och familjer. Verksamheten har tillforts 1,2 mkr for att svara upp mot den stora
efterfrdgan pa samtalsstdd. Fler nya drenden har tagits emot och fler samtal har
genomforts. Vintetiden for forsta besdket har natt en acceptabel nivé och ut-
gjorde till och med augusti manad knappt 15 dagar. Prognosen visar ett 6ver-
skott pa ca 0,3 mkr.

Familjeraddgivningen har ldnge uppmirksammat de bristande resurserna for
kvinnor i svéra relationskriser - kvinnor vars problematik faller utanfor befint-
liga samhalleliga hjélpinstanser och dér parsamtal inte dr mojligt eller lampligt
att genomfora. Midn kan hénvisas till Manscentrum medan de kvinnor som inte
har ekonomiska resurser att soka privat, ofta blir utan hjélp. I samverkan med
Manscentrum har Familjeradgivningen startat ett mindre projekt riktat till den-
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na malgrupp. Projektet kommer att omfatta maximalt 10 samtal vardera for
sammanlagt 20 kvinnor och innefattar utvirdering.

Behandlingsenheten for alkohol- och narkotikaberoende erbjuder stéd, rad-
givning, konsultation och samtalsbehandling till personer 6ver 18 ar som har
eller har haft alkohol- och narkotikamissbruk samt ger rad och stdd till deras
familjer och samboende. Unga missbrukare, de som inte tidigare sokt miss-
bruksvérd, kvinnor och fordldrar med hemmavarande barn prioriteras. Insatser-
na dr komplement till 6vrig missbruksvard och till stadsdelsforvaltningarnas
egen Oppenvérd. Prognosen visar ett verskott pa ca 0,8 beroende pa vakanser.

PUMAN ir en verksamhet for unga i riskzonen for att utveckla ett alkohol-
och/eller narkotika beroende. Det viander sig till unga mellan 18 — 28 ar som
tycker att de dricker eller drogar for mycket. PUMAN erbjuder fokuserade
samtalsserier pa hogst ett ar, radgivning och hénvisning.

Projektet “Par- och Familjebehandling med fokus pa problemspelande” finan-
sieras genom Folkhilsoinstitutet och tva medarbetare arbetar en dag i veckan
med malgruppen. Liknande projekt finns &ven inom beroendevérden i Stock-
holm samt i Malmo och Goteborg och ér en trestadssatsning. Behandlingen ér
flexibel vad géller antal besok och utstriackning i tid. Mélet &r att problemspe-
landet ska upphora eller kunna bemaéstras och kontrolleras.

Lokal- och byggnadskonsulterna (LoBen) har fortsatt stor efterfrdgan pa
uppdrag som avser utbyggnad av bostider for funktionshindrade. Aven for for-
skoleutbyggnaden har nya omfattande uppdrag ldmnats under perioden. Enhe-
ten har en budget i balans.

Utbildningsforvaltningen har initierat en dversyn av maltidshanteringen vid
stadens skolor som finansierats av kompetensfonden med LoBen som projekt-
ledare. Uppdraget tenderar att f6ljas av separata uppdrag fran stadsdelsforvalt-
ningar som Onskar lokala genomlysningar.

Skuldradgivningskonsulterna verkar for att personal vid stadsdelsforvalt-
ningarna genom utbildning, utveckling av metoder och arbetssitt ska kunna er-
bjuda en kvalitativt hog och réttssidker budget- och skuldradgivning. Verksam-
heten foljer verksamhetsplanen och prognosen for dret visar pa en balanserad
budget.

Privat verksamhet

Checkpoint Center AB ér en upphandlad radgivningsverksamhet med fore-
byggande inriktning och fokus pa tidigt ingripande. Verksamheten védnder sig i
forsta hand till personer som é&r riskkonsumenter av eller missbrukar alkohol el-
ler narkotika, men som fortfarande har kvar en social férankring med familj,
arbete och bostad och som inte vill soka hjilp inom det ordinarie hjilpsyste-
met. Avtalet med Checkpoint Center AB géller fran och med den 1 februari
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2004 till och med den 1 januari 2007. Socialtjdnstnimnden beslutade den 18
maj 2006 att forldnga avtalet ytterligare 2 ar. Checkpoint uppfyller avtalade
prestationer.

Medarbetarna

Socialtjanstndimndens mal &r att personalforsorjningen ska sékras och goda
mojligheter till kompetensutveckling erbjudas medarbetarna. Sjukfranvaron
ska minska.

Socialtjanstndmnden atar sig att utveckla medarbetarnas delaktighet samt fram-
ja fria och individuella 16sningar pa formerna for arbetets utférande.

Forvaltningsledningen bedomer att nimnden kommer att uppfylla sina mal.

Implementering av stadens ledarstrategi

De krav pa chefer och den gemensamma vérdegrund som angs i stadens ledar-
strategi ska vara vil kinda av forvaltningens chefer och medarbetare. Som ett
forsta steg 1 implementeringen har forvaltingens samtliga chefer féttt en intro-
duktion i stadens ledarstrategi.

I strategin betonas vikten av att chefer har kunskap om lagar och avtal som rér
den egna verksamheten. Forvaltningens chefsutvecklingsprogram som genom-
fors under 2006 syftar till att ge chefer fordjupade kunskaper i bland annat ar-
betsrittsliga lagar och avtal. Programmet innehaller exempelvis utbildning i ut-
vecklingsavtalet, MBL, samverkan, rehabilitering, rekrytering, LAS och AML.
Forvaltningens chefsprogram omfattar ca 100 chefer med personalansvar samt
medarbetare utan personalansvar. En del av utbildningsinsatserna har genom-
forts under varen och fortskrider som planerat under hosten.

I stadens strategi betonas vikten av att stadens ledarskap ska vara coachande
och inspirera till delaktighet, larande, utveckling och forédndring. Vidare beto-
nas vikten av mal och resultatorientrade ledare. Forvaltningen kommer att an-
ordna en fortséttning pa chefsutvecklingsprogrammet och inkludera bland an-
nat utbildning i coachande arbetssitt, svdra samtal samt mél och resultatorien-
terat arbetssitt.

Vidare kommer forvaltningen att vidareutveckla forvaltningens introduktions-
program till nyanstillda samt erbjuda nyanstéllda chefer mojlighet till intern
fadder och mentor.

Forvaltningen kommer dven framgent att sdka hitta flexibla [0sningar for att
bade behalla dagens chefer och attrahera morgondagens genom positiv instdll-
ning till delat ledarskap och chefsuppdrag med ansvar fér mindre grupper al-
ternativt tidsbegriansade ledaruppdrag.



Sjukfrianvaroutvecklingen

Sjukfranvaron har sjunkit till 7,6 %, vilket jamfort med sjukfranvaron ar 2005
ar en minskning med 0,4 procentenheter. JAamfor man sjukfranvaron det forsta
halvéret 2005, (8,7 %), med sjukfrdnvaron forsta halvaret 2006, (7,6%), mot-
svarar minskningen 1,1 procentenheter. Att arbetsgivaren snabbt genomfor re-
habiliteringsutredning och vidtar vésentliga rehabiliteringsatgédrder snarast moj-
ligt bidrar till en positiv utveckling av sjukfrdnvaron. Forvaltningen arbetar ak-
tivt med att sdnka sjukfrdnvaron, bland annat genom ett strukturerat samarbete
med foretagshdslovarden och Forsdkringskassan. En ny arbetsmetod med att
komma in tidigt vid upprepad frekvent sjukfranvaro kommer att provas.

Lonekartliggning

I tidigare genomforda 16nekartldggningar har forvaltningen inte funnit osakliga
16neskillnader mellan kvinnor och mén. Foérvaltningens pdgaende 16nekart-
laggning och analys av eventuella osakliga loneskillnader mellan kvinnor och
méin samt forslag till atgérder och reviderad jimstilldhetsplan kommer att vara
slutford innan arets slut.

Preciserat overtaliga
Forvaltningen har for ndrvarande en medarbetare som &r preciserad overtalig.

Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Miljoarbetet ska starkas pa lokal och central nivd genom att miljoprogrammets
sex mal dr vigledande vid alla beslut i ndmnder och bolagsstyrelser.

Socialtjanstndimndens verksamhetsmal dr att minska den negativa miljopaver-
kan i enlighet med ndmndens miljoprogram. Forvaltningsledningen bedomer
att nimnden kommer att uppfylla sina verksamhetsmal att minska verksamhe-
ternas negativa miljopaverkan.

Socialtjinstforvaltningens miljoarbete

Forvaltningen arbetar for att minimera verksamheternas negativa miljopaver-
kan genom att inféra miljoarbetet som en naturlig del i den dagliga verksamhe-
ten. Miljoarbetet dr anpassat till stadens miljoprogram och vil implementerat i
verksamheterna. Forvaltningens utbyte av bilar till miljobilar fortgér enligt den
utbytesplan som fastlagts. Miljofragorna foljs &ven upp i samband med intern-
revision.

Bryt segregationen och fordjupa demokratin

Metoder ska utvecklas inom stadens alla verksamheter i syfte att synliggora,
motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer. Utgangs-
punkten for arbetet med integration &r planen Lika mojligheter - allas ansvar.
Plan for jimlikhet, integration och méngfald som antogs av kommunfullmékti-
ge 1 maj 2005.

SID 24 (29)



SID 25 (29)

Information till medborgarna

Informationen om forvaltningens verksamhet ska vara tillgédnglig for dem som
brukar den service och de tjanster de olika verksamheterna tillhandahéller. I allt
hogre utstrackning soker ménniskor idag information genom Internet. De delar
av forvaltningens webbplats som vinder sig direkt till medborgarna finns i
Stockholmsportalen, www.stockholm.se. Pa Stockholmsportalen &r informa-
tionen tillginglig via ett gréanssnitt som foljer den internationella standarden for
tillgdnglighet. Darmed far exempelvis synskadade och rorelsehindrade tillgang
till information om service/tjdnster som forvaltningen erbjuder.

I forvaltningens informationspolicy tas tillgdnglighetsaspekterna upp och verk-
samheternas ansvar faststélls. Den information som ldmnas om verksamheterna
i exempelvis broschyrer och foldrar ska vara tillgidnglig for den malgrupp in-
formationen riktar sig till.

Stod och bidrag till ideella organisationer

Socialtjdnstnamnden svarar for stdd och bidrag till utomstédende organisationer
som bedriver verksamheter inom socialtjdnstnimndens omrade dér detta inte
ankommer pa stadsdelsndmnd/ annan facknamnd. Vissa av dessa organisationer
ar engagerade 1 integrationsarbete. Forvaltningen medverkar i integrationsarbe-
tet genom att skapa nitverk av organisationer.

Ansokan om serveringstillstind och tillsyn av restauranger
Tillstdndsenheten har uppdraget att handldgga ansdkningar om serveringstill-
stand och utdva tillsyn enligt alkohollagens bestimmelser och av kommun-
fullmiktige faststéllda riktlinjer samt till den kostnad som kommunfullméktige
faststdllt. Vid ansokan om serveringstillstand och tillsyn av restauranger kan
frdgor om diskriminering bli aktuella.

Medborgarnas delaktighet

Den debatt som fors om demokrati och insyn i den offentliga forvaltningen ut-
gér oftast ifran att myndigheterna ska sprida information till medborgarna for
att darigenom Oka delaktigheten i demokratin. Forvaltningen har bidragit till en
sadan utveckling genom att exempelvis utveckla webbplatsen. Dér finns bland
annat protokollen frdn ndmndens sammantréden tillgéngliga och forvaltningens
centrala diarium dir medborgarna sjdlva kan utféra sokningar samt en kortfat-
tad information om offentlighetsprincipen.

For att styra dokumentationen i forvaltningen finns en dokumenthanteringsplan
for varje enhet/institution i forvaltningen. Planen innehaller uppgifter om vilka
handlingar som finns i en verksamhet och hur handlingarna ska hanteras. Den
ar ett av de kraftfullaste instrumenten for insyn i forvaltningen. Ytterligare en
forutséttning for att mojligheten till insyn ska bidra till delaktighet frdén med-
borgarnas sida dr att forhdllningssittet 1 forvaltningen préglas av tillgédnglighet,
Oppenhet och en hog serviceanda. Brukarrad finns ocksé inom alltfler av
ndamndens verksamheter vilket 6kar mojligheterna till direkt inflytande for
medborgarna.



Ta ansvar for ekonomin

Socialtjanstndamnden atar sig att f6lja sina verksamhetsmal att driva verksam-
heten kostnadseffektivt genom att kontinuerligt arbeta med effektiviserings-
och rationaliseringsatgidrder som en naturlig del for att klara kravet pa budget-
hallning samt for att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande. Forvaltnings-
ledningen bedomer att socialtjinstnimnden kommer att redovisa en budget i
balans verksamhetsaret 2006.

Prognos for aret

Nedan redovisas prognosen for aret per 2006-08-31 summerat pa forvaltning-
ens ansvarsomraden. For jimforelse redovisas bokslut 2005 och prognos per
2006-04-30 (tertialrapport 1/2006). Beloppen ér i miljoner kronor (mkr).

Bokslut Prognos Prognos

2005 2006-04-30 2006-08-31
Kundorienterade verksamheter +0,1 +2,9 -0,7
Avveckling Ské och Lida -12,8 0 0
Individorienterade verksamh -1,5 +0,9 -1,5
Stadsovergripande fragor +0,9 -3,7 0
Forvaltningsgemensamma kostn +2,2 0 +1,0
Tomgéngshyror -3,2 0
Stod till organisationer +2,9 0 0
Medel for omstrukturering mm + 14,9 +3,1 +1,2
Totalt SotN + 6,5 0 0
Avgér resultatenheternas resultat -0,9
Efter resultatoverforingar +5,6 0 0
Utomlansplaceringar +5,3 + 14,0 +2,0

Kommentarer
Forvaltningsledningen bedomer att socialtjanstndmnden kommer att redovisa
en budget 1 balans verksamhetséaret 2006.
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Kundorienterade verksamheter

For de kundorienterade verksamheterna prognostiseras ett underskott om 0,7
mkr vilket huvudsakligen kan hénforas till fler placeringar inom LSS-kollo &n
budgeterat. Nimnden foreslas hemstélla hos kommunstyrelsen om 1,3 mkr {6r
att finansiera prestationsdkningar inom LSS-kollo.

HVB barn och ungdom har i budget fatt sérskilda medel for att subventionera
priset vid akutplaceringar. Detta innebir sinkta priser for stadsdelsndmnderna.
Med hjélp av bland annat dessa medel minskar enhetens underskott men be-
laggningen ar ligre &n berdknat for flertalet institutioner.

Enligt 6verenskommelse med Migrationsverket kommer Linggirden inom
HVB barn och ungdom att fran september 2006 successivt ta emot ensam-
kommande asylsdkande barn och ungdomar. Migrationsverket ersitter nimn-
den med 1500 kr per plats och dygn samt ytterligare 150 kr per dygn for belagd
plats. En arlig ersittning om 500 tkr for insatser utdver ordinarie drift tillkom-
mer. Ersdttningen técker inte verksamhetens kostnader. Namnden foreslas
hemstélla hos kommunstyrelsen om 0,7 mkr {6r kvarvarande kostnader for
mottagandet av ensamkommande asylsokande barn och ungdomar.

Antalet placeringar har minskat inom START. Prognosen for aret visar pa ett
underskott om 3,5 mkr. Atgirder har vidtagits for att 6ka beliggningen och for
att minska kostnaderna.

Underskotten inom verksamhetsomradet finansieras med overskott fran andra
enheter samt med budgeterade utvecklingsmedel inom kundorienterade verk-
sambheter.

Individorienterade verksamheter
Prognosen for de individorienterade verksamheterna visar sammantaget pa ett
underskott om 1,5 mkr.

Till 61jd av 6kade vard- och boendekostnader for dldre och sjuka hemldsa,
okade kostnader for ekonomiskt bistand samt med anledning av 6kat antal om-
hindertagande enligt LVM (LVM — lagen om vard av missbrukare i vissa fall)
redovisades ett underskott om 12,7 mkr i bokslut 2005 for Enheten for hemldsa
(Efh). Socialtjanstndmnden har i samband med budget/verksamhetsplan 2006
utokat anslaget for vard- och boendekostnader vid Eth med 6 mkr. Dérutdver
har ytterligare 5,5 mkr omdisponerats inom nimndens budgetram for att finan-
siera 0kade insatser och dirmed 6kade kostnader f6r vard och boenden for
hemldsa. Efter vidtagna atgérder visar prognosen pa ett kvarvarande underskott
om 7 mkr. Inom Efth har atgérder vidtagits for att minska underskottet.

Underskotten inom individorienterade verksamheter finansieras delvis med
overskott frin andra verksambheter till f61jd av hdgre beldggning dn berdknat
och dirmed 6kade intdkter fran nagra boendeenheter. Darutdver finansieras
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underskott med inte utnyttjade projekt- och utvecklingsmedel inom verksam-
hetsomradet.

Under sommaren bistod Socialjouren Sigtuna kommun med insatser i samband
med mottagandet av personer som evakuerats fran kriget i Libanon. Socialjou-
ren svarade for kostnader for resor, personalinsatser mm. Namnden foreslas
hemstdlla hos kommunstyrelsen om 0,5 mkr for att finansiera Socialjourens
kostnader med anledning av Libanonkrisen.

Récksta stodboende har byggts ut med tva véningsplan som rymmer 60 lagen-
heter for hemlosa. Socialtjdnstndmnden hemstéller hos kommunstyrelsen om
0,8 mkr for Stiftelsen hotellhems kostnader i samband med utbyggnad av
Récksta stodboende med ytterligare tva vaningsplan.

Ovriga verksamheter

Prognosen for dvriga verksamheter visar en budget i balans. Underskotten
inom verksamheten finansieras med budgeterade medel for omstrukturering
mm.

Utomldnsplacerade funktionshindrade

Socialtjanstndimnden har under verksamhetsaret 2006 betalningsansvaret for ca
85 personer med funktionshinder fran Stockholms lén som é&r placerade av
landstinget fore kommunaliseringen 1995. En 6verenskommelse med anled-
ning av boséttningskommunernas dvertagande av betalningsansvar utifrén la-
gen om utjdmning av vissa kostnader for stdd och service till funktionshindrade
har uppréttats under 2004. Nu har 25 kommuner undertecknat denna dverens-
kommelse och kommer fran och med 2006 att ha hela ansvaret for dessa perso-
ner. Fler kommuner dn planerat har dvertagit kostnadsansvaret vilket innebér
minskade kostnader for socialtjdnstnimnden. Staden far minskad statlig ersétt-
ning med motsvarande belopp. Namnden har i samband med tertialrapport
1/2006 aterredovisat 14 mkr till kommunstyrelsen. Prognosen visar pa ytterli-
gare dverskott motsvarande 2 mkr. Aven dessa medel foreslas aterredovisas till
kommunstyrelsen.

Delérsrapport

I enlighet med stadens anvisningar ska tertialrapport 2/2006 kompletteras med
en deléarsrapport (delarsbokslut). For att redovisa ett rittvisande resultat for pe-
rioden har vardkostnader, vardintékter, hyror, 16ner, AMS-intédkter, Tillstands-
enhetens avgifter, externa projekt, projekt finansierade av kompetensfonden
samt fakturor overstigande 100 tkr periodiserats. Det ekonomiska resultatet
jamfort med budgeten for januari — augusti 4r + 14,1 mkr. Overskottet beror
huvudsakligen pé forandrat kostnadsansvar och ddrmed minskade kostnader for
utomlidnsplacerade funktionshindrade (2 mkr). Darutdver finansierar dverskot-
tet I16nekostnadsdkningar under 2006. Resultatet 1 deldrsrapporten dverens-
stimmer med bedomningarna i &rsprognosen.
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Uppnédda effekter av tidigare beslutade besparingsatgirder
I samband med budget/verksamhetsplan 2006 beslutade socialtjdnstnimnden
om foljande atgirder for att uppné budgetbalans verksamhetsaret 2006.

e  Lone- och prisokningar motsvarande totalt 15 mkr finansieras inom re-
spektive enhets budgetram genom minskade ovrigt anslag, senareliggning
av planerade projekt, vakanshéllning, indragning av semestervikarier, ka-
de intdktskrav genom prestationsékningar mm. Klart

e Minskade kostnader for i huvudsak konsulter 1,5 mkr och for energi 1,2
mkr finansieras med minskade anslag inom forvaltningsledning och admi-
nistration. Klart

e [Ej aterbesittning av vakanta anstillningar inom forvaltningsledning, stab
for utredning och projekt samt administration motsvarande 2,4 mkr. Klart

e Enheten for ledsagarservice, prisdkning med 23 kr per timme till 277 kr
dagtid, kvéll 292 kr, natt och helg 314 kr, storhelg 352 kr. Intdktsforstirk-
ningen motsvarar 1,2 mkr. Enhetens budget ar 1 balans. Klart

e Kriscentrum for kvinnor, minskad prissubvention for stadsdelsforvaltning-
arna vilket innebdr att priset per dygn h6js med 75 kr till 575 kr for kvinnor
och med 50 kr till 250 kr for barn. Intéktsforstarkningen motsvarar 0,4 mkr
och innebér att enhetens budget &r i balans. Klart

e Prisjustering vid Hvilan, vilket innebér att 400 kr debiteras per dygn. Med
nuvarande prissittning debiteras 149 kr de forsta 14 dagarna och dérefter
550 kr per dag. Enhetens budget ar i balans. Klart

e Minskad prissubvention for stadsdelsforvaltningarna vid Récksta vilket in-
nebdr att avgiften hojs med 100 kr till 550 kr per dygn. Intéktsforstarkning-
en motsvarar 0,8 mkr for socialtjinstndmnden. Klart

Resultatenheter och intraprenader

I samband med budget/verksamhetsplan 2006 beslutade nimnden att inritta
Tillstindsenheten som resultatenhet. Overskotten fran foregdende ar uppgér till
481 tkr och anvéndes for kompetensutveckling samt IT-utveckling inom verk-
samheten.

Akut- och korttidsboendet f6r kvinnor Hvilan upphérde som intraprenad den 1
maj 2006. Sammantaget med érets resultatet redovisar intraprenaden +370 tkr.
Overskottet tillfaller socialtjinstnimnden.

Bilageforteckning

1. Prognos och nettoavvikelse per verksamhetsomrade/enhet 2. Tertialrapport per enhet
med kommentar till budgetutfall, prestationer mm. 3. Ovriga uppgifter till stadslednings-
kontoret 4. Tertialbokslut 2/2006 5. Samverkansprotokoll fran forvaltningsgruppen



