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Forslag till beslut

Socialtjanstndimnden godkanner rapport 6ver verksamhet och ekonomi for
projekt Stockholmsmodellen — Rainbow Sweden, perioden 2005-01-01—2005-
06-30.

Dag Helin

Eddie Friberg

érendets beredning
Arendet har utarbetats inom kansliavdelningen i samrad med styrgruppen for
projektet Stockholmsmodellen.

Bakgrund

Ett av Socialtjanstnimndens mal &r att skapa varaktiga och sociala forbattringar
for marginaliserade och utsatta personer. Ytterligare ett mél dr att samarbeta
med bland annat frivilligorganisationer och andra aktorer for att gemensamt
forbattra situationen fOr utsatta. Staden har dock det yttersta ansvaret for utsatta
ménniskor.

Hosten 2003 inleddes ett samarbete mellan staden, Rainbow Sweden och
Stiftelsen Hotellhem som fick namnet Stockholmsmodellen. Projektet &r ett
samarbete fOr att genom insatser nir det géller boendemdjligheter,
arbetstrining, fritidssysselsittning stirka en av de svaga ldnkarna 1 vard- och
rehabiliteringskedjan for missbrukare och hemldsa, namligen tiden efter
genomgangen institutionsbehandling. Beslutet att under 3 ar finansiera
samarbetet med upp till 2 mkr/ar togs i Socialtjanstndmnden 2003-09-23.
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Rapport — dvergripande

Projektet har tre delmal:

e Att 6ka anstéllbarheten hos ett antal individer (det individinriktade
humanitira malet).

e Att stirka och bygga upp den samlade klientrérelsens kompetens och
organisation (det l1dngsiktiga organisatoriska malet).

e Att utarbeta modeller for integrering av marginaliserade grupper (’good
practice” malet — Stockholmsmodellen)

Enligt tidsplanen ska forsta aret (2003-10-01 till 2004-10-01) ses som en
mobiliseringsperiod dér alla olika partners resurser knyts samman for att skapa
forutsittningar for bl.a. en secondhandaffir och en lunchrestaurant. Ar tvé
(2004-10-01 till 2005-10-01) ska verksamheterna starta och minniskor fran
mélgruppen ska kunna erbjudas arbetstrdning, stdd i boende och fritiden samt
genomgéangsboende pa Stiftelsen Hotellhem. I denna etapp ska kontakter dven
upparbetas med andra myndigheter, foretag och organisationer som kan tillfora
projektet ytterligare resurser. Ar tre (2005-10-01 till 2006-10-01) ska vara en
borjan pa ett bredare partnerskap som ska leda till en ansdkan till Equal inom
ramen for Europeiska Socialfonden EFS.

Projektledningen har under perioden bestatt av tva personer, en projektledare
och en ekonomiadministratdr. Huvuduppgiften har varit att utveckla de olika
verksamhetsomradena; rekrytera boende och skapa fungerade arbetsplatser
samt att folja det ekonomiska utfallet. Under mars 2005 holls en tva dagars
utbildning med representanter for medlemsorganisationerna. I mars deltog
Stockholmsmodellen i méssan ”Sverige mot narkotika” i Visteras.

Rapport - boende och fritid

Vid utgingen av juni manad bodde totalt 16 personer i Rainbows
traningsboende. Under forsta halvéret har en boende flyttat till en egen
lagenhet och en har aterfallit i missbruk.

Forutom lokalerna pd Magnus Ladulasgatan (15 boendeplatser) finns sedan
varen 2005 ett alternativt boende (totalt 5 boendeplatser) i en villa i
Trollbédcken, ett boende som ej ingér i1 projektet, men dér tva personer fran
Stockholmsmodellen bor. Darutover har projektet tillgang till tva
rivningskontrakt. Totalt finns 22 boendeplatser att tillga.

Situationen den 1 oktober 2005 var sddan att 20 boendeplatser nyttjades, varav
16 pa Magnus Ladulasgatan. Efter sommaren 2005 gjorde man om
kontorsrummet till det 16:e rummet.

Det &r 1 forsta hand medlemsorganisationernas utbud av fritidsaktiviteter som
har utnyttjats. Under storhelgerna anordnas drogfria alternativ.
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Rapport — arbete och arbetstrining

Av de 16 personer som vid periodens slut bodde i Rainbows trdningsboende
har 14 haft arbete eller studerat. De O6vriga tva har varit langvarigt sjukskrivna.
Atta personer har arbetat inom Rainbows verksamheter, en pa Dianova och
ovriga studerat eller arbetat pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Restaurangen som dels skulle ge flest antal arbetstillfillen, dels vara en av
projektets storre inkomstkéllor, har varit stingd fram till i slutet av juni.
Orsaken till detta &r att den planerade ombyggnaden, for att kunna servera
lagad varm mat, &nnu inte kunnat genomforas. Miljéforvaltningen har godkant
ombyggnadsforslaget och medel for ombygganden finns. Daremot har
fastighetsdgaren AMF Pension sagt nej. Utifrdn dessa forutsdttningar har
projektet startat ett enklare café i samma lokaler. Fyra personer har arbetat i
cafét.

Under varen 2005 startade en secondhandaffir i lokalerna, en verksamhet som
hittills visat hyggligt goda resultat. En person arbetade dér under varen, under
hosten ar det tva personer.

Ovriga arbetstillfillen inom projektet har rért transporter och flyttningar samt
malning.

Sammanfattning av den ekonomiska rapporten

Socialtjanstndmnden bidrar arligen med upp till 2 miljoner kronor, medel som 1
forsta hand ska ticka kostnader for café/restaurang, secondhandaffér, hyra
forsoksldgenheter, tvé anstillda pa deltid m.m.

Resultatet for perioden 2005-01-01—2005-06-20 var totalt sett ett dverskott pa
153 000 kronor. Nir projektet avslutas hosten 2006 ska verksamheten vara
ekonomiskt sjdlvgaende, utan stod frén staden. Férvintade men inte inkomna
intékter for restaurangverksamheten &r den storsta orsaken till att det i nuldget
ser osédkert ut om detta mal kan klaras av.

Secondhandaffaren och méleriverksamheten ser dock ut att ha goda
mojligheter att utvecklas.

Hyran for lokalerna dér cafét, secondhandaffaren och projektledningen
befinner sig dr for hog i forhallande till vad verksamheterna drar in.

Under forsta halvéret har boendet gatt med 65 000 kr 1 dverskott vilket innebér
att den del av verksamheten star pd egna ben.

Forvaltningens synpunkter/forslag

Projektet har nu cirka ett ar kvar innan det tar slut och ska vara sjdlvbérande
ekonomiskt. En hel del arbete och fordndringar behdvs for att detta mél ska
vara uppfyllt.
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Forvaltningen anser att det dr positivt att boendet fortsétter att fungera bra och
att det dessutom har utvecklats till fler boendeplatser. Det dr ocksa positivt att
secondhandaffdren och maleriverksamheten ser ut att ha en potential. Ddremot
ar det bekymmersamt att restaurangen &dnnu inte har kunnat byggas om, sérskilt
ndr medel for ombyggnad finns och miljéforvaltningen har godkéant
ritningarna. Restaurangverksamheten har under hela projekttiden varit tankt
som béade den storsta arbetsplatsen och den viktigaste inkomstkéllan. Det ar
darfor viktigt att nya forhandlingar med hyresvérden sker snarast.

Om det inte dr mojligt att fa en forlikning med hyresvirden och om
caféverksamheten inte tar in tillrickligt med intdkter, anser forvaltningen att
man behdver dverviga att sdga upp café/restauranglokalerna. Fragan om
ytterligare arbetsplatser behover i sé fall 16sas pé annat sétt.

Forvaltningen foreslar att Socialtjanstndmnden godkénner den ekonomiska
rapporten fran Rainbow géllande forsta halvaret 2005.

Bilagor

1. Ekonomiska rapporter, Stockholmsmodellen, jan-juni 2005

2. Stockholmsmodellen — komplement till den ekonoiska rapporten for
perioden 2005-01-01—2005-06-30



