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Forslag till beslut

Socialtjdnstnamnden beslutar att till kommunstyrelsen éverldmna och hianvisa
till forvaltningens forslag till budgetunderlag for ar 2006 och inriktning for
2007 och 2008.

Dag Helin

Pia Hofmeijer

Sammanfattning

Néamndernas budgetunderlag ska redovisa en dvergripande och sammanfattan-
de analys av verksamheten de kommande &ren. Underlaget ska beskriva tren-
der, utvecklingstendenser, strukturella fragor, demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder.

I tjansteutldtandet tas fragan upp om en basresurs av institutionsplatser till ett
rimligt pris, inrdttande av ett Barncentrum och av ett kunskaps- och resurscen-
ter for adopterade barn och deras familjer. Vidare behandlas behovet av att for-
béttra stodet till de missbrukande véldsutsatta kvinnorna och inréttande av en
permanent kvinnoavdelning pa Vistberga gard samt planering for att genomfo-
ra utbyggnaden av boenden for hemldsa.
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Bakgrund

Utgdngspunkt for ndmndernas arbete med budgetunderlagen dr beslutad plan
for 2006 i kommunfullméaktiges budget for ar 2005 med inriktning for aren
2006 och 2007. Storre avvikelser jamfort med planen for 2006 — 2008 ska
kommenteras.

Néamndernas underlag ska under respektive inriktningsmal redovisa en dver-
gripande och sammanfattande analys av verksamheten de kommande aren. Un-
derlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor, demo-
grafiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella atgérder. I detta
ingdr att beakta lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt omstrukturerings-
och investeringsbehov.

Detta tjinsteutlitande har utarbetas inom forvaltningens ledningsgrupp. Aren-
det har behandlats inom ramen for facklig samverkan.

Niamndernas ansvarsomraden och évergripande mal

Socialtjanstndimnden har enligt sitt reglemente foljande huvuduppgifter:

e Dbereda drenden till kommunstyrelsen avseende riktlinjer, policy och upp-
foljning inom sitt ansvarsomrade

e svara fOr vissa stadsdvergripande verksamheter

e mot erséttning tillhandahalla tjinster som bestdlls av andra nimnder.

Kommunfullméktiges inriktningsmél 2005 — 2007

I budgeten anges foljande frdgor som viktiga for socialtjdnstndmnden under
planperioden:

starka arbetet med kvinnors och barns situation

Oka utbudet av alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa
implementera STAN-programmet i alla stadens ndmnder och bolag
utveckla det uppsdkande och forebyggande arbetet.

Forbattra vilfirden och de kommunala verksamheterna
Insatser fér barn och ungdomar

Barncentrum

P& uppdrag av kommunstyrelsen och socialtjdnstnimnden planeras/projekteras
under 2005 inrdttande av ett Barncentrum i staden dels for kompetensutveck-
ling inom den sociala barnavarden, dels for samordning av utredningar vid
misstanke om brott mot barn (barnkriscentrum). Den senare delen forutsitts
byggas upp 1 samverkan med landstinget samt polis- och dklagarmyndigheter.
Barncentrum beriknas kosta 5 mkr for stadens del under 2006.
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Den beriknade kostnaden kan jaimforas med kostnaderna i Malmo dér det finns
ett barnkriscentrum. Budgeten dr pa 2 mkr vilket ticker 3 anstéllningar samt
lokal- och dvrigtkostnader. Antalet utredningsérenden berdknas vara ca tre
génger hogre 1 Stockholm. Malmds enhet innehdller inget kunskapscentrum
och man har heller ingen budget for utvérdering vilket stadens barncentrum bor
ha.

HVB barn- och ungdom

Inom HVB barn och ungdom finns 166 platser for barn och ungdomar férdela-
de péd 15 verksamheter. Verksamheten finansieras med forsdljningsintdkter och
enheten arbetar 1 konkurrens med andra vardgivare. Institutionerna inom HVB
barn och ungdom é&r primért avsedda for stadsdelsndmnderna men forsiljning
av platser sker dven till andra kommuner.

Under de senaste aren har ett flertal institutioner avvecklats. Den alltmer harda
konkurrensen har inneburit en minskad efterfragan fran stadsdelsndimnderna
med farre placeringar och resulterat i minskade intikter. Nir nimnden avveck-
lar institutioner frigdrs inga medel eftersom verksamheten finansieras med
tjdnstekop. En avveckling innebdr istéllet att kostnader uppstér under en ver-
gangsperiod for dvertalig personal och tomgéangshyror.

I HVB barn och ungdoms utbud finns 29 platser for det yttersta skyddet for
barn och ungdomar av akut stod. Dessa platser dr subventionerade med anslag
for stadsdelsndmnderna. Dérutdver finns for narvarande 105 behandlingsplatser
att tillgd for barn, familjer och ungdomar som ér fullt ut intdktsfinansierade.
Egenregiverksamheten arbetar i nidra samarbete med stadsdelsforvaltningarna
och dr utformad for att komplettera det arbete som sker dér.

Forvaltningen anser att staden bor 6vervéga att sdkra ett visst antal platser for
att ha beredskap att ta emot barn, familjer och ungdomar i utsatta situationer.
En subvention foreslas séledes dven vad giller dessa platser, som skulle kunna
bli ett viktigt inslag i stadsdelsnimndernas arbete med barn och ungdomar.
Forvaltningen bedomer att ett anslag i storleksordningen 8 — 10 mkr mojliggor
for staden att ha en basresurs av institutionsplatser till ett subventionerat pris.
Denna gemensamma resurs skulle konstruktivt bidra till den utveckling av
barn- och ungdomsarbetet som sker pa stadsdelarna.

Resurscenter for adopterade och deras familjer

Forvaltningen har i uppdrag att under 2006 planera och inrétta ett kunskaps-
och resurscenter for adopterade barn och deras familjer. Under 2005 har en re-
surssamordnare tillsatts for att bl.a. kartldgga resurser, samordna nitverk, in-
lemma adoptionsradgivningen och utveckla samarbetet med landstinget.
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Kunskaps- och resurscentret ska forutom att vara en resurs for adopterade och
deras familjer ocksd vara en resurs for personal som arbetar i stadsdelsforvalt-
ningarna .

Goteborg har ett resurscenter for adopterade som skulle kunna vara en modell
for Stockholms stad. Resurscentret i Goteborg omfattar 3 heltidsanstéllningar.
Motsvarande for Stockholm skulle kunna vara fyra 4 — 5 heltidsanstéllningar.
Kostnaderna for ett resurscenter 1 Stockholm beréknas uppga till ca 3 — 3,5
mkr.

Insatser for funktionshindrade

Utvecklingsstorda personer boende utanfor linet

Socialtjanstndimnden har under verksamhetsaret 2005 betalningsansvaret for ca
230 personer med utvecklingsstorning fran Stockholms lén, placerade av lands-
tinget fore kommunaliseringen 1995.

Under 2004 har 6verenskommelse upprittats med kommuner, som har ”Stock-
holmare” i egen eller privat regi, med anledning av bosdttningskommunernas
Overtagande av betalningsansvar utifran lagen om utjimning av vissa kostnader
for stdd och service till funktionshindrade. 24 kommuner har undertecknat
overenskommelsen och kommer frdn och med 2006 att ha hela ansvaret for
”stockholmarna”.

Foridndringen innebér minskade kostnader for socialtjanstnimnden motsvaran-
de 88 mkr. Staden erhaller minskade skatteutjimningsbidrag med motsvarande
belopp.

Insatser for de mest utsatta

Insatser for kvinnor

Kvinnoavdelning pd Vistberga gard, HVB vuxna

Under 2005 inrittade behandlingshemmet Viastberga gird en sérskild kvinno-
avdelning med 6 platser. Syftet var att erbjuda kvinnor som var eller riskerade
att bli hemldsa tillgang till ett skyddat boende och att under en utredningstid fa
mojlighet att arbeta med sin specifika problematik. Kvinnoavdelningen erbju-
der boende i ett separat annex, med tillgdng till kvinnliga utredare och behand-
lingsassistenter. I annexet finns ocksa en sovande jour. For att underlitta for
stadsdelsndmnderna att utnyttja platserna finansieras verksamheten till hilften
av intékter och till hilften genom anslag fran medelsreserven. Nuvarande an-
slagsfinansiering med 1, 9 mkr bedomer forvaltningen som nddvéndig for fort-
satt drift av verksamheten.
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Anslagsfinansiering av akutberedskap for misshandlade kvinnor

I samband om beslut for budget 2005 {or socialtjdnstndmnden beslutades att tre
platser for missbrukande véldsutsatta kvinnor, som behdver ett akut boende
och skydd, skulle tillhandahallas pd Hvilan frdn och med 2005. Budgeten for
Hvilan medgav dock inte en utdkad bemanning.

Det finns i dagslédget inte nagot skyddat boende som enbart riktar sig mot mal-
gruppen missbrukande kvinnor som har utsatts for vald. De véldsutsatta miss-
brukande kvinnorna, som ar extremt utsatta, behover kvalificerat stod och en
storre omvérdnad &n vad som kan erbjudas idag p4 Hvilan med befintlig perso-
nalstyrka. For att kunna erbjuda en akutberedskap pé fyra platser med kvalifi-
cerat stod for malgruppen fran och med 2006 okar kostnaderna med 1 mkr.
Mojligheterna att sarskilt avskilja dessa akutplaster fran 6vrig verksamhet inom
befintliga lokaler ska undersdkas ndrmare.

Insatser mot hemléshet

Det har sedan 2004 pagatt en aktiv planering for att genomfdra byggnation av
s.k. Skeve Hus efter dansk modell, smahus fér hemldsa. Infor ar 2006 kommer
forhoppningsvis cirka 16 boendeenheter att vara fardigstdllda. Kostnaden for
16 boendeenheter kan bli ca 2 mkr per ar. I denna summa ingér dels hyra till
fastighetsvérden, dels viss drift i form av underhéll och personal.

Behovet av fler boenden for dldre hemldsa okar. I dag finns 1 forsta hand Gam-
lebo, dit det idag &r k6. For att tillgodose detta vaxande behov finns planer pé
att starta ett boende liknande Gamlebo. Driftkostnaderna f6r nuvarande Gam-
lebo &r 15,1 mkr per &r. Vid full beldggning ar intékterna 12,1 mkr och anslaget
3 mkr. Erfarenhetsméssigt kan man rdkna med en beldggning motsvarande 50
procent fOrsta dret. Det innebér en nettokostnad om 6 mkr. Engangskostnader-
na for ombyggnation av befintligt f.d. servicehus till dldreboende f6r hemldsa
berdknas till 15 mkr.

Stiftelsen Hotellhem &r en viktig aktor och samverkanspartner i arbetet for de
hemldsa. Andelen omvardnadsboenden representerar 20 procent av stiftelsens
boenden pa hotellhemmen. Socialtjinstndmnden bidrar med 16,5 mkr till Stif-
telsen Hotellhem verksamhetsaret 2005. Senast infor verksamhetsaret 2006
kommer stiftelsen att ansdka om finansieringsbidrag med cirka 2 mkr for inve-
steringar till permanent stodboende, cirka 60-70 platser, 1 Stadshagen. Bidraget
ska tdcka ombyggnation av personalutrymmen, reception, café, larm, skydd
och sdkerhet. For att utveckla fler platser for traningsboende, kommer stiftelsen
att ansoka om finansieringsbidrag med cirka 1,5 mkr {or investeringar till bo-
ende i Alvsjo. Bidraget ska ticka kostnader for larm, skydd och sikerhet. Stif-
telsen har i tidigare framstéillningar hemstéllt om 6kade resurser, men detta har
inte rymts inom ndmndens budgetramar.
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I december 2004 invigdes stodboendet Racksta, ett nytt boende for hemlosa
med totalt 27 platser. For att finansiera en fortsatt drift av nuvarande verksam-
het vid Récksta krévs att nimnden dven fortsdttningsvis tillfors 3,4 mkr per éar.
Det nuvarande stodboendet planeras att byggas ut under 2005 med ytterligare
ett vaningsplan. Driftkostnaderna beréknas till ca 1 mkr. Dvs. fran och med
2006 krévs totalt 4,4 mkr i driftanslag for Racksta for att bibehalla nuvarande
subventionerade pris till stadsdelarna.

Aven Planeringshemmet Norrtull ska enligt planerna flyttas till Ricksta under
2005. Driftkostnaderna forutsitts bli oforandrade jamfort med nuvarande verk-
samhet och saledes finansieras inom befintlig budgetram.

Dérutdver pagar projektering av de tva dversta vaningsplanen i Racksta i syfte
att genomfora en ombyggnad till mindre 14genheter for hemldsa. Driftskostna-
derna hérfor forutsitts finansieras med vérdintakter fran placerande forvaltning
samt med hyresintékter.

Antalet sjuka och dldre hemldsa har 6kat under senare ar och medfort 6kade
vérd- och boendekostnader vid Enheten for hemldsa. I bokslut 2004 6verskreds
anslaget med ca 5 mkr. Overskridandet kan hiinforas till placeringar av hemlo-
sa pa nyinréttade stodboenden/sjukhem (Triaden, Basen och Gamlebo), kost-
nader fOr svért sjuka hemldsa samt for mor-barn-placeringar. Tillkomsten av
nya vard- och boendeformer for hemldsa har 6kat enhetens utgifter, men har
samtidigt inneburit en forbéttrad livssituation for en mycket utsatt grupp hem-
16sa. Flera av de personer som placerats har tidigare varit uteliggare och darfor
medfort begrinsade kostnader for enheten.

I syfte att hélla nere kostnaderna vid Enheten for hemldsa granskas alla beslut
och dé framfor allt de som medfor langsiktiga ekonomiska ataganden. Ett 6ns-
kemal som enheten framhéllit under 14ng tid for att minska kostnaderna for bo-
ende &r att fa tillgang till mindre och enkla boenden. Detta skulle innebéra att
personer, som sedan dratal bor pa olika institutioner och stddboenden med for
hog omvérdnadsniva, istéllet skulle erbjudas mer sjédlvstindiga boenden till en
lagre kostnad.

Forvaltningen foljer kontinuerligt utvecklingen och resursutnyttjandet av boen-
den for hemldsa. Det kan bli aktuellt med fordndringar och omstruktureringar
inom det totala utbudet. I samband med detta kommer forvaltningen dven att
prova om dagverksamheter for hemlosa kan rymmas inom nagot av harbarge-
na. En fordndring i denna riktning uppskattas till 1 storleksordningen 4 mkr.

Medarbetarna
Kompetensforsorjning

Ansvaret for kompetensforsorjning ér starkt decentraliserat i forvaltningen och
utbildningsbehov diskuteras vid de aterkommande medarbetarsamtalen.
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Ledarskapet dr av avgorande betydelse for en bra och stimulerande arbetsplats
och for att medarbetares resurser ska tillvaratas. Forvaltningen har genomfort
en ledarutbildning under tre terminer for samtliga chefer med budget- och per-
sonalansvar. Forvaltningen har dven genomfort en ”Adeptutbildning” f6r mor-
gondagens potentiella chefer och specialister, 4ven denna under tre terminer.
Genom kompetensfonden har delar av gruppen mellanchefers behov ocksa
kunnat tillgodoses. Detta géller tyvérr dock inte for nésta generation chefer.

Den administrativa kontorsutbildning som staden erbjuder har uppfattats som
mycket positiv, men begransningen till en plats per kurs och forvaltning inne-
bir att effekterna méste ses pé lang sikt.

Arbetet med att minska sjukfranvaron

Forvaltningens medelalder dr hog, ca 60 procent dr 50+ och ca 15 procent ar
60+. Ménga anstillda arbetar schemalagt eller natt och med tunga klientgrup-
per och det blir alltmer frekvent med medicinska hinder och ldkarférbud mot
att arbeta pé sédant sétt. I avvaktan pa att forvaltningen lyckas med en ompla-
cering till dagtid blir den anstéllde ofta sjukskriven.

Ett erbjudande frén staden om att {4 gi ned 1 arbetstid med delvis bibehallen
16n skulle mojliggora for dldre arbetstagare att kvarstanna langre i anstillning-
en och sdkerligen omgéende sénka sjukfranvaron.

Forvaltningen driver sedan ar 2003 ett rehabiliteringsprojekt tillsammans med
forsdkringskassan och foretagshilsovarden. Initialt riktades projektet mot en
grupp langtidssjuka, som alla hade mycket lang sjukfranvaro och som lagst 90
dagar. P4 grund av de mycket goda resultat som projektet uppvisade kallas nu
regelmaissigt alla anstillda till projektet redan efter fyra veckors franvaro.

Forvaltningen erbjuder ett omfattande friskvardsprogram for de anstéllda, vil-
ket tillsammans med ett stort utbud av kulturaktiviteter sdkerligen ar av bety-
delse for en hog frisknirvaro.

Likasa kommer arbetet med att utveckla de anstélldas inflytande 6ver arbetsti-
der och arbetsformer att fortsétta. De forsok som pagétt med bl.a. Time Care
och andra system som innebdr att den anstillde ges inflytande dver arbetstidens
forlaggning kommer att omfatta ytterligare arbetsplatser.

Arbetet for att minska osakliga loneskillnader

En genomford 16negranskning har inte utvisat loneskillnader som kan hénforas
till exempelvis kon eller etnisk tillhorighet. Granskningen uppfyller dock inte
stadens krav for loneanalys. En arbetsgrupp med tvérfacklig representation har
nyligen tillsatts for att ta fram en konkret handlingsplan for jadmstilldhet och
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mangfald. Inom ramen for sitt uppdrag ska arbetsgruppen dven genomfora en
l16neanalys.

Insatser fran kompetensfonden

Inom socialtjdnsten och hilso- och sjukvéarden har ménga yrkesgrupper insett
vérdet av att samla resurser fran olika verksamheter kring de personer man ar-
betar med. Darfor kommer det generellt att behovas ett mer samlat utbud av ut-
bildning och kompetensutveckling dér flera samverkande parter och flera kom-
petenser deltar i samma utbildning. Utbildningar kring socialpsykiatri tillsam-
mans med hilso- och sjukvarden ar pa gang. Liknande utbildningar behdovs
inom omrdden som géller barn, ungdom, hemldshet och missbruk.

Okade jourkostnader

Enligt gidllande EU-regler kommer personalkostnaderna frén den 1 juli 2005 att
oka pé institutioner som har sovande jour dé detta ska rdknas som arbetstid.
Detta kommer att 6ka kostnaderna for ménga lagtroskelboenden. En forsta pre-
liminér berdkning visar en kostnadsdkning med ca 12 mkr per éar.

Integration och mangfald

Antalet utlandsfodda anstillda uppgér till ndrmare 20 procent, vilket val mot-
svarar fordelningen i riket. Flertalet arbetar inom virden och den procentuella
fordelningen é&r ligre for strategiska och arbetsledande befattningar. Forvalt-
ningen planerar darfor att avidentifiera ansokningshandlingar vid rekrytering
till vissa befattningar for att dirigenom motverka eventuell sdrbehandling av
s6kande med utlindska namn.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forvaltningens miljéarbete syftar till att uppné en stindig forbéttring av miljon,
dvs. en stindig minskning av den sammanlagda negativa miljopaverkan som
forvaltningens olika verksamheter, aktiviteter, produkter och tjdnster bidrar till.

Forvaltningens miljoarbete har strategiskt lagts upp enligt miljoledningssyste-
met. Ansvaret for miljoarbetet foljer verksamhetsansvaret. Utveckling av mil-
jOarbetet dr en viktig del 1 verksamheternas kvalitetsutveckling och forvalt-
ningen har fort samman miljoarbetet med arbetet med stadens kvalitetsstrategi.

Forvaltningens generella miljoataganden kopplas till socialtjanstnimndens mil-
jOpolicy som preciserar viljeinriktningen i miljofragor. Den sdtter ramar, ger in-
riktning och beskriver 6vergripande hur miljéfragorna ska prioriteras och vil-
ken ambitionsniva socialtjdnstforvaltningen ska ha nér det géller miljon.

Tillsammans med varje atagande redovisas arbetssitt, dvs. genom vilka aktivi-
teter malet ska uppnés/dtagandet sékras, ansvar for genomforandet av dessa,
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nér de ska genomforas, hur genomforandet ska finansieras, hur resultaten ska
métas och ndr/om del- och slutrapporter ska ldmnas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Socialtjanstnimndens mojligheter att arbeta konkret med integration ska ses ut-
ifrdn de uppdrag som namnden har att fullgéra. Det dr inom ett begrénsat antal
omraden som det finns forutséttningar att ha ett tydligt integrationsperspektiv.
Dessa omraden ar framst information till medborgarna, stod och bidrag till ut-
omstiende organisationer och ansékan om serveringstillstand och tillsyn av re-
stauranger.

Ta ansvar for ekonomin

Sammanfattning av visentliga forindringar jimfort med nimndens utfall ar
2004 samt beslutad plan for 2005.

Utgangspunkten for budget 2006 dr kommunfullméktiges budget 2005. Darut-
Over bor foljande visentliga ekonomiska fordndringar beaktas jamfort med
2004. Fordandringarna redovisas och kommenteras utforligare under rubriken
Forbéttra vélfarden och de kommunala verksamheterna.

Behov av insatser for barn och ungdomar
- Kostnaden for inrattande av ett barncentrum i Stockholm/barnkriscentrum
berdknas uppga till 5 mkr.

- Den pagaende omstruktureringen inom HVB barn och ungdom kommer
bland annat att medfora tomgingshyror. Omstruktureringskostnaderna be-
raknas uppga till 1,9 mkr verksamhetsaret 2006.

- En satsning motsvarande 8 - 10 mkr bor 6vervigas for att sdkra det yttersta
skyddet for barn och ungdomar.

- Kostnaderna for inrdttande av ett resurscenter for adopterade barn och deras
familjer berdknas uppga till 3 - 3,5 mkr.

Insatser for funktionshindrade

- Med anledning av dndrade regler avseende betalningsansvaret for utveck-
lingsstorda personer boende utanfor lanet minskar nimndens kostnader
verksamhetsaret 2006 med 88 mkr. Staden erhaller minskade skatteutjam-
ningsbidrag med motsvarande belopp.
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Behov av insatser for dldre

- Inom staden finns behov av ytterligare boenden for dldre hemldsa. Netto-
kostnaden for inrdttande av ett nytt boende motsvarande dldreboendet for
hemldsa Gamlebo berdknas till 6 mkr {or &r 1 och dérefter 3 mkr per ar.

Behov av insatser for kvinnor
- For att sdkra akutberedskapen for misshandlade missbrukande kvinnor bor
en satsning om 1 mkr dvervégas.

- For att sdkra en fortsatt drift av kvinnoavdelningen vid behandlingshemmet
Vistberga gird bor verksamheten tillforas 1,9 mkr.

Behov av insatser for hemldsa

- For att finansiera en fortsatt drift av verksamheten vid Racksta krivs att
ndmnden tillfors 3,4 mkr. Under aret planeras en utokning av platsantalet
vid Récksta. Det innebér ytterligare kostnader om 1 mkr.

- Antalet sjuka hemldsa har 6kat under senare &r och medfort 6kade vérd-
och boendekostnader vid Enheten for hemldsa. I bokslut 2004 overskreds
anslaget med ca 5 mkr.

- Utveckling av hiarbargesverksamheten 1 storleksordningen 4 mkr.

Forvintad personalkostnadsutveckling

GenomfG6rs ovan redovisade forslag till fordndringar kommer antalet anstéllda
och personalkostnaderna att 6ka. Eventuella beslut om omstruktureringar inom
ndmndens ansvarsomrade kan medfora minskade personalkostnader. Likasa
kan eventuella beslut i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige komma att med-
fora personalfordndringar. Effekterna av eventuella personalférédndringar kan
dock inte bedomas forrdn beslut ar fattade.

Lokalfordndringar

Forvaltningen forhyr i dagsldget lokaler under ett nittiotal olika adresser. Ge-
nom att frantrdda eller nyforhyra lokaler har forvaltningen skapat en bra ba-
lans, dér behoven ér vil tillgodosedda. En viss dverkapacitet i form av tom-
stdlld korridor 1 forvaltningens administrationslokaler finns dock och forvalt-
ningen har inte lyckats avtrada lokalerna eller finna en andrahandshyresgést.
For delar av det dldre bestandet, som framst forhyrs av gatu- och fastighets-
kontoret (GFK) och FB Servicehus AB, finns dock klara brister betréffande
tillgdnglighet och energisparanpassning.



DNR 201-116/2005
SID 11 (11)

En minskad efterfragan fran stadsdelsndmnderna eller politiska beslut om
omstruktureringar kan dock snabbt komma att medfora tomstéllning av loka-
ler

En ytterligare oséker faktor dr konsekvenserna av aviserade hyreshojningar
frdn GFK och FB Servicehus AB. For flertalet objekt kan hyreshdjningarna
komma att uppga till 40 — 50 procent.
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